1. Abban az iizletdgban, ahol erés a piac, mindin-
kabb épiteni kell a piac megtartd erejére. A kommersz
szinhdz ma még tdmogatasra szorul ugyan, de itt az
id6 a kozpénz lasst kivonasara és az igy felszabaduld
pénzek atcsoportositasara olyan teriiletekre, ahol ez in-
dokolt.

2. A kizpénz szerepe a piaci feltételekkel nem egyez-
tethet ossze, de a koz érdekében sziikséges a felada-
tok hatterének, feltételrendszerének megteremtése és
szavatolasa.

3. Minél fejlettebb a piac, anndl inkabb sziikség van
atgondolt és alaposan megtervezett kozpénz-felhasz-
nalasra.

4. Kovetkezésképp halaszthatatlanul meg kell hata-
rozni a kozpénz szerepét a szinhazi finanszirozasban
és ezzel egyidejtileg kijel6lni a timogatandé teriilete-
ket és tevékenységeket, valamint finanszirozasuk tech-
nikait.

Szamtalan orszigban ezekre a kérdésekre régen
megadtik mar a valaszokat, és mara sikerekkel igazolt
megoldisokat mutatnak fel. Tapasztalataik vildgosan
megmutatjak, hogy az értékmegdrzés, az Gjitas és a te-
hetségnevelés azok a teriiletek, ahovéd az anyagi segit-
séget koncentrilni sziikséges. Nos, a vitdk sordn mi
mind a mai napig még a kérdésfeltevésig sem jutot-
tunk el!

Aggodalmam, gondolom, igy mar érthetd, ezért csak
reménykedni tudok a mostani 6nkormanyzati déntésho-
z6k intuiciéjaban, hogy rataldlnak a helyes valaszokra.

Az altalam biralt el6adé-miivészeti torvény egy pon-
ton kell6képpen bator volt, és komoly elérelépést ho-
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Mit mond a eazdasagi
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napokban volt harminc éve, hogy ha megillets-

A détten is, de 6nbizalommal és meg nem alapo-
zott nagyképlséggel telve kopogtattam Babarczy
Liszl6, a kaposvari szinhaz igazgatbjanak ajtajan.
Huszonét éves voltam akkor, kétévnyi butorgyari
anyaggazdalkod6i multtal a hatam mogétt. Babarczy
minden rosszat elmondott a gazdasagi igazgatéi allas-
rél, végiil megjegyezte: Tudja, az a baj, hogy maga til
civilizéltnak tiinik ehhez a beosztashoz.

Az azéta eltelt harom évtizedben megprobaltam bi-
zonyitani, hogy akar civilizaltan is mivelheté ez az al-
lés. E harom évtized allomasait jelzi a kovetkezé hu-
szonhat mondat, amelyek majd mindegyikét elmond-
tam mar valaha. Most, leleplezve egykori magamat,
bemutatom az igazgatdi kérdésekre adott gazdasagi
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zott, amit — nem mellesleg — a szakmai konszenzus
hidnya eredményezett. A fiiggetlen alkotok és szerve-
zetek finanszirozasa mindeddig a hivatisos szakma
pillanatnyi érdekeinek, a k8szinhdazi lobbi kézvetlen
érdekérvényesitésének fiiggvényében valtozott. A mos-
tani toérvény szakitott az eddigi aldatlan és rovidlatd
gyakorlattal: Eurépadban eddig példatlan médon ki-
mondta, hogy a kézponti koltségvetési hozzijarulas
minimum tiz szdzalékat az 6nkormanyzati timogatas-
ban részesiil6, nem koltségvetési maganszinhazak és
miivészeti csoportok tdmogatasara kell forditani. Ezzel
lényegében kijelolte e teriilet finanszirozasanak helyét
és keretét, ami eddig atlathatatlan maradvanyelven
nyugodott. Ennek kimonddsa megteremtette a lehetd-
séget, hogy e teriilet képvisel6i maguk rendezzék so-
raikat, és 41j alapokra helyezzék a szakmai munkat.
A torvényben a nagy rendszert meghatirozé mennyi-
ségi szemléletrd] levalasztottak e kort, és kiilon kate-
goriat kredlva szamadra, a minéségi munka, a tehetség-
nevelés lehetséges terepévé tették!

A kérdés persze az, hogy 6t-tiz év utdn mi fogadja
majd a készinhazi rendszerben azokat az alkotokat, il-
letve csoportokat, akik-amelyek az autondém szegmens-
ben erésodtek meg. A kommerszre sztikiil a mozgas-
teriik, vagy valodi miivészi tereppel talalkoznak?

Osszegezve: a torvény életbelépését kovetSen is ko-
molynak latom a veszélyt, hogy a szinhazi élet még a
jelenleginél is erésebben kommercializalédik. Csak at-
gondolt, hatarozott 6nkormanyzati elképzeléssel lehet
az egészséges miivészi munka feltételeit a févarosban
fenntartani.

igazgato6i valaszok mogott rejls tartalmakat, majd az
igazgato6i teendGkre is javaslatot teszek.

1. Most nem tudom fejb6l megmondani, de felmegyek,
és utananézek...
Egyszerd és konnyen atlathato6 valasz. AlapvetGen ro-
vid tava, id6huzasos technika. A gazd. ig. nagy valo-
szintséggel tudja, hogy van-e ra pénz, de végig akar-
ja gondolni, hogy mi a haszna nek, illetve a gazda-
sagi hivatalnak a dologbél. Gyakran csupan annak
érzékeltetésérdl van sz6, hogy milyen nehéz, bonyo-
lult és alapos odafigyelést igénylS a gazdasagi igaz-
gaté munkdja. Az id6htzas harmadik fontos oka az
abbéli reménye, hogy az igazgaté a mulé idé kabula-
taban elfeledkezik kérésérdl.
Javaslom, hogy az igazgat6 értsen vele egyet, am ha-
tarozzon meg egy konkrét idépontot még aznapra,
amikorra a valaszt kéri.

2. Meg kell varni a havi (tetszéleges idszakkal helyette-
sithet6) bevételeket, addig nem tudok mit mondani.
Komoly valasznak tiinik, am ha mogé pillantunk,
észrevehetjik, itt k6zéptavi id6htizasrol van sz6.
Tandcsoljuk, hogy az igazgatd kérje el a tavalyi ha-
sonlé idészak bevételi kimutatisat, és kérjen egy ala-
pos becslést a gazdasagi igazgat6tdl és kozvetleniil
az értékesitési osztalytol is. Természetesen ezek ne
tudjanak egymasrol!
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3. J6, majd felhivom a minisztériumot (6nkormanyza-
tot), megkérdem, hogy tudnak-e segiteni.
Rovid tava idéhazasos és egyben athéritasos techni-
ka. A csunyabbik valtozatdban a telefonhivas elma-
rad, majd néhdny nap mulva a gazd. ig. kozli, hogy
a minisztériumban megsugtak, nem 6riilnének en-
nek a kiadasnak. Ezzel azt is jelzi, hogy neki milyen
fontos és bens@séges kapcsolatai vannak.
Feltétleniil ajanlott, hogy az igazgat6 kérdezzen ra a
minisztériumi segité nevére, majd emlitse meg,
hogy annak fénckével mar kozépiskolas koruk 6ta
joban van.

4. J6, majd megkérdem XY kollégat, hogy 6k ezt ho-
gyan tudtik megoldani.
Ritka megoldas, mivel ezzel a gazd. ig. beismeri,
hogy vannak kollégik, akik ezt meg tudtik oldani.
(Bizonyos igazgatok ezt alszerénységnek hiszik.)
Néhany 6rds vagy napos id6hiizds van benne, am
gyakran ez is elég arra, hogy a gazd. ig. félmérje a
kérdés fontossigat és igazgatdja tiirelmét.
Itt még inkabb javasoljuk, hogy az igazgat6 rogzit-
sen egy pontos hataridét.

5. Sajnos, nincs ra egy fillériink sem.

Az egyik leggyakoribb, standard gazd. ig.-reakcid,
amelynek csaladias hangulataval tobbet lehet elérni,
mint gondolnank. A tobbes szam els6 személy is a
kozosséget hangsilyozza. Erdemes megfigyelni,
hogy mikor, milyen alanyt hasznal a gazd. ig. Sike-
res mtiveletek esetében az egyes szam elsé személy
az altalanos: példaul megtakaritottam, kigazdalkod-
tam, noveltem a bevételeket, megoldottam. El6for-
dulhat persze az is, hogy az igazgaté hirtelen kérdé-
sére nem jut mas az eszébe.

6. O, mér rég tulléptiik a keretet.

Az egyik leggyakrabban el6fordul6 gazd. ig.-reakcié.
Jelzi, kezében tartja a folyamatokat és az informaci-
oOkat, de nem akarta zavarni igazgat6 urat ezekkel az
aprosagokkal. A tobbes szadm elsé személy a csaladi-
assagra utal, amely — mint mar hangsulyoztuk —
a gazd. ig. egyik kedvenc maédszere.

Az igazgat hatarozottan és csalddiasan - legkésébb
masnapra — kérjen egy aktudlis eliranyzat-felhasz-
néldsi kimutatast. (Titokban a f6konyvelét is folhiv-
hatja.)

. Lehet, de akkor valahonnan el kell venniink.

Kreativnak tiing, am annél izléstelenebb megoldas.
A Mindig Van Pénz bélcsessége bijna meg mogot-
te, ha jéindulat inspirdlna a mondatot. Am gyakran
indulat indukélja: — J6, j6 akkor dontsd el te, hogy
melyik ujjadat harapd meg!
Ne probalkozzon az igazgaté azzal, hogy javaslatot
kér, hiszen tgyis a legfajdalmasabb megoldast halla-
na vissza. Inkabb rezigniltan dontsén valami kézen-
fekvé dolog mellett. Késébb még lesz id6 atgondolni
a legjobb megoldéasokat.

8. Még jo, hogy félretettem egy kis pénzt.

A tokéletes megoldasok egyike! Jelzi: tudom, hogy
ti szérjatok a pénzt, tudom, hogy nem bizhatok
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meg bennetek, de 1am, én j6l ismerlek titeket, eld-
relaté vagyok, bevallom nektek a dugi pénzemet,
csak azért, hogy megmentselek benneteket.
Fogadja el az igazgatod, s6t kdszonje is meg a segit-
séget. Am szorgalmasan minden ilyen tételt je-
gyezzen fel, hogy a jové évi tervek elkészitésekor
mar ismerjen egy-két tiltervezési tritkkot.

9. Rendben, csak nehogy megtudja XY, mert akkor...
Fogadjuk el: a gazd. ig. is ember, akinek személyes
vonzalmai és antipatiai vannak. Ezzel a mondatéaval
jelzi: azok kozé tartozunk, akiket szeret, igy még
pénziigyi aldozatra is képes értiik. Titoktartasi ké-
relmével kiilon is hangsilyozza: a pénzt kizarélag
nekiink biztositja és nem masnak.

Azon kevés valaszok egyike, amelyekre nem szabad
reagilnunk. Mosolyogjunk cinkosan és halatelten.

10. Mir rég felhasznaltuk a masodik félévi tobbletbe-

vételeket is.

A 6. valaszhoz hasonl6, &m anndl stlyosabb, révid

tavi1 id6hazasos technikaji mondat. A masodik fél-

év hangsulyozasaval megel6zi az esetleges tobblet-
bevételre vonatkozé viszontvalaszt.

Mivel a mondat tartalma azt is elarulja, hogy az

igazgaté valoszintileg nem tud a tobbletbevétel fel-

hasznalasarol, ezért javasolt, hogy kérjiink infor-
méciot arrél, mikor, mire és kinek az engedélyével
koltsttiik el a pluszpénzt.

11. Ki kéne szamolni, de sajnos az egész gazdasagi hi-

vatal...

A vilaszt — hamis sajnalkozassal — elnapolja valami-

lyen szokasos hivatali okra val hivatkozassal. A leg-

gyakoribb késlekedési okok: februar-marcius: inf-
luenza, februar vagy majus: mérlegbeszamol6 ké-
szitése, februdr: koltségvetés-készités, junius—
julius: szabadsagolasok, szeptember: iskolakezdés,
december: karacsonyra valé késziilédés, és igy tovabb.

Javasoljuk, hogy kérjiink f6l megbizassal nyugdija-

sokat, béreljiink kiils§ szakembereket, fizessiink

talérat. Ha egyik sem megy, akkor ajanljuk fol a hi-
vatal hr. atvildgitasat.

12. El kell kéredzkednem, mert mar megint nagyon fij

a fejem.

A legegyszertibb és leghatasosabb megoldasok

egyike, amellyel azonban csak ritkdn élhet a gazd.

ig. Féleg id6s6d6 holgyek alkalmazzak.

Javasoljunk hosszabb kivizsgalast vagy pihenést.

Am azt is kérdezziik meg, ki is helyettesitse a gazd.

ig.-t tavolmaradésa alatt.

Nézd, err6l voltaképpen neked kell dontened.

Az 4tharitos valasz mintapélddja. A gazd. ig. tudja
a megoldast, am nem akarja elarulni, és sajat, fél-
reértelmezett munkamegosztasi elképzelésébdl ki-
indulva az igazgatdra akarja attestilni a terhet.

Ne reagaljunk, fogadjuk el a valaszt, és dontsiink.

13.

Elészor oldjuk meg a..., utina térjiink vissza ra.
Id6hiizasos technika, csipetnyi atharitassal és pi-
maszsaggal fliszerezve. Jelzi: vannak sokkal fonto-

14.
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15.

16.
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18.

I9.

sabb problémak annil, mint amit az igazgat6 kér.
Vigyazat! A gazd. ig. valamivel tobbet tudhat, mint
gondoltuk. De ne hagyjuk magunkat, hatarozottan
utasitsuk a gazd. ig.-t!

Hat, hat, hat...

Rovid tava id6hitizasos technika. Kimondasaval jel-
zi a gazd. ig., hogy valamivel nem ért egyet. Biz-
tatisra var, hogy elmondja.

Biztassunk, hallgassunk, hatha megtudunk valami
fontos informaciét. Réériink néhany perccel ké-
s6bb is donteni.

Mir régen szerettem volna javasolni neked.
Igenlé arnyalata ellenére a legnehezebben értel-
mezhet§ valasz. Csakis mas kiegészité informdci-
0kbél tudhatjuk, hogy a gazd. ig. valoban egyetért-e
veliink, vagy aldzatos szervilitds, alig tetten érhetd
irbnia, esetleg bajtarsias humor rejlik a szavai mo-
gott.

Mosollyal reagiljunk a készséges vilaszra. Hivjuk
meg a gazd. ig.-t egy pohdr sorre vagy borra, és fag-
gassuk ki irodalmi szinpados multjardl.

Hadd talaljam ki, ez kinek az 6tlete volt.

Igenl§ vélasz rejtjelezve. Lényegében szokasos
szinhazi feljelentést bevezet6 mondat, amellyel azt
jelzi a gazd. ig., hogy nemcsak a szdmok nyelvén
ért. Szeretne kozelebb keriilni az igazgatéhoz.
Most meg is ragadja erre a lehetdséget.
Hallgassuk meg nagy empdtidval a gazd. ig.-t.
Himmogjiink, bélogassunk, ha kell, csévaljuk a
fejiinket. Mindenképpen koszonjilk meg az
egyuttmukodést.

Nem biztos, hogy ezt itt és most kellene megolda-
nunk.

A legpokhendibb véalaszok egyike. Jelzi: az igazgato
mar megint elveszett valamilyen nevetséges rész-
letben, mig &, a gazd. ig., jéval atfogébban, jéval na-
gyobb tavlatokban gondolkodik. Ha masok jelenlé-
tében hangzik el, akkor az igazgaté és a gazd. ig.
kozott bizalmi szovetséggel kérkedik, vagy leg-
alabbis szeretné, ha masok igy értenék.

Ne engedjiink a zsarolasnak. Ha tgy véljiik, kettes-
ben kénnyebb lesz, menjiink at az igazgatdi iroda-
ba, és ott kérdezziink ra.

En mar tavaly is javasoltam, de te akkor nem értet-
tél vele egyet.

Tipikus manipulatori kijelentés! Azt hiszi, az igaz-
gaté nem emlékszik el6z8 évi véleményére. Ugy
akarja beillitani, hogy 1am, lam, végre megjott az
eszetek! IdGsebb igazgatokkal szemben szoktak al-
kalmazni karrierista gazd. ig.-k.

Mosolyogjunk, fogadjuk el, hogy a gazd. ig. is azt
hiszi, révidiil az emlékezetiink. Vagy tdn nem is hi-
szi, hanem tapasztalja?

20. Ugy gondolom, ezzel egyiitt meg kellene olda-

nunk a...
Az arukapcsolas tipikus példaja. Pénzrél sz6 sincs!
A gazd. ig. kihasznalja, hogy az igazgaténak adott
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22.

23.

24

25.

~kedvezmény” hatasaként esetleges elfekvd problé-
majat is megoldhatja.

Néha engedjiink az ilyen tipust kéréseknek is.
De ne hagyjuk elharapézni, jelezziik, hogy tudjuk,
mirdl van szd, csak most nagyvonaltian beleme-
gyiink a jatékba.

Teljes mértékben egyetértek veled, de elétte készi-
teniink kellene egy gazdasagi szamitast.

A nemet mondas rafinaltabb formai kozé tartozik.
Nagy valészintiséggel a gazd. ig. ki fogja mutatni,
hogy a dolog nem el6ny6s szamunkra, igy nem 6
mond nemet, hanem a szdmok.

Kisebb {igy esetében ne engedjiink szidmolni.
Nagyobb pénz esetében értsiink egyet, de jelezziik,
hogy akad néhiny szakért6 ismerds, akivel a sza-
mitasokat el lehet végeztetni.

Nem igazan értem, mire gondolsz...

Rovid tava id6hizas, szinte érthetetlen, miért is
mondja a gazd. ig. Valészintileg csak egy kis id6-
hoz szeretne jutni, hogy végiggondolhassa, partol-
ja-e vagy sem az igazgat6 kérését. Persze az is eld-
fordulhat, hogy az igazgaté fogalmazza meg gy a
kérdését, hogy azt talin még maga sem érti.
Probaljuk meg egyszeriien, ha lehet, a gazd. ig.
nyelvére leforditani, mit is akarunk tulajdonkép-
pen. De vissza is kérdezhetiink: a gazd. ig. vajon
mire gondol?

Hat erre most hadd ne reagaljak.

Az egyik legdurvabb gazd. ig.-reakcié. Voltaképpen
szeretne reagilni, és ehhez varja az igazgat6 6szt6-
kélését. Nagyon erds érzések vannak mogotte,
amelyek okat a kozos multban kell keresni. Siirg6s,
szinte azonnali 1épések sziikségesek a bizalom
helyreallitisdhoz. Egy tiveg vorésbor mindenkép-
pen kell a kibeszéléshez.

. Mindenképpen szerezni kellene ra pénzt.

Huncut kis néies valasz. Szinte szeretni val6. Ugyan-
akkor ne feledjiik, a gazdasagi igazgaté a gazd. ig.,
nem pedig mi. Erthet6 az igazgat6 reakciéja, ha an-
nak tartalma a buzgé helyeslésben meriil ki.

Hat, nagyon nehezen, de majd valahogy megol-
dom.

Majdnem a legszebb mondat, ami egy gazdasagi
igazgatd szajabol elhangozhat. Csak a nehézségre
vonatkoz6 kitétel csokkenti értékét.

Dicsérjitk meg a gazd. ig.-t! Mondjuk el, biztunk
benne, hogy segiteni fog, és azt is, mennyire orii-
liink, hogy a j6v6ben is szamithatunk ra.

26. Oké, megoldom.

A legszebb mondat, amit az igazgaté gazdasagi
igazgat6jato]l hallhat. Ritka el6forduldsa miatt is
nagyra kell értékelni. A kezdd és a mar nagy 6reg
gazdasagi igazgatok szoktak ilyen egyszerden vala-
szolni. A kezd@k, akik jol akarnak dolgozni, és az
oregek, akik mar nem akarnak semmi pluszt elér-
ni maguknak. Becsiiljitk meg Gket, amig még
lehet.
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