— Amikor beszélgetiink, 6t napja tudjuk, hogy a Trafd igaz-
gatbja 2012 jiniusdtol nem te leszel. Hogyan ldtod ezt a
dontést?

— A valasztisok utin a Fgvaros kétszer is megkeresett
azzal, hogy a Traf6t szeretné bezarni. Tébb variacié for-
gott, hogy mi legyen a Traf§ jovéje. Egyik verzié az volt,
hogy kéltézzon 4t a CET-be. Kérdésemre, hogy mi lesz
az intézménnyel, azt a valaszt kaptam, hogy bezarjik.

— Tulajdonképpen miért akartdk akkor bezdrmi?

— Erre nem tudtam vélaszt kapni. Amikor a CET mint
lehetséges helyszin felmeriilt, arra gondoltam, hogy
talin ahhoz nincs koltségvetés hozzarendelve, tehat at-
viszik a Traf6ét. A CET pedig latvanyos j hely, a Traf6
atvitelével elindulhatott volna mint kulturalis kézpont.

— Tehat dtviszik a koltségvetést, és miikodietik azt az vj helyet.

— Igen. Viszont szerintem az a tér nem alkalmas kul-
turdlis szolgiltatisokra. Ugyanakkor érdekes kihivas
lehet egy Gj kozonséget elérni ezen a helyen.

— Szinte ldtom magam el6tt, hogy érdekel ez a kihivds.

— Lehet. Az atvétel vagy beziris mint lehet8ség 2010
nyaran hangzott el. Ezutin bent voltam a Févarosnal,
ahol megtudtam, hogy mas elképzelések is vannak a
Traféval kapcsolatban: Szécs Géza allamtitkar azt sze-
retné, ha Bozsik Yvette kapna meg.

— Ezt aztdn Szécs Géza meg is erdsitette.

— Akkor még nem. Ezt velem informalisan koézélték.
Ezutén a FGvaros egy évre meghosszabbitotta az igaz-
gatéi szerz8désemet. Akkor nem irtak ki palyazatot,
taldn arra vartak, hogy tisztdz6djék a kép. Prébaltam
Bozsik Yvette-tel felvenni a kapcsolatot, kerestem. Ez még
a botrany elétt volt.

— Botrdnynak azt nevezed, amikor Szdcs Géza valéban
bejelentette terveit, bizonyos érielemben igényét a Traféra.

— A bejelentés el6tt sem Szécs Gézadhoz nem tudtam
bejutni — Elekes Botondnal, Szécs Géza kabinetfénoké-
nél is probalkoztam —, sem Yvette-tel nem sikertilt
beszélnem. Soha senki nem hivott vissza. En éppen
Ausztrlidban voltam, amikor az LMP-s Karicsony Ger-
gely nyilt kérdést intézett Szécs Gézahoz a Traféval
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kapcsolatos tervekrdl. Akkor robbant a bomba. Nem én
készitettem el§, nem télem eredt. A valaszt ismerjiik:
Szécs tigy nyilatkozott, hogy Bozsik Yvette-nek és Marké
Ivinnak adnd a Trafét. Az ligy eszkalilodott, Yvette
nem nyilatkozott, én tovabbra is kerestem vele a kap-
csolatot. Az élettirsaval sikeriilt aztdn beszélnem, aki
azt mondta, hogy ne foglalkozzam ezzel. En kiraktam a
Facebookra egy iizenetet, hogy alljanak le a Traféval
kapcsolatban. Es dolgoztunk tovabb.

— Bozsik Yvette nem cdfolt, nem nyilatkozott semmit.
Miért nem hatdrolédott el attdl, hogy a politikdnak szdndeé-
ka van vele, szinhdzat kivdn neki adni?

— Neki volt mar egy szolnoki kisérlete. O nyilvan szin-
hézat szeretne vezetni, ambici6i vannak.

— Hogyan folytatédik a Trafé torténete az utdn, hogy a
Févdros kijelenti: nem kell neki?

— 2011 januarjaban fontos mozzanat volt a Traféban
megrendezett dunaPart nevii esemény, amely a fiiggetlen
tertilet kiilfoldieknek szint szemléje. Elj6tt a megnyito-
ra Csomods Miklés fépolgarmester-helyettes. Ugy tiint
nekem, meggydzte, amit latott. Addigra a Féviros mar
tobbet tudott, jobban tajékozodott a Traf6rél. Azt hiszem,
megvaltozott a véleményiik: iigy gondoltik, a Traf6 fon-
tos hely, ezt mondogattik szakmai berkekben is, s hogy
talan mégis inkabb sziikség van ra.

— Mit ldthatott a dunaPart-megnyitén egy févdrosi poli-
tikus?

— Lathatott egy sereg érdeklédé kiilfoldit, aki azért jott
ide, hogy a magyar kultaraval ismerkedjen.

— Mint a program vilogatdja tanisithatom, hogy 2011
Jjanudrjdban valdban sok kilfoldi jart itt, ismét felélénkiilt
az érdeklédés Magyarorszdg irdnt.
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— Aztis lathattak, hogy a Trafé kommunikal a vilaggal,
s hogy ez fontos. Szerintem ekkoriban a Févaros elkezd-
te értékelni a Trafét, mikézben Sz8cs Gézaék tovabbra
is tigy gondoltdk, hogy ,meg kell menteni”, és ezért
atveszik.

— Attdl kellene megmenteni, hogy a Févdros esetleg bezdr-
ja? Ennek az atvételnek az volt a feltétele, hogy Bozsik Yvette
vezesse?

— A tancszakma egy sziikebb része olyan képet alaki-
tott ki rélam, aminek alapjan Ggy érezték, hogy én a
magyar muvészekkel szemben a kilfcldieket ajniro-
zom.

— A tdncszakma hozzdd valé viszonya biztosan belejdt-
szik a mostani déniésbe, erre térjiink vissza. Hogyan ala-
kult tovdbb a politikai véleményformdlds a Traforél?

— A dunaPart térténetéhez tartozik, hogy Horvath
Csaba darabjat bevalogattak, Bozsik Yvette-ét nem.

— Kritikusokat, a fiiggetlen szinhdzi kuratérium akkori
tagjait — koztiik engem — és mdsokat is felkértetek a vdloga-
tdsra. En azt gondoltam, hogy a Lany kertben cimii Bozsik-
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darab, amelyet a Katona jdtszott, igen jo, de a dunaPart
célja az volt, hogy fiiggetlen produkciéknak adjon megmu-
tatkozdsi lehetdséget. Te magad nem voltdl a vilogatdk kozt.

— Ebben sem voltam benne, ahogy a tincszakma al-
talunk alapitott dija, a Laban-dij kuratériuma is szak-
emberekbdl all. Végiil Szécs bejelentésére Szeman Béla
allt ki, és nyilatkozott Bozsik Yvette nevében. Mindenki
ugy érezte, hogy itt valamilyen konspiracié zajlik. Ivanyi
Marcell, Bozsik Yvette élettarsa azt kozolte velem, hogy
Yvette-et nem érdekli a Traf6. En hiszek az emberek-
nek, taldn naiv vagyok — ezzel az tigyet lezartnak tekin-
tettem, és dolgoztam tovabb. Nem is kerestem senkivel
a kapcsolatot.

— Ezutdn viszont fordulat kévetkezett a torténetben,
egy biztatd pillanat: kiirtdk a Trafd igazgatdi pdlydzatdt, s
mindenki azt gondolta, hogy a Févdros az eddigiek folyta-
tdsdt akarja.

— Kétségtelen.

— A pdlydzat egyértelmiien arra a profilii Trafora szolt,
amilyenné a mostani csapat alakitotta, veled az élen. Sz6 sem
volt rezidens tarsulatokrdl.

— A pélyazati kifrds az alapité okiratunkbdl sziiletett,
és valéban biztatonak tlint. Egyszer csak megjelentek a
Traféban Yvette képviseldi, és informiciokat, adatokat
kértek — innen tudhattuk, hogy palyazik. Ez gyorsan el-
terjedt. Mi egytittmiikodési nyilatkozatokat kértiink
azoktol, akikkel valéban egyiitt akarunk dolgozni.
Yvette alairdsokat gytjtott maga mellett. Ez persze na-
gyon kis koz6sség, hiszen az egész szakma nagyon kicsi.
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Mi Ggy gondoljuk, hogy egy intézmény feladja a szak-
mai 6nallésagat, arculatit, ha mindenki tdmogatisat
begyujti. Akit nem akarok itt felléptetni, attdl én nem
kértem timogatast. Az persze kilon kérdés, hogy az
egész palyazati mechanizmus rossz.

— Erre még visszatériink. Amikor kideriilt szdmodra, hogy
Bozsik Yvette pdlydzik, lejdtszott meccsnek gondoltad a dol-
got, vagy azt hitted, hogy ez egy valdsdgos mérkizés lesz pd-
lydzatok és programok kozott?

— En mindaddig azt hittem, hogy itt mi valéban meg-
mérkéziink, amig meg nem tudtam, hogy Bozsik le-
vetette a nevét arrdl a tiltakozé listardl, amit Dorner
Gyorgy kinevezése ellen inditottak. Akkor megértettem,
hogy megvan a dontés. Az is tény, hogy Bozsik kozvet-
len kozelébdl kaptam egy telefont, hogy esélytelen va-
gyok, a palyazat lejatszott tigy. Mar kezdték 6sszerakni
a programot, tehit mar késziilnek az atvételre. Ez a kul-
turalis szektor piacszertien miiksdik, nyiltan elindult a
szervezkedés.

— A pdlydzatokat elbirdlé szakmai bizottsdg feldllitdsa
sem volt problémamentes: az egyik valéban szakmai —
€s nem fenntartoi-politikai — delegdlirdl, Gemza Péterrdl
kideriilt, hogy Nagy Jézsef munkatdrsa, Bozsik képviseldje
pedig egy nyilvdnos konferencidn bejelentette, hogy Nagy
Jozsef is a leendd vezetés tagja. Ezt aztdn Bozsik helyreiga-
zitotta, holott elhangzott. Mindenesetre Gemza nem volt je-
len a szakmai bizottsigban, taldn azért, mert egy kritikus
a Fdvdrosndl jelezte az Gsszeférhetetlenséget. A két palydzo
meghallgatdsdt, azaz a tiédet és Bozsikét is elhalasztottdk
emiatt. A Févdros hivatalos kdzleménye végil nem dllapi-
tott meg Osszeférhetetlenséget. Aztdn Gemza helyett senki
sem ment el az iilésre. A szakmai bizottsdg végiil hat fobdl
dllt: hdrom szakmai delegdltbdl, két févdrosi és egy minisz-
tériumi képvisel6bdl. Az egész bizottsdgosdi elég cifra.

— Fn a pélyazat lead4sa el6tt felhivtam Nagy Jozsefet,
aki kozolte, hogy senkinek nem irt ald. Horvath Csaba-
nak én adtam 4t ezt az tizenetet. Nagy J6zsef mégis na-
gyon hangsulyosan szerepel Yvette palyizatiban. Es van
még valaki, aki kezdettd] fogva tdmogatta ennek a tanc-
lobbinak az elképzelését: Elekes Botond, aki a minisz-
tériumban a hataron tali kultara timogatisaval foglal-
kozik. Azt sejtem, hogy itt a minisztérium erds befo-
lyast gyakorolt.

— Ezzel a bizottsdggal nagyon konnyii politikai dontést
hozni. Hat szavazat, hdrom fenntartdi, hdrom fliggetlen
szakmai.

— En kezdettd] fogva a szakmaisig mellett érveltem.
A palyazat beadasa utan volt alkalmam Szécs Gézaval
taldlkozni, aki akkor értésemre adta, hogy nem a szak-
mai érveimet kivinja meghallgatni.

— Hanem?

~ Nem tudom, hogy mi volt a szdndéka.

— Amiéta felmeriilt, hogy a Trafd megsztinik, vagy dtke-
riil a minisztériumhoz, magyardn amicta a Trafé veszély-
ben van, szerinted te, ti kévettetek el hibdt? Lobbizdsban,
kommunikdciéban?

— Talan furcsa, amit mondok: én azt hittem, hogy a
Trafé a politika szamara annyira marginalis, hogy egy-
éltalan nem kell a politikai lobbival foglalkozni. A Féva-
rosra koncentraltam, arra, hogy ott megvaltozzanak a vé-
lemények, és ez sikeriilt is.
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— Ez is lobbi valamennyire. Mire gondolsz még, amit
nem tettél meg?

— Példiul meghivni a minisztériumot kiallitisok
megnyitasara, kapcsolatokat épiteni. Ha ezt megtettem
volna, akkor talin a besirozast, az intrikikat is el lehe-
tett volna keriilni. A szinhdazi térvény miatt komoly
munkatemp6t kellett diktdlni. Rengeteget dolgoztunk.
En racionalis ember vagyok, mindvégig hittem abban,
hogy a fenntartéi érdekek feliil tudjék irni a szakmai és
a politikai érdekeket. A szakmai érdekeken most az int-
rikdkat értem.

— De hiszen lattad, mi folyik — hogy hihettél fenntartéi
érdekekben?

— A Dorner-uigy volt az ébresztS. De akkor mar rég
késé volt.

— Naivitds, amit mondasz, hogy azt hitted, nem kell po-
litikai kapcsolat.

— En naiv ember vagyok.

— Ez az elényod és a hdtrdnyod.

— Nagyon sokat dolgozom kiilfcldiekkel. Hozzaszok-
tam az § szakmai nyiltsagukhoz. Kiilfsldén a kézpénz
elkoltésekor probalnak a szakmai realitdsokra koncent-
ralni. En kozgazda vagyok. Nem hittem, hogy ilyenfajta
irracionalitisok bekovetkezhetnek.

— A Dorner-tigy mar til késén jott ahhoz, hogy észbe kapj.

— Ezek szerint a Traf6 dolga b8 egy éve mar elddlt. Ezt
a folyamatot sokkal egyszeriibb lett volna gy végigjat-
szani, hogy nincs palyazat, csak kinevezés. Ennek az a
tanulsiga, hogy ha a palyaztatds formalis, akkor egy-
szer(ibb eltekinteni téle és kinevezni a vezet6t. Mert
igy az emberek demokricidban val6 hite rendiil meg.
Es ezéltal a szakmaiségba vetett hite is.

— Tulajdonképpen rengeteg drnyalat és részlet van, ami
bonyolulttd teszi ezt a kinevezést. Az a momentum is fon-
tos lehetett volna, hogy a minisztérium ugyan dt akarja
venni a Traf6t, de kozben sorra adja le a szinhdzakat —
a Jdtékszint, a Budapesti Kamardt, a Magyart —, mert
nincs pénze. A Trafo, ez a gazdasdgilag stabil intézmény,
a Févdrosban a helyén van, a tdrcandl nincs mit keresnie.
A minisziériumhoz az Opera és a Nemzeti tartozik, és ez
igy van szdmos orszdgban. A Trafé nem kiemelt nemzeti
fontossdgii intézmény, amelyet a tdrcinak kozvetleniil kell
irdnyitania. A Févdrosban valé megtartdsa érv lehetett vol-
na amellett, hogy ez a Trafé folytatodjék.

— Sz6cs Gézaval is prébaltam megértetni, hogy a nor-
mativa stabilitisa adja meg azt az alapot, ami a piaci
mechanizmusban egy Traf6-tipust intézmény létezését
biztositja. Ha ez a hely kikeriil a normativ rendszerbél
- marpedig a minisztériumban nincs stabilitas, elvona-
sok vannak stb. —, akkor veszélybe keriil. Ez egy kis in-
tézmény, a kulturalis piac mint megrendeld vagy mint
producer nem tudja pétolni a normativa kiesését, mert
nem szérakoztatoipari létesitmény vagyunk. Ezeket a
racionalitisokat azonban teljesen hattérbe szoritotta va-
lami egészen mas jatszma.

— Milyen ismereteik vannak a Traférol azoknak — a fenn-
tarténak, a szakmai bizottsdgnak —, akik dontenek réla?

— A szakmai beszdmolénkon kiviil semmilyen. Tarlés
ar itt soha nem jart, Csomés Miklés itt volt a megnyi-
ton. Ugy vélem, a Févéros kulturalis f6osztalya tijékoz-
tatja a vezetGket. Személyes élményiik nincs. Szécs Géza,
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Hammerstein Judit jartak itt. Szerintem azonban a mi-
nisztériumnak nincs elképzelése a tobbmiifajlisagrol.
Van egy olyan spekulacié is, hogy a Nemzeti Tancszin-
hazat akarjak ide telepiteni. Ennek a modszertanat at
kell gondolni. Ezzel az a kéz6nség, amelyik ide jir, be
lenne csapva.

— Amikor mdr érezhetd volt, hogy a Trafd veszélyben van,
vdlaszként szervezGdott egy komoly, bdr kis hatésugarii és
relevancidjii civil kezdeményezés — Gulyds Mdrton szer-
vezte —: egy , Trafé — Hadlozatba kotve” elnevezésii konfe-
rencia az eddigi tevékenységetekrdl. Esztétdk, urbanistdk,
kritikusok, szinhdzi szakemberek mondidk el a véleményii-
ket arrdl, hogy mi a Trafo jelentésége, értéke. Ugy tiint, ha
a szakmdk osszefognak, pdrbeszéd, kommunikdcid folyik a
Traférdl, akkor megmenthetd.

— Most mér pontosabban is ki lehet mondani dolgo-
kat: 1ényegében a Dorner-iigy utin azok a budapesti ér-
telmiségiek, akiknek fontos volt a Trafé, tgy érezték,
nem kell megvirni azt a pillanatot, amikor méar nincs
mit tenni, megprébaltak elébe menni. Bar a kiirds az
eddigi munka folytatisat latszott igérni, 6k felismerték
Bozsik pélyazata és Szécs bejelentése kozott az Gssze-
fiiggést, hogy itt egy politikai szdndék nyilvanul meg.
Es ezzel a konferenciaval — ami lényegében a Trafé apo-
l6giaja volt — megpréobéltak szakmailag keresztbe tenni.

— Sem Bozsik Yvette személyesen (csak a kilddtte), sem
a fenntarté képviseli nem voltak kivincsiak a Traf6 eddigi
munkdjdt elemzd konferencidra.

— Pedig ebbdl is kideriilhetett, hogy a Bozsikék palya-
zata igen keveset fed le abbél, ami ma a Trafé. Probaltak
tetemre hivni Gket, hogy bizonyitsak be: ezt a munkat
akarjak folytatni. Hiszen egy befogadé szinhazra benyj-
tott palyazat sok mindenben eltér egy repertodrszinhi-
zit6l: az utébbi nyolcvan ember, egy zart kozosség.
A mi esetiinkben inkabb egy nagy, nyitott kdzosségrél
van sz6. Van egy sziikebb kor, amellyel rendszeresen dol-
gozik a Trafd, és egy tigabb, amellyel esetenként.

— Ezek volndnak a hdlézatok, a networkok.

— Igen, igy is nevezhetjiikk. Ez a kor is szerette volna
megtudni, hogy Bozsiknak milyen elképzelései vannak.

— Am a leend6 pdlydzé nem érdeklédott a konferencia
irdnt. Ez elgondolkodtatd. Volt azonban tovdbbi hdrom
intG jel, ami kulcsfontossdgiinak bizonyult a dontésben.
Els6sorban a fiiggetlen szinhdzi kuratériumi kézés kalan-
dunkra gondolok: hdroméves megbizdsunkat a minisztéri-
um 2011 tavaszdan minden indoklds nélkiil megsziintette.
A kuratériumbdl csak négyiinket rigtak ki, koztiik téged.
Informdlis utakon tudtunkra is adtdk: azért, mert ,izlés-
terrort gyakorlunk”. Mint egy budapesti kortdrs miivészeti
hdz vezetlje ezt az iizenetet csakis Ugy értelmezhetted:
nemkivdnatos szemely lettél.

— A felmondélevélben azt irtik, hogy més preferenci-
dk vannak, és ehhez Gj emberek kellenek. Mikoézben
tény, hogy annak a finanszirozasi rendszernek a létre-
jottében, amellyel akkor dolgoztunk, néhinyunknak
komoly érdemeink voltak. A muikodési koltségekre kifrt
palyazati rendszer '91-ben indult el, tizenkét milliéval.
A kuratérium menesztése valoban kemény iizenet volt:
masban gondolkodnak, mas idészak jon.

Vidnyanszky Attila kijelentette, hogy a fiiggetlen te-
rilleten drasztikus valtas kell: nem kéne elaprézni a for-
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rasokat, ki kellene emelni a jokat, a kevésbé jok meg va-
lahogy masképp prébaljanak meg létezni. Ebben egyet-
értiink. A tancszakma teriiletén viszont volt egy komoly
konfliktusunk egyik kuratortirsunkkal, Fodor Antallal,
aki eléggé atldthatatlan elvek alapjan hozott dontéseket,
képviselt érdekeket, Yvette érdekeit is. Mindenesetre
kevés szakmai érvet hozott fel a pélyazatok elbirilisa-
kor, nem is volt mindig tisztaban a tartalmukkal, még-
is pregnans véleményt nyilvanitott. Ez a kuratérium és
a szakma szdmadra is kidertilt.

— Mi a kuratériumban Gszinte, nyilt beszélgetéseket foly-
tattunk.

— Az egyik palyazét, Marko Ivant behivtuk meghall-
gatisra — ezt Fodor Antal kezdeményezte. Markot én
kérdeztem, normadlis, szakmai kér-
déseket tettem fel. Yvette akkor be-
nyujtott palyazata esetében rossz-
izd vita volt.

— Emlékszem.

— A legt6bb tamogatast a tincos-
palyazatok koziil ennek ellenére a
Bozsik Yvette Tarsulat kapta. Ha a
kovetkezd kuratériumtél annyit
kap, boldog lett volna. A tirsasagi
addkedvezmény, az Ugynevezett
tad kovetkeztében atrendezédott
az infrastruktira helyzete, min-
denki érdekeltté valt a bevétel no-
velésében, ennek fiiggvényében
lehetett 4llami timogatishoz jut-
ni. Ez a tinc miifajdban is itren-
dezédést hozott. Amikor négyiin-
ket levaltottak, az dobbentett meg,
hogy mi a dontéseinkkel azonos
platformon voltunk Vidnyanszky
Attilaval, mégis agy tlint, mintha
mas véleményt képviselnénk.

— A mdsik int6 jel, hogy a vdlasz-
tdsok ota a fliggetlen szinhdzat sok
tdmadds éri. Nemcsak a tdmogatds
radikdlis csokkentésére gondolok, de
a szinhdzi torvényre és a folyamatos
kultiirpolitikai tamaddsokra is. Ennek
osszefiiggése a Trafoval nyilvanvalé: a Trafé az a hely, ahol
a fliggetlen szinhdz, illetve tanc a legmarkdnsabban jele-
nik meg, mondjuk igy, a szcéna krémje, legjobb termékei.

- Legylink redlisak: természetes, hogy a gazdasagi
valsig elérte ezt a teriiletet is. Sokszor azonban ugy
éreztem, hogy Vidnyaszky Attila bir4latai talzéak. Erve-
inek, kérdéseinek politikai éle lett. O Ggy latta, hogy a
fiiggetlen tertilet el akarja lehetetleniteni a nagyszinha-
zi vildgot, veszélyezteti a tirsulati létet. Ugy volt, hogy a
tavalyi POSZT-on nyilvdnosan végigbeszéljiik ezt a té-
mat, de ez részben az én labtorésem, részben az ottani
események miatt [Vidnydnszy Attila eltdvozott a hely-
szinrdl — A szerk.] nem tortént meg. A legnagyobb gond-
nak azt latom, hogy tisztazatlan a fiiggetlen teriilet fel-
adata és a viszonya a készinhazi rendszerhez. Ebben az
egész szakma hibas, mert mindig elzarkézott az tigytél.
Ezt tulajdonképpen mar rég le kellett volna zarni. A te-
rilletet mindig maradékelv alapjan finansziroztik.
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Ezért volt fontos, hogy az akkori szinhizi térvény el6ir-
ta a 10 szizalékos finanszirozasi keretet, ami aztan az
0jbél kikeriilt. A mostani szinhazi térvény egyaltalan
nem hatirozza meg, mekkora legyen a fiiggetlen terii-
let koltségvetése, tehat ismét a maradékelv érvényesiil.
A maradékelvvel az a probléma, hogy mindig hosszli az
egyezkedési folyamat, sokszor csak aprilis—-majusban
deriil ki, mekkora a palyazati keretdsszeg. Ha szaza-
lékban van meghatirozva, akkor nem alkukon mulik.
A torvény ezt az alkufolyamatot nem valtja ki. Nagyon
nehéz helyzetben van igy a fiiggetlen teriilet, ami kony-
nyen a haldlahoz is vezethet.

— Mindez akkor tortént, amikor elindult a teriilet pro-
fesszionalizdléddsa. Ugyanakkor ma mdr a befogaddhelyek

~ Sirdly, Godér, Merlin, sorolhatndnk — is veszélyben vannak.
— Tulajdonképpen azt kell latni — akar a fliggetlen
szinhazi, akar az igazgatoi palyazatokrol beszéliink -,
hogy ma Magyarorszagon az egész palyazati rendszer
végiggondolatlan, nem professzionalis. Az NKA pén-
zeir6l sohasem tisztaztak, hogy ezeknek a projekt alapti
timogatasoknak mi a valos szandékuk, mi a feladatuk.
Van intézményi finanszirozis, és van palyazati rend-
szer. A kettS viszonyat sem tisztaztdk. Ez a palyazati
rendszer tele van kiskapukkal, manipulaciékkal.

— A harmadik témdnk, amit mdr érintettiink: a tdnc-
szakma sérelmei veled szemben. Azt azonban hozzdtenném,
hogy a szinhdzi — fiiggetlen szinhdzi — teriilet nem éreztet
veled szemben semmilyen sérelmet, sét, tdmogatjék a Trafo
mostani vezetését.

— En azért batrabb kiallast vartam volna a képzémd-
vészekt8l, zenészektdl, szinhaziaktdl, a tincszakma azon
részétdl, amellyel dolgozom. A tincszakma nagyon kicsi.

www.szinhaz.net



A szinhaziaknak sokkal t6bb lehet6-
ségitk van. Ha egy szinhaznak azt
mondom, hogy nem mutatom be,
még elég sok helyet talalhat, ahol
felléphet. A tincosoknak sokkal ke-
vesebb a lehetdségiik. Az is kozre-
jatszik, hogy az életpalyajuk rovi-
debb, ezért a dontéseknek nagyobb
a tétje. A tancosok nem tudtak ki-
alakitani egy egységes férumot, fo-
lyamatos klikkharcok folynak. Fn
ebbdl valéban kiszalltam 2006-ban.
Mindig Gijabb és Gjabb szovetségek
jottek létre, egymast felill- és atirva,

ezért sosem volt fejlédés. Nincs mis
megoldas: le kell iilni, egy platfor-
mot létrehozni, k6zos célokat meg-
fogalmazni.

— A mostani Traf6 folytatdsa mellet-
ti kidlldsban még egy problémdt latok:
ami a Traf6 elonye, az egyben a hdt-
rdnya is. A sokmiffajiisdg megosztja az
érdekeket, a szakmdk kézétt nincs
dsszefogds, kommunikdcié, ahogy per-
sze szakmdkon beliil is kevés. Ezenki-
viil az az dltaldnos apdtia, ami az or-
szdgban tapasztalhatd, szintén kozre-
Jatszik. Amikor ez a beszélgetés meg-
Jjelenik, Dérmer Gydrgy mdr dtvette az
Uj Szinhdzat. Tehetetlenség van.

— Ezért is érdekes, hogy a kiilfol-
diek sokkal szolidarisabbak, jobban
mozognak a Traf6 tigyében. Egy se-
reg kiilfoldi, aki jar ide, aktivizalta
magat. A kint é16 magyar miivészek
is szolidaritési akci6t szerveztek. En
ugy latom, ez a hajdani egypértrend-
szer oroksége: ha nem vagy politi-

kailag aktiv, akkor élheted az életed.

— Egyértelmiien politikai dontésként
értelmezed, ami tortént?

— Ha a minisztérium tgy alakitja
ki az allaspontjat, hogy nem hall-
gatja meg a masik fél szakmai véle-
ményét, akkor nem tudom méaskép-
pen értelmezni. Gyanitom, hogy van-
nak mas szempontok is, példaul a
szakmai besirozas. Egy politikai
dontést csomagoltak demokratikus
latszatba, azaz palyazatba.

— Egy nemzetkozi kelet-eurdpai in-
terjusorozatunkbdl is kideriil az, amit

ugyancsak az egypdrtrendszer kordbdl
ismerhetiink: a politika tart a miivé-
szektdl. Kelet-Eurdpdban a leguédetiebb
helyzetben a muvész vezetdk vannak.
A politika sokkal jobban tisztel ma egy
mivészt, mint egy menedzser vezetdt.
A veled kapcsolatos dontésbe ez is bele-
Jdtszik — nem miivész vagy.

— Ezzel egyetértek. Szerintem egy
befogadodhely akkor tud jol muikod-
ni, ha nem aktiv miivész vezeti. Ha
egy menedzsernek j6 az izlése, ak-
kor a muifajok kozotti parbeszédet &
tudja jol kezdeményezni. Példiul
nagy fajdalmam, hogy a latvany-
szinhdz mint mdfaj azért nem tud
létrejonni Magyarorszagon, mert
nem szinhazi emberek csinaljik.
Képzémiivészeknek szinhizi kollé-
giumoknal kell pélyazniuk, ket
azonban nem tdmogatjik. Csak az
Artus tud ebben eredményt felmu-
tatni, 6k aktivan dolgoznak vizualis
muvészekkel.
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— A miivész versus menedzser veze-
td sulyos kérdés nalunk. A rendszer-
vdltds el6it nem voltak menedzser ve-
zetdk.

—Féleg a tincban stlyos kérdés ez.
Mivel minden Budapestre t6morill,
nincs mobilitas, ezért nincs szik-
ség menedzser vezetSkre. Minde-
niitt csak titkarokat latok. Itt min-
dent a szakma feldl néznek, a me-
nedzsmentet nem ismerik el. Pedig
a Trafé élére szerintem hajéskapi-
tany kell. Most pedig 4tadjak almo-
dozd mivészeknek.

— Ldtnunk kell azt is, hogy a vd-
lasztdsok Gta volt milvész, akit letd-
madott a politika, példdul Alfoldi
Rébertet, de végiil nem nynltak hozzd.
Miivész, ismert személyiség. Tegyiik
hozzd, a tdrsulata is kidllt mellette,
egy sereg nagy név, politikai oldaltdl
fiiggetleniil. A Trafé ebbél a szem-
pontbdl is védtelenebb a politikdval
szemben, te nem tudsz ilyen neveket
felmutatni. En vigy érzem, a budapesti
szinhdzi-kulturdlis térképen a Trafo
mostani vezetése az elsé nagy dldozat.
Szdmomra az Uj Szinhdz vagy a
Jozsef Attila Szinhdz teljesen mds tor-
ténet. Még van itt egy személyes aspek-
tus is. Te olyan szinhdzvezet§ vagy,
voltdl, aki nem nyilatkozgatsz, nem
fenyeget6zol, nem pdrbajozol senkivel,
nem vagy autoriter, nem sértegetsz, €s
nem sértédsz meg. Nem lizengettél,
nem harcoltdl, nem manipuldltdl. Te
szoba dllsz mindenkivel. Jegyet szedsz
a szinhdzadban, ha kell, lépcsén iilsz,



mindig jelen vagy. Egy iroddban dol-
gozol a munkatdrsaiddal. Ezt az em-
bert félre lehet dllitani. Mert nem kell
tdle félni.

— Igen, ez biztos igy van.

~ Ha keményebben lépsz fel, ami
nyilvdn idegen a személyiségedtdl, ta-
ldn mdshol tartandnk.

— A bukisom oka a munkaméd-
szeremben rejlik. Az intézményve-
zetéssel kapcsolatos formasagok
nem nagyon érdekelnek. Eddig le-
hetett igy dolgozni, tisztességes
munkaval vezetni egy intézményt.
Ma olyan korban éliink, amikor
nem lehet.

— Dragan Klaic legutébbi kinyvében
az eurdpai szinhdzakrdl szélva kiilon
[fejezetet szdn a szinhdzi vezetési stilu-
soknak. Azt irja, hogy a nagy intéz-
mények tekintéllyel rendelkezd, gyak-
ran miivész vezetdket igényelnek, a kis
intézmények horizontilis vezetési sti-
lusii vezetSket, kevésbé hierarchikus és
formalis irdnyitdst, inkdbb kollektiv
természetii vezetést. En ugy gondolom,
és egfsz eddigi pdlyad azt igazolja, ve-
zetd vagy. Raaddsul a szinhdzi szak-
ma gyakran a sértédéseibdl épiti fel
magat, az egdjat. Ki kivel nem dll sz6-
ba... Te meg mindig mindenkivel sz6-
ba dlltal, nem sértGdtél meg.

— Az biztos. Nem lehet megsér-
t6dni.

— Veled szdmomra az is megbukott,
hogy igy, ilyen szemeélyiséggel lehet in-
tézményt vezetni.

— Talan igazad van. Sokan azt
mondtik, hogy mazochizmus el-
mennem arra a talilkozéra, amelyre
Bozsik Yvette hivott az eredmény-
hirdetés el6tti 6raban, és felajanlot-
ta a Trafé6 nemzetkdzi programja-
nak tanécsad6i posztjat. En életem
sordn nagyon sok megalizé hely-
zetben voltam. Elfogadtam, hogy
ez a munka ezzel jar. Azért tlirtem,
mert tudtam, hogy a munkanak
lesz eredménye. Most sem vagyok
OsszetSrve: harminckét évem van
ebben a teriiletben, én kezdtem el
felépiteni, sok mindent megcsinal-
tam, elvezettem egy adott pontig.
A Trafét a csticson kell abbahagy-
nom. Ezzel az intézménnyel, barki
vezeti, nagyon nehéz lesz tovabb-
1épni. Ezért tartom felelGtlennek ezt
a dontést, mert a legnehezebb kor-
szak most jon. Nekem is komoly
kihivas lett volna, és talan én sem
tudtam volna vele megbirkézni.

Hiszen ha a fuiggetlen teriilet be-
lepusztul a mostani kdoszba, akkor
mit fog a Traf6 csindlni? Kivancsian
varom, hogy a gyGztes palyazé ho-
gyan viszi majd az intézményt eb-
ben a nagyon nyitott profilban. Még
egy szempontbdl nem viselkedtem
a vezet6i hagyomanynak megfelels-
en. Azt mondjak, hogy egy vezetd-
nek mindig folfelé kell baratkoznia.
Bar én is szerettem volna minden
févarosi nagyszinhazi premiert -
Katona, Orkény stb. — végignézni,
a feladatom szerint inkabb a , kicsik-
hez” jartam, kerestem, ami meg-
csillan, amit majd be lehet emelni.
Figyelmen kivill hagytam az itteni
autoriter ,szabalyokat”, ezzel gyakor-
latilag védtelenné tettem magam.

— Nem is mozdult meg senki a fovd-
rosi nagyszinhdzakbol, hogy védel-
medre keljen.

~ Volt, akit felhivtam, és nem val-
lalta.

— Bozsik Yvette-tel valé kapcsolatod
egyidds a Traféval, vagy kordbbi?

— Yvette-tel tizen6t évet dolgoz-
tam, kiilfoldi meghivasokhoz segi-
tettem. Erte talin t&bbet tettem,
mint Frendk Palért. Nagyon hittem
abban, amit Yvette a Természetes
Vészek korszakaban csindlt, és azt
kovetden is. Az elsé két muvét a
Mtihely Alapitvannyal komolyan ta-
mogattuk. Ezzel a két mivel indult
a PeCsaban és a Katonaban. Amikor
Yvette-tel elviltunk, Ggy éreztem, &
mir befutott miivész, nekem mar
masoknak kell segitenem.

— Voltaképpen ki lehet mondani
azt, hogy megromlott a viszonyotok?

— Ameddig dolgoztunk, felhétlen
volt a viszonyunk. Volt egy krizis
a kapcsolatunkban, amikor Arvai
Gyorgy és Yvette szakitott egymds-
sal. Akkor én Ggy dontSttem, hogy
Yvette-tel dolgozom tovabb. A kii-
lonvalas utan felszabadult a néisé-
ge, finom humor és irdnia jelent
meg a munkdiban, amit én nagyon
szerettem. A konfliktusunk akkor
tokozddott, amikor azt lattam, hogy
évente harom-négy produkcion dol-
gozik, s ez kezdeit meglatszani a md-
veken. 2006-ban viltunk el egy-
mastél, elég sajnalatos kortilmé-
nyek kozott. El akartam mondani
neki, hogy tartsunk egy év sziinetet
a Traféban, de erre nem kertilt sor,
meg sem tudtam szélalni, mert § je-
lentette be igen hangosan, hogy nem
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jon tobbet. En azéta szréproba-
szeriden néztem a mtveit, és to-
vabbra is Ggy érzem, hogy indokolt
volt az elvalasunk.

— Azutdn még jatszott a Traféban.

— Az az el6adisa a Laban-dij kap-
csan keriilt hozzank.

~ Azt az eldaddst én is gyengének
gondoltam.

— En lattam benne értéket, de ta-
lan egyediil én. A kozonség sem
mozdult 14, a szakmai visszhangok
sem igazoltdk vissza. A Liban-dijat
a MU Szinhdzzal kozésen hoztuk
létre. Részben azért, hogy ne mond-
hassak, hogy mindent Szabé Gyorgy
és csapata hatiroz meg, hanem
dontson egy fiiggetlen szakértdi-
kritikusi csapat. Ok biraljak el a be-
mutatékat, a nyertes pedig kap
mésfél millié forintot a kovetkezd
produkci6jahoz. Igy kapott Yvette

lehetdséget. A fordulat éve 2000,
nem csak az Yvette-tel val6 munka-
ban. Ekkor jelent meg a MiPa, ami
a teriilet ijragondolasira kényszeri-
tett. A MiiPa egy igen nivés main-
stream jellegl intézmény, amilyen-
nek lennie kell. En pedig 2006-t61
elkezdtem kisérletezni, probaltam
Ujrapozicionalni a Trafét a kultura-
lis piacon.

— Sok kudarcos kisérlet volt.

— Abszolut. Az atlagos néz6sza-
munk akkor szazétvenre csokkent.
Ezutin kellett valtanom abba az
irdnyba, amely felé még most is tar-
tunk.

— Bozsik meghivott a szinhdzdba dol-
gozni. Te ldisz esélyt a koz6s munkdra?



— Erre kés6bb vilaszolok, majd
meglatom.

~ Szdmomra nemcsak a mostani
Traf6 veszhet el, de te mint vezetd,
mint kézszolga is. Hdrom évtizede
szolgdlod a magyar fiiggetlen kultiirdt.
Most pedig nem lesz feladatod.

— Most még nem vagyok kesert.
Majd jalius 1-jén meglatjuk. Kérdés,
hogy tudok-e egzisztencidlis meg-
oldast taldlni, és hogy mennyire ke-
seredik meg az ember ettd] a hely-
zettSl. Sokat gondoltam ra az elmilt
két-harom évben, hogy abba kéne
hagyni. Nagyon nehéz munka ez,
kivalé most a csapatom, de sok em-
beri csalédas ért, a Traf6 vezetése
pedig komplex feladatt4 valt. Es kéz-
ben van az embernek felesége meg
harom gyereke, akiket soha nem lat.

— Kiilfoldon keresel munkdt, vagy
itthon?

— Kulfoldon is korlatozottak a le-
het8ségek. Itthon lenne a legjobb
valamit csindlni. Talan csak a Buda-
pesti Oszi Fesztivalnal kellene a tu-
dasom, ra is fogok kérdezni. Szerin-
tem harom-négy év alatt Eurdpa tiz
legfontosabb fesztivdlja kozé tud-
ndm emelni.

— Efeldl nincs kétségem. Azt mar in-
kdbb kétlem, hogy megkapod ezt a le-
hetdséget. Most Horvdth Csaba a BOF
vezetdje, 6 viszont a Traféba jon. Az a
hely elvileg felszabadul. Minden bukds
mindannyiunk bukdsa is, és ezért én
is felelosnek érzem magam. Bevonul
Bozsik Yvette Kossuth-dijas miivész.
Te pedig alig kaptdl szakmai elismeré-
seket.

— Vannak elismeréseim, de ez sza-
momra nem olyan fontos. Azt azért
sajnalom, hogy soha egyetlen sajét
produkciénkat sem hivtdk meg a
POSZT-ra. Ugy csindlunk, mintha
egyenrangiak lennénk a budapesti
szinhazakkal, de nem vagyunk azok.
En az innovAciét tartottam és tar-
tom fontosnak.

— Azert, amit te ezért a kozOsségert,
Magyarorszdgeért tettél, taldn felajanl-
hatndnak neked egy helyet. Fol kellene
ismernie ennek az orszdgnak a sajdt
érdekeit. Hogy te holnap ne kilfoldon,
vagy egy magdn- vagy multicégben dol-
gozz — gondolom, sikeresen.

AZ INTERJUT KESZITETTE:
TOMPA ANDREA

Szemerey Samu
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altal megteremtett idegenforgalmi vonzer6re vagy a k6zonség
szamara ny(jtott szolgaltatdsok kdzvetlen tarsadalmi és gazdasagi
sikerére. Az alabbiakban azokat a szempontokat szeretném kiemelni,
amelyek a Traf6t - a hazai kulturadlis szcénan belll egyedlallé
m(ikédési modelljén tdl - elhelyezik a varosfejlesztés és az intézményi
hal6zatok tagabb kontextusaban.

A Traféhoz hasonlé intézmények szerepe egy varos életében

Mindenekel6tt Gigy gondolom, hogy eddigi torténete alapjan a Traf6 te-
vékenységét a kulturalis helyett az innovdcids kzpont meghatarozis irja le
igazan pontosan. Ez az intézmény a kreativ tevékenységek kozotti tudas-
csere olyan helyszinévé valt, ahol nem csupan az el6adé és kiallité miiveé-
szek, valamint a k6zonség, de a kiilonféle hazai és kiilfoldi szakmabeli
alkotok kozott is kiemelkedSen termékeny kapcsolatok alakulhattak ki.
Ez hazon beliil szdmos olyan innovativ projekt sziiletéséhez vezethetett,
amelyek egy bizonyosfajta problémaval foglalkozé alkotoknak egészen
miés teriiletrl kinaltak valaszokat, kapcsolatokat teremtve kiilonféle
mifajok, megjelenési formak és miikodési modellek kozott. Ha pedig a
miifaji és konkrét hatarok helyett a kérdések és a mddszerek keriilnek
a figyelem kozéppontjaba, akkor sziilethetnek olyan munkak, amelyek-
ben atjarhat6évéa valnak az autoném kreativitds, az elemzé problémafelve-
tés és az alkalmazott kutatis-fejlesztés teriiletei.

A varosi kozterekre kikeriilS, azok miikodését firtat6 tincel§adasok, az
urbanisztikai problémakkal, varosi jovéképekkel vagy az épitészeti emlé-
kezettel foglalkozé képzémuvészeti kiallitisok, a vitdknak és konferenci-
dknak helyt ad6 el6adétér — hogy csak a kozvetlen épitészeti kapcsolato-
kat emlitsem — nem azért fontosak, mert tagabb szakmai kézonségeket is
elérnek, hanem azért, mert altaluk valik értelmezhetévé, hasznalhatéva
és alkalmazhat6va a helyi kultariban rejl§ er8. Ez pedig minden véros
szadmara meghatdrozoé jelentségi: versenyképességiik, gazdasagi poten-
cidljuk és sajatos vonzerejilk mind a benniik mtikédésbe hozhaté tudas
és véllalkozé szellem fiiggvénye. Ez utébbiak pedig csak olyan kérnyeze-
tekben tudnak fejlédni, amilyen a Trafé. Biztos vagyok benne, hogy az
olyan muhelyek, mint a Kitchen Budapest, az olyan magyar cégek, mint
a Prezi, a Dragontape, a LogMeln, a NavTeq vagy a Ustream példatlan iiz-
leti és szakmai sikerei mogott a kommunikacid, a vizulis kérnyezet, a
targyi vilag specialis, helyben gyokerezd szemlélete és értelmezése htizo-
dik — ez a szemlélet pedig az ilyen intézményekben jon 1étre.

A varos szempontjabol nézve csomoépont és katalizator ez a hely, ami-
nek kozvetett, de komoly hatdsa van az itt mikodé iparra és fejleszté-
sekre is, miutin ezek szellemi alapt8kéjét teremti meg.

A misodik szempont a kdzeg, ebben az esetben a Traféonak helyt adé
kornyék fejlédése. A kétezres évek kozepére kitapinthatéva valt a
Nagykérutat koriilvevd negyedekben a Dunatdl a Kirély utclig terjedd sav-
ban egy str(isédési folyamat, amikor szdmos kiilonféle alkotémiihely,

Az els6 Traf6-konferencidn elhangzott eladis szerkesztett valtozata.
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