— Erre kés6bb vilaszolok, majd
meglatom.

~ Szdmomra nemcsak a mostani
Traf6 veszhet el, de te mint vezetd,
mint kézszolga is. Hdrom évtizede
szolgdlod a magyar fiiggetlen kultiirdt.
Most pedig nem lesz feladatod.

— Most még nem vagyok kesert.
Majd jalius 1-jén meglatjuk. Kérdés,
hogy tudok-e egzisztencidlis meg-
oldast taldlni, és hogy mennyire ke-
seredik meg az ember ettd] a hely-
zettSl. Sokat gondoltam ra az elmilt
két-harom évben, hogy abba kéne
hagyni. Nagyon nehéz munka ez,
kivalé most a csapatom, de sok em-
beri csalédas ért, a Traf6 vezetése
pedig komplex feladatt4 valt. Es kéz-
ben van az embernek felesége meg
harom gyereke, akiket soha nem lat.

— Kiilfoldon keresel munkdt, vagy
itthon?

— Kulfoldon is korlatozottak a le-
het8ségek. Itthon lenne a legjobb
valamit csindlni. Talan csak a Buda-
pesti Oszi Fesztivalnal kellene a tu-
dasom, ra is fogok kérdezni. Szerin-
tem harom-négy év alatt Eurdpa tiz
legfontosabb fesztivdlja kozé tud-
ndm emelni.

— Efeldl nincs kétségem. Azt mar in-
kdbb kétlem, hogy megkapod ezt a le-
hetdséget. Most Horvdth Csaba a BOF
vezetdje, 6 viszont a Traféba jon. Az a
hely elvileg felszabadul. Minden bukds
mindannyiunk bukdsa is, és ezért én
is felelosnek érzem magam. Bevonul
Bozsik Yvette Kossuth-dijas miivész.
Te pedig alig kaptdl szakmai elismeré-
seket.

— Vannak elismeréseim, de ez sza-
momra nem olyan fontos. Azt azért
sajnalom, hogy soha egyetlen sajét
produkciénkat sem hivtdk meg a
POSZT-ra. Ugy csindlunk, mintha
egyenrangiak lennénk a budapesti
szinhazakkal, de nem vagyunk azok.
En az innovAciét tartottam és tar-
tom fontosnak.

— Azert, amit te ezért a kozOsségert,
Magyarorszdgeért tettél, taldn felajanl-
hatndnak neked egy helyet. Fol kellene
ismernie ennek az orszdgnak a sajdt
érdekeit. Hogy te holnap ne kilfoldon,
vagy egy magdn- vagy multicégben dol-
gozz — gondolom, sikeresen.

AZ INTERJUT KESZITETTE:
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korantsem korlatozédik a kulturdlis és mlvészeti programok

altal megteremtett idegenforgalmi vonzer6re vagy a k6zonség
szamara ny(jtott szolgaltatdsok kdzvetlen tarsadalmi és gazdasagi
sikerére. Az alabbiakban azokat a szempontokat szeretném kiemelni,
amelyek a Traf6t - a hazai kulturadlis szcénan belll egyedlallé
m(ikédési modelljén tdl - elhelyezik a varosfejlesztés és az intézményi
hal6zatok tagabb kontextusaban.

A Traféhoz hasonlé intézmények szerepe egy varos életében

Mindenekel6tt Gigy gondolom, hogy eddigi torténete alapjan a Traf6 te-
vékenységét a kulturalis helyett az innovdcids kzpont meghatarozis irja le
igazan pontosan. Ez az intézmény a kreativ tevékenységek kozotti tudas-
csere olyan helyszinévé valt, ahol nem csupan az el6adé és kiallité miiveé-
szek, valamint a k6zonség, de a kiilonféle hazai és kiilfoldi szakmabeli
alkotok kozott is kiemelkedSen termékeny kapcsolatok alakulhattak ki.
Ez hazon beliil szdmos olyan innovativ projekt sziiletéséhez vezethetett,
amelyek egy bizonyosfajta problémaval foglalkozé alkotoknak egészen
miés teriiletrl kinaltak valaszokat, kapcsolatokat teremtve kiilonféle
mifajok, megjelenési formak és miikodési modellek kozott. Ha pedig a
miifaji és konkrét hatarok helyett a kérdések és a mddszerek keriilnek
a figyelem kozéppontjaba, akkor sziilethetnek olyan munkak, amelyek-
ben atjarhat6évéa valnak az autoném kreativitds, az elemzé problémafelve-
tés és az alkalmazott kutatis-fejlesztés teriiletei.

A varosi kozterekre kikeriilS, azok miikodését firtat6 tincel§adasok, az
urbanisztikai problémakkal, varosi jovéképekkel vagy az épitészeti emlé-
kezettel foglalkozé képzémuvészeti kiallitisok, a vitdknak és konferenci-
dknak helyt ad6 el6adétér — hogy csak a kozvetlen épitészeti kapcsolato-
kat emlitsem — nem azért fontosak, mert tagabb szakmai kézonségeket is
elérnek, hanem azért, mert altaluk valik értelmezhetévé, hasznalhatéva
és alkalmazhat6va a helyi kultariban rejl§ er8. Ez pedig minden véros
szadmara meghatdrozoé jelentségi: versenyképességiik, gazdasagi poten-
cidljuk és sajatos vonzerejilk mind a benniik mtikédésbe hozhaté tudas
és véllalkozé szellem fiiggvénye. Ez utébbiak pedig csak olyan kérnyeze-
tekben tudnak fejlédni, amilyen a Trafé. Biztos vagyok benne, hogy az
olyan muhelyek, mint a Kitchen Budapest, az olyan magyar cégek, mint
a Prezi, a Dragontape, a LogMeln, a NavTeq vagy a Ustream példatlan iiz-
leti és szakmai sikerei mogott a kommunikacid, a vizulis kérnyezet, a
targyi vilag specialis, helyben gyokerezd szemlélete és értelmezése htizo-
dik — ez a szemlélet pedig az ilyen intézményekben jon 1étre.

A varos szempontjabol nézve csomoépont és katalizator ez a hely, ami-
nek kozvetett, de komoly hatdsa van az itt mikodé iparra és fejleszté-
sekre is, miutin ezek szellemi alapt8kéjét teremti meg.

A misodik szempont a kdzeg, ebben az esetben a Traféonak helyt adé
kornyék fejlédése. A kétezres évek kozepére kitapinthatéva valt a
Nagykérutat koriilvevd negyedekben a Dunatdl a Kirély utclig terjedd sav-
ban egy str(isédési folyamat, amikor szdmos kiilonféle alkotémiihely,

Az els6 Traf6-konferencidn elhangzott eladis szerkesztett valtozata.
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tervez8cég, galéria, miterem és killonféle intézmény
koltozott ide iiresen allé boltokba, bérelt lakasokba és
épiiletekbe. Elelmes varosok az ilyen kreativ zénék ki-
alakulasat hatékonyan meglovagoljak, vagy egyenesen
el6idézik — Budapesten ez a felismerés elmaradt, és
elmaradtak azok az 6nkormdinyzati programok is,
amelyek lathat6va és erételjesebbé tehették volna ezt a
spontan indul folyamatot. Ezzel egylitt szimos kez-
deményezés alapvet§ referenciaja volt a Trafé mint
els@ kanari a Koruton tal: az Impex, a Tiizraktér, a
Ko6zért, a Dinamé és szamos mditerem, probaterem
szdmdra jelentett igazolast a foglalt hazbél intéz-
ménnyé vilas sikertorténete. Az igazin érdekes 1épés

.

azonban az, ahogy a mitivészek utin érkezd befekte-
t6kre épiil6 klasszikus varosfejlédési modell Ggy is le
tudott itt jatsz6dni, hogy nem alakult ki erételjes, az
ingatlanok értékeit egyértelmiien megnéveld kreativ
negyed. A ferencvarosi és jozsefvarosi rehabilitaci6
ezredfordulé utini befektetései ugyanis szinte kivétel
nélkiil az itt zajlé kulturélis életet jelolik meg vonzd
tényezéként — és ebben az egyediil dllva maradt és fej-
16d6 Trafénak meghatiroz6 szerep jutott, a Corvin-
negyed célk6zonségétsl a Ferencvarosban elsé lakast
vasarlé friss diplomas értelmiségi csoportokig.

A kulturilis innovaciéval vagy a kultGratermelésen
keresztiil a nyilvinossig, a tirsadalom kérdéseivel
foglalkozé intézmények ilyen médon egy varos gazda-
saganak potens szereplSi. A kilencvenes években di-
vatossd valo varosfejlesztési koncepcidk a kreativ ipar-
agakban lattak a jové legdinamikusabb fejlédési ira-
nyat: eszerint azok a varosok, amelyekben a kiilonféle
teriileteken tevékenykedd alkotdék tamogatd és inspi-
ral6é kornyezetre talalnak, az ott miikods cégek nove-
kedését sajat fejlédésiikben is hasznositani tudjik.
A médiacégek, a fejlesztéssel, tervezéssel foglalkoz6
stadiok mellett ebben a folyamatban meghatarozé sze-
rephez jutottak a miizeumok, galéridk és a kiilonféle
eladd-miivészeti helyszinek, amennyiben képesek
voltak 6sszekapcsolni sajat alkotd vagy értelmezd mun-
kajukat a versengé nemzetkozi halézatta valé kultura-
lis gazdasag logikajaval. A Traf6 ebben a kézegben
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tgy is sikeres szereplévé tudott valni, hogy kdzben
Budapest sohasem volt képes egy koherens fejlesztés-
politika megfogalmazasara és azon belill a kulturalis
intézmények szerepének felismerésére.

Taldn ez ut6bbi hidny az oka annak is, hogy a rafor-
ditdsok és eredmények mérhetdsége nehézségekbe
titkozik. Amennyire kévethetdk és szamszerdsithet8k
ugyanis az erre az intézményre koltott 6sszegek, any-
nyira nem alakult ki sem médszertana, sem gyakorlata
az intézmény tevékenységébdl szarmazé eredmények
gazdasigi értelmezésének. A fentiekbdl lathaté, hogy
ennek a mérésnek nem csupan az épiileten beliili be-
vételre és az elSadasok utan a kérnyéken megnéveke-

dett éttermi fogyasztasra vagy
taxiszdmlakra, hanem a sokkal
komplexebb és kozvetettebb
tizleti, innovaciés eredményekre
is ki kellene terjednie. Az egyen-
letnek ez a fele jelenleg Magyar-
orszagon hidnyzik — ez megne-
heziti az intézmények munka-
jat, a hossz( tav(i stratégiaal-
kotast és az eredményeik sze-
rinti értékelésiiket is.

Taldn most mér az is érthetd,
hogy miért tévedés a Trafoét
alternativ intézményként defi-
nialni. Az ut6bbi években a {6-
varos arculatinak markans ré-
szévé valtak a magukat rend-
szerint alulrdl jové kezdemé-
nyezésként meghatirozé vagy
a vendéglatast a kulturalis tevé-
kenységekkel kombinalé alter-
nativ helyszinek. Szimomra

azonban nehezen lathat6 az ezekben rejl§ innovativ
potencial, a professzionaliziciéra, a fejlédésre és in-
tézményesiilésre iranyulé szandék. Miikddési horizont-
jukat a szinten tartisra irdnyulé ambicidk hatdrozzik
meg, miivészeti programjuk nyitottsiga ritkdn péro-
sul tudatos stratégidval vagy j6l koriilhatarolt tartalmi
kritériumokkal. A Trafé a rogzlt vilagt, zart fésodor-
beli intézményekhez és a bizonytalan koncepciéju al-
ternativ helyszinekhez képest egy harmadik teret hoz
létre — ami egyben kapcsolatot is teremt ezek kozott
és mindazon mas helyszinek koz6tt is, amikkel vilag-
szerte egyluttmuikodik.

A gazdasigi vilsag els6 hullimat nem kis mértékben
az ingatlanspekulaci6 inditotta el — ugyanaz a speku-
laci6, ami Eurdpa kulturélis intézményeinek és mu-
zeumainak rég nem latott megtjulasat hozta el az el-
mult két évtizedben. A beddld fejlesziési programok a
kreativ varos koncepciéit is megtépaztak — a kulturalis
ipardgak mir nem egyértelmiien a konnytd és gyors
hozamok teriiletei. Gazdasagi és varospolitikai jelen-
t6séglik ugyanakkor elvitathatatlan, és igy kulcsfon-
tossdgu, hogy a csokkend forrisok olyan helyekre ke-
riilljenek, amelyek hossza tavon képesek megsokszoroz-
ni a rajuk forditott 6sszegeket. A Trafé ilyen hely —
a sikere azonban nem kis mértékben a fenntarték
kompetencidjan is mulik. Budapest szamara nem az
intézmény létének megkérddjelezése, hanem inkabb
a modell elterjesztése lenne a f6 feladat.
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