— A Szegedi Szabadtéri Jatékok életkordrdl két szdmot ta-
ldltam: Go és 8o. Melyik a helyes?

— A rendezvény 1931-ben nyitott egy passidjatékkal.
Azéta a koroknak megfelel6 metamorfézisokon ment
keresztiil, és méra a legjelent6sebb nyari fesztivalla nét-
te ki magat. Tavaly lett tehat nyolcvanéves, de kozben
1939 és 1959 kozott, a habora és egyéb nehézségek
miatt, hiisz év kimaradt.

— Statisztikdjuk szerint a hatvan aktiv nydr alatt kilenc-
szdz elbaddst tartottak, hdromszdzharminc bemutatéval.
Milyen korszakokra bonthaté ez a hosszii id6?

— A szellemiségét tekintve ez mindig klasszikus nép-
szinhaz volt, és errdl az Utr6l szerencsére senki nem
akart letérni, nem akarta egyetlen téma vagy egyetlen
mifaj szolgéalataba éllitani a rendezvényt. Végig meg-
maradt a préza, a tanc és a zenés miifaj, ez utébbin
beliil az opera, az operett, a kilencvenes évektdl pedig a
musical és a rockopera is.

— Tehdt mindent mindenkinek?

— Igen.

— A fesztivdlok jellege és kindlata sokszor az igazgatd vagy
intenddns személyéhez, miivészi meggydzidéséhez €s izlé-
séhez kotédik, ami szerintem teljesen rendben van. A jelen-
t0s fesztivdlokndl olykor hatdrozottan érezhetd a vezetvdl-
tds, és a kozonség kivancsian vdrja az vjat.

— En kulturalis menedzser vagyok. A fesztival mivé-
szeti arculatat a muvészeti vezetS, Kesselydk Gergely
hatdrozza meg. Annak pedig, tigy gondolom, nem a ve-
zet6séget, hanem az el6adisok mondanival6jat és
mindségét kell titkroznie.

— Hogyan foglalhatd dssze a fesztivdl kiildetése?

— Nagyon aldzatosnak kell lenni a miivekkel, alkotok-
kal, mtivészekkel és a kozonséggel szemben. Ismer-
niink kell a kozonség igényét, és nem azt kell kiszol-
gélni, hanem mindig egy kicsit ,f6lé 16ni”. Ez a mivé-
szeti vezet$ és az én életfilozéfiam is. Az, hogy két
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—oy kicsit fole kell 10N

BESZELGETES BATYAI EDINAVAL

hénapig a mi virosunkban dolgozik egyszerre a legtébb
Kossuth-dijas, Liszt-dijas, Jaszai-dijas és Erdemes
Mtivész, beleértve a rendezdket, jelmez- és diszletterve-
zGket és vezetd szinészeket, mar eleve magas mingsé-
get garantal.

— Ez az 6rok dilemma: kiszolgdljuk-e az eleve sokrétif ko-
z0nség — sokszor csak vélt — igényét, gondolvdn, hogy csak
akkor jon be az eléaddsokra, vagy izlést is neveliink?

— Nevelni kell, folyamatosan. Elnézést a hasonlatért,
de egy gyerek sem tudja mindig, hogy hosszi tavon,
a fejlédése érdekében neki mi a j6 — a mi felelGsségiink,
hogy amit kindlunk, nyitottd tegye a kdztnséget az (j
irant, és fejlessze a befogadoképességét. Ugy gondo-
lom, j6 aton jarunk, mert gazdasigilag ez az orszag
egyik legstabilabb nyari szinhaza, és mindig nagyon j6
visszajelzéseket kapunk a kozonségtél és a szakmatol
is. Az eredményeinket tavaly a Superbrands szakmai
bizottsaga is felismerte: a fesztival elnyerte a Superbrands
dijat Azok, akik mar a kovetkez8 évre megvasaroljak
a jegyet, valészintileg nem csalédottak.

— Tudna példat mondani arra, ami inkdbb az izlésneve-
lés kategoridjdba tartozik?

— Biiszke vagyok arra, hogy az operat és az operettet
is sikeriilt kozelebb vinniink a fiatalok izlésvilagahoz,
melytél ma mar mindkét miifaj meglehetdsen tavol all.
A hagyomanyokat természetesen tiszteletben tartva, am
modern, fiatalos koncepciéval valésult meg az igazgata-
som kezdete 6ta tobb produkcio is, igy a Csdrddskirdly-
nd, a Marica grofnd, a Turandot vagy éppen a Carmen.
Bizonyithatoan megnétt a fiatalabb korosztaly érdekls-
dése e két miifaj irdnt a Dém téren.

— A Szabadtéri Jatékok miifajai tehdt a musical, az ope-
rett, a tdnc, a szinhdz és az opera — hogyan silyoznd ezeket?

— Olyan egyenstlyt kellett megteremtenem, ami gaz-
dasagilag és mivészileg is megallja a helyét. Tehat
hidba almodozom én arrél, hogy II1. Richdrdot és Cson-
gor és Tiindét is jatsszunk, ez itt nem megoldhaté. A tanc,
az opera és a proza alacsonyabb eladasszdmban megy,
az operett, a musical és a rockopera biztositja a megfe-
lelé nézettséget. Ezzel tudunk varidlni, de igyeksziink
minden évben minden mifajt bemutatni.

— A helyszin — Szeged esetében tehdt a monumentalitds
— dltaldban meghatdroz6. Lehet mdshovd késziilt elSaddst
a Dém térre adaptdlni, vagy minden produkcié eleve ide
késziil?

— Igazgatdként arra torekedtem, hogy csak Szegeden
legyen lathat6 az, amit meghirdetiink. Az opera-, az
operett- és a néptincbemutatéink mind a Dém térre
késziiltek. Am van olyan helyzet, amikor kell a kopro-
dukciés partner, éppen példdul az anyagi megfontolasok
miatt. A zenés miifajok sokkal tobbe keriilnek, mint
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a tobbi, ezért az idén példiul a Gyéri Nemzeti Szin-
héazzal kézosen hozzuk létre a Dr. Jekyll és Mr. Hyde di-
mu musicalt, amit az itteni bemutat6 utan 6k otthon is
fognak jatszani.

— Hova vihet6k még el a Dém térre késziilt produkcick?

— K8szinhazak koziil a gy6ri szinhdz és az Opera az a
két helyszin, amellyel kompatibilisek az eladisaink.
Vittiink mar el6adast a debreceni Fénix Csarnokba és a
Budapest Sportarénéiba is. Ezekben az esetekben nem
kell kompromisszumot kétni, hiszen hasonléak a
méretek és adottsigok.

— Mekkora a stabil torzskozonségiik?

— Jelentds. Minden este készittetiink felmérést — élet-
korrél, kultarafogyasztisi szokdsokrol, szarmazisi
helyrdl, preferenciakrol stb. —, ezek a megbizhaté ada-
tok szamunkra a kovetkez6 évad megtervezéséhez is
sziikségesek. Az elmult hirom év kozonségadatainak
Osszegzése nagyon érdekes tanulsagokkal szolgal. A vél-
sag nalunk csak tavaly kezdett érz6dni. Evekkel ezelétt
a kozonségiinknek 64 szazaléka volt nem szegedi.
Biiszkék vagyunk a turisztikai vonzerdnkre, mert ez a
jegyvasarlason kiviil igen jelentds egyéb bevételt bizto-
sit a varos szdmara. Mindenesetre Ugy tiinik, a valsag
ellenére nem veszitettitk el a kozonség bizalmat, s bar
2011-ben Go szizalék ali csokkent a nem szegediek
ardnya, ez még mindig szép szam.

— Jonnek-e kiilfoldiek, és honnan?

— Altaldban rajtam kérik szdmon, miért ilyen keve-
sen. Azt szoktam mondani: a kinlatunk eladhat6 mi-
néség, ezért a turisztikai szakembereknek kellene akti-
vizdlniuk magukat. A mi biidzsénk nem engedi meg,
hogy kiilfoldre is hirdessiink. Mindazonaltal magan-
szorgalomb6l Romdniaval és a vajdasigi Szabadkaval
tartjuk a kapcsolatot, tehat a régidban igyeksziink
eladni magunkat. De ez még valéban csak folyamatban
16v6 torekvés. A kiilfoldiek , becserkészése” kiilon tudo-
mény - ez még a jové feladata. En mindenképpen am-
biciondlom ezt, egyébként is régiéban gondolkodom.
Mindenesetre, valsag ide vagy oda, tavaly is 92 szdzalék
folott volt a latogatottsagunk.

— Ez nagyon impressziv szdm.

— Nem szeretek panaszkodni, de tény, hogy évrél évre
hihetetlen erdket kell megmozgatnunk, hogy magunk-
hoz csabitsuk a kézonségiinket.

— Nagyon sok a kozdinség figyelmére, pénzére és kulturd-
lis igényére pdlydzd esemény, informdcio és szorakozdsi
lehetdség, amellyel versenyezniiik kell.

— Es ériasi talkindlat van ingyenes vagy filléres ren-
dezvényekbdl. Mi pedig — bar évek 6ta nem emeltiik a
jegyarainkat — az orszag legdragabb kulturalis esemé-
nye vagyunk, az itlagos jegyar hétezer forint (legalacso-
nyabb a tincrendezvényre: kétezer-Gtszdz, legmaga-
sabb az opera- és a musical-eladasokra: tizenttezer
forint).

— Az idGjdrdssal milyen viszonyban vannak?

— Felkésziilve varunk az utolsé pillanatig, folyamato-
san tajékoztatjuk a kozonséget, és ha sehogy sem lehet-
séges elGadast tartani, es6napot kindlunk. Nyilvdn
volna a nézgtér befedésére is mod, hiszen stadionokat
is be szoktak vonni ideiglenes tetével, de ez egyel6re az
alom kategériajaba tartozik.

— Mennyire tdjékozédik hasonld fesztivdlokrdl? Van-e
ideje ezeket ldtogatni? Mit lehet dtvenni tdliik?
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— Igazgatdi kinevezésem el6tt jelentds francia, német,
olasz, balti allamokbeli és roméaniai fesztivalokat tud-
tam végigtanulmanyozni, és sok mindenre ott figyel-
tem fel. Ott is azt lattam, hogy a kozonségre 6riasi figye-
lem iranyul, nem véletlen tehat, hogy minden évben
elvégeztetjiik a mar emlitett szocioldgiai felmérést a
kulttirafogyasztasrol, nézéi elégedettségrdl.

Nyilvanval6, hogy egy bregenzi vagy salzburgi szin-
vonalt fesztival ugyancsak az dlom kategéridja, hiszen
egészen mas koltségvetésbsl dolgoznak, ugyanakkor
aztis lattam, hogy nem minden a pénzen mulik. A szin-
dék és a j6 otlet nagyon fontos. Ugy gondolom, kinalat
és szemlélet szempontjabol példaul a francia Chorégies
d’Orange-t6l mar nem allunk nagyon messze. De a ber-
lini komolyzenei fesztivaloktél sem vagyunk nagyon
lemaradva.

— Emlitene valamit, amit kilfoldon tanult meg?

— Azt hiszem, ez alkati kérdés — én logisztikiban ta-
nultam nagyon sokat. Szerintem egy fesztiviligazgato-
nak j6 szervezési és rendszerlatisi képességre van
szitksége. Nagyon fegyelmezettnek kell lenni, és az
onmagunk 4ltal felllitott szabalyokat kovetkezetesen
be kell tartanunk.

— Tehdt elvdrja minden rendd-rangii résztvevitdl, hogy
idejében és felkésziilve ott legyen, ahol kell.

— Pontosan. Nincs pardon. A masik lényeges dolog,
hogy én nem szeretek ,bratyizni”. Minden mtivésszel
nagyon jé viszonyban vagyok, de bizonyos személyes
hatirokat nem lépiink at. A bariti, hat még a rokoni
kapcsolatok veszélyeztethetik a sikert. Sokkal egysze-
riibb az élet kivételezések és részrehajlisok nélkiil.
Kulfoldi tjaimon tanultam meg azt is, hogyan kell egy
szponzorral vagy egy kiilfoldi miivésszel targyalni.

— Meghivnak-¢ kiilfoldi fesztiviligazgatékat? Esetleg
valamiféle egyiittmitkodés reményében?

—Igen, és radiokat, producereket is. Bizom benne, hogy
ezekbdl majd terem valami.

— Mik azok a dolgok — kicsik vagy nagyobbak —, amik
még javitdsra, fejlesztésre szorulnak?

— A miszaki infrastruktiirat mindig lehet és kell fej-
leszteni, hiszen ezeknek az eszkozoknek az élettartama
két-harom év. Ha marad egy pici pénziink, ebbe fektet-
jitk. Otévenként le kell cserélni a szinpad deszkazatat,
kiilonben balesetveszélyessé valik. Nagyon fontos lenne
az egész Dom téri infrastruktarat XXI. szdzadira fej-
leszteni. Gyakran rostelkedem a miivészek el6tt az 61t6-
z6k miatt, hidba pofozgatunk rajta minden évben egy
kicsit — festettiink, biitorokat cseréltiink, a mosddkat
feltjitottuk. De hat lehetne itt szinpadtechnikai csoda-
kat is megvalésitani — tobb millidrd forintért...

— Van-e versenyképes marketingstratégidjuk?

— Ismét hangsiulyozndm a szocioldgiai felmérésiin-
ket, ezt természetesen felhasznaljuk az évek soran egyre
markénsabb marketingstratégidnkban. En mindent sze-
retek személyesen a kezemben tartani, ezt is.

— Az a tipus tehdt, aki nem konnyen delegdl.

— Igen. De azért hagyom a szakembereket érvénye-
silni. Inditottunk egy Facebook-kampanyt, mert a
Facebook valoban verhetetlen. A fiatal kollégadim min-
dig biiszkén mondjak, hogy a profilunkat t6bb mint
tizezren kovetik, amit készinhazak koziil is csak keve-
sen érnek el. Léptiink még egy nagyot a fiatalok felé — az
okostelefonokra is inditottunk egy kampanyt. Igy aztan
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at kellett strukturdlnunk a marketingtinket, példaul keve-
sebb nyomtatott szérbéanyagot készitiink, amivel a tuda-
tos kérnyezetvédelmi szempontokat is kovetni tudjuk.

— Tartanak-e bevezetd eléaddsokat iskoldknak, tandrok-
nak?

— Amikor tavaly, a Szegedi Szabadtéri Jatékok nyolc-
vanadik sziiletésnapjara bemutattuk Az ember tragédid-
jdt, a Redk-palotiban — az gsszmtvészeti kozpontot a
Szabadtéri miikodteti, igy szintén az én vezetésem alatt
all - egy Madach-konferencian keresztiil mozgésitottuk
a varos 0sszes kozépiskolasat és tanarat, hogy vigyék el
az el6adas hirét. Nagyon jol meg lehetett mozgatni a
fiatalokat. Egy filmkészitési dijat is kitaldltunk; ravettiik
6ket, hogy a probafolyamatok alatt jarjanak ki a Dom
térre forgatni. Voltak kihelyezett irodalomérak is a Re6k-
palotiban. Rendeztiink a téren egy esdbiztos plakatok-
bél 4ll6 Madach-kiallitast is. Az a hatvanétezer ember,
aki a nyar folyaman ellatogatott az elGadasainkra, eze-
ket is megnézte. Nagyon szeretik az ingyenes kézén-
ségtalalkozokat is, ahol egy-egy el6adas kapcsin két-
harom alkalommal talalkozhatnak az alkotégardaval és
a szinészekkel. Erre 6ridsi az érdeklédés a sajtd és a
kozonség részérdl egyarant.

— Mennyire tud eldre tervezni? Szinte minden kulturdlis
intézmény azzal kiizd, hogy nem lathatja elére fonnmara-
ddsdnak és programjainak biztonsdgdt.

- Hosszu évekbe keriilt, amig meg tudtam értetni a
fenntartéval, hogy csak akkor tudok tervezni, ha leg-
alabb harom évre biztositva latom az anyagi timogata-
sat. Cserében inkabb lemondtam az inflacidkovetésr6l,
csak tudjam biztosan, hogy mekkora dsszeg all rendel-
kezésiinkre.

— Tehdt, mondjuk, 2005-0s tdmogatdst kap most, amikor
mdr 2012-¢s drakkal kell szamolnia?

- Igen. A durvin egymillidrd forintos koltségveté-
stinkbdl a fenntarté 6nkormanyzat 360 milliét biztosit
a Redkre és a Szabadtérire. Nagyjabol 400 millié jon be
a jegyarakbdl — a fennmaradé 300 milliét magunknak
kell el6teremtentink: ez a tarsasagi adobol levonhatéd
tdimogatasokboél, szponzoraciébdl, a helyszinek bérbe
adasabol szdrmazé pénzekbdl, palyazatokbodl jon ossze.
Ez mind az én felelésségem. A jelentés, tiz-htisz mil-
liés szponzorokat ,kivéreztette” a vilsag; illetve a tarsa-
sagi addébol levonhaté tdmogatast viszont mar a sport-
nak is adhatjik, tehat ezért is tobbet kell kiizdeni.
Kisebb, egy-két milliés szponzorok akadnak. Ez keres-
kedelmi alapt, tehat reklamot és jegyet kell adni érte.

Szdmos szakmai szervezetnek vagyunk tagja, s ott
gyakran konzultilunk errél is a kollégakkal.

— Kooperdciok?

— A debreceni Csokonai Szinhazzal egytittmiikodve
mutattuk be a Mdrig cim{ musicalt a Fénix Csarnok-
ban (a szinhazban nem fért volna el).

Egyébként fontos lenne tudatositani, hogy barmek-
kora valsag és barmilyen békétlenség van is az orszag-
ban, a kortirs miivek kozott értékes darabok sziiletnek.
Fontos, hogy ezek teret kapjanak; ilyenkor félre kell
tenni minden szemléletkiilonbséget. Be kell mutatni az
Uj muivészeket és 1j darabokat, ez is a népszinhazi kiil-
detés része.

— Az ember azt gondolnd, hogy éppen a népszinhdzi jel-
leg nemigen teszi lehet6vé a kortdrs mifvek bemutatdsat.
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— Kortars operat példaul biztosan nem tudnank beval-
lalni, hiszen esténként négyezer emberrel nem lehet
kisérletezni. En magam szerelmese vagyok a kortars
operdnak - ezért voltam otletgazdija az Armel Opera-
versenynek is 6t évvel ezel6tt. Ebben ugyan id6 hianya-
ban tevékenyen nem tudok részt venni, de intézmé-
nyiink kommunikaciés felilleteket tud kolcsénadni a
fesztival idejére. En természetesen az dsszes elSadast
megnézem.

— Mit tart eredménynek és mit kudarcnak?

— Eredménynek azt tartom, hogy amit kimondok, az
meg is valésul. Kiilénosebb kudarcélményem nem volt,
de ez attdl fugg, ki mit él meg kudarcnak. Haragot,
rossz viszonyokat fenntartani rossz dolog. Ha valami
nem sikeriil, azt megprobalom megérteni és tanulni
beléle.

— Ha kivanhatna valamit, és nem volndnak jelentGs anyagi
korldtok, mi lenne az?

— A technikai fejlesztést és az infrastruktira javitasat.
Es szivesen emelném az el6adésszdmot. Nagyon mele-
gek a nyarak, tehat jatszhatnank tobbet, elkezdhetnénk
hamarabb. Most julius 6-t6l augusztus 22-ig tart az ese-
ménysor, ezalatt 6t produkcié tizenhat el6adasban zaj-
lik a Dém téren. A Redk-palotin kiviil szintén hozzink
tartozik az Ujszegedi Szabadtéri Szinpad ~ egy régi kert-
mozi, taldn a Varosmajori Szinpadhoz hasonlit, 1000-
1200 féréhellyel —, ott is meg@rizziik ezt a miifaji sok-
téleséget, de ez inkabb mint befogadé szinhaz mukédik.

~ Mondjon hdrom kedvenc eldaddst. Taldn igazsdgta-
lansdg, de mégis.

— Nagy dlmom volt Az ember tragédidja bemutatasa,
és nagyon 6riilok, hogy errél nem tettem le, noha sokan
mondtik, hogy a darab nehéz, és a prézanak nincs 1ét-
jogosultsdga ebben a kérnyezetben. Ugy éreztem, a
rendez6 almanak megvalésitdsat kotelességem segiteni
— ehhez biztositani kellett az anyagi hatteret. Tébbek
kozott zenét szereztettiink hozza, igy az el6adas nem
keriilt kevesebbe, mint egy operett. Nagyon nagy dolog-
nak tartom, hogy nyolcezer embert lathatta a Tragédidt
a Dém téren.

1988 o6ta dolgozom a Szabadtéri Jatékokon, tehat
nagyobb tavlatban is emlithetek kedvenc el6adasokat.
Az els§ meghatirozé élményem az 1973-as Jdnos vitéz,
Horvath Zoltin rendezése. Alf6ldi Csdrddskirdlyndje is
egyik kedvencem, ami els6 igazgatdi évadomban keriilt
szinre. Amikor a sziinetekben belehallgatok a k6zonség
kommentarjaiba, nagyon tanulsagos dolgokat hallok.
Egy tizletember tipust férfi azt mondta: ha mondtatok
volna, hogy ilyen az operett, akkor eddig is néztem
volna.

— Mennyire érez politikai nyomdst? Le tudja-e rdzni
magdrol ezt a mai kettéosztottsdgot?

— Igyekszem nem foglalkozni vele. Nem kell félni.
A kampanyindité budapesti sajtétijékoztaton elmond-
tam, hogy ha egy évadban dolgozik nilunk Alféldi Ré-
bert és Vidnyanszky Attila, akkor ott talan til nagy baj
nem lehet.

AZ INTERJUT KESZITETTE:
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