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KOZSZINHAZAK A RECESSZIOBAN

névekvd nyomdst, amelynek az eur6pai koz-
A szinhazak ki vannak téve, nagymértékben to-

vabb fokozta a 2008/2009-es gazdasigi re-
cesszié és a kormanyszubvenciok ezzel kapcsolatos
csokkentése. Mi t6bb, a recesszi6 és folyomanyai, igy
latszik, kihatottak a miivészeteknek juttatott timoga-
tasok politikai megitélésére is. Mintegy hatvan éven
keresztiil Eurépaban meglehetGsen széles politikai és
tarsadalmi konszenzus hagyta j6va, hogy a mindségi
miivészeti intézmények a kozosségnek nyhjtott telje-
sitményiik fejében allami szubvenciét érdemelnek.
Hogy ez mekkora legyen, és milyen feltételek szerint,
milyen processzus keretében itéljék oda, az nem elvi
kikotéseken, hanem a nemzeti, majd késébb a regio-
nélis és a varosi pénzforrasokon és megegyezéseken
mult. A szubvencidk hatasa és hatékonysaga fokoza-
tosan valt fontos vagy épp aggalyos kérdéssé, és a ta-
mogatott miivészeti intézmények pénziigyi teljesit-
ménye a legtobb eurdpai orszagban foglalkoztatni
kezdte a szubvencidkat nyjté szerveket. Az eléado-
miivészeti intézmények szdmira ez azt jelentette,
hogy érdemeik elbiralasa att6l a képességiiktdl fiig-
gott, hogy a timogatison feltil mennyi sajat bevételt
termelnek meg; a jatékhelyek elbiralasanak legfébb
szempontja pedig az eladott helyek atlagos szama lett.
A hatésagok valamennyi, szubvenciéban részesiild
intézményt egyre novekvé szamu tovabbi elvarassal
és kovetelménnyel szembesitették, és a kozpénz egy
részét oktatdsi és szolgiltatasi célokra, mobilitasra,
nemzetkozi profilra, multikulturalis programokra stb.
tartottdk fenn. Mivel az elérhetd mivészeti timogata-
sok 6sszvolumene a kozkoltségek folyamatos csonki-
tasa folyamdn minden valészintiség szerint jelentésen
csokkenni fog, elképzelhetjiik, milyen stilyosan érinti
majd ez a folyamat a miivészeti intézményeket — sok-
kal inkabb, mint a kulturalis 6rokséget apolo 1étesit-
ményeket, példdul a mizeumi gydjteményeket, ame-
lyek minimalis fenntartasi igényeit csak egy bizonyos
hatarig lehet vitatni.

Miutan 2010 tavaszin az angliai Arts Council szub-
vencibit kezdetben csak 5 szdzalékkal csokkentették,
az 0j konzervativ-liberélis kormanynak az a szandéka,
hogy minden minisztérium koltségvetését 40 szaza-
1ékkal lefaragjak, az angol el6ad6-miivészeti intézmé-
nyek szdmara azt jelentette, hogy a falon megjelent az
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irds. A The Guardian és mis médiumok hasibjain és
blogjaiban élénk vita tort ki a mtivészetek céljarél egy
civilizalt tirsadalomban. A vita intenzitasabol kitiint,
hogy a résztvevék tudjak: a miivészetek kozosségi
szubvencionilasanak elve immar nem tekinthet§ ma-
gatdl értetédének — ellenkezéleg: azt igényli, hogy
szenvedélyesen kialljanak mellette, és friss érvekkel
erésitsék meg. Mark Ravenhill azt fejtegette, hogy az
el6ad6-mivészeti intézményeknek mindenekel6tt
cs6kkenteniiik kellene talduzzasztott kommunkaci-
6s, menedzseri és forrasgytjté apparatusukat, hogy
minél t6bb pénzt takaritsanak meg alapvetS felada-
tuk, azaz szinhizi el6adasok létrehozasanak céljara.
A vita més résztvevdi azt bizonygattak, hogy a mtivé-
szet jot tesz a gazdasignak, s6t kiemelték, milyen fon-
tos a jegyeladasbél szarmazo afa 6sszege, de John Kay
a The Financial Timesban egykett6re a helyiikre tette
GSket, leleplezve a gazdasagi gondolkodas alsagos mivol-
tat, és elitélve a megrendelt és magasan honoralt ha-
tistanulmanyok végtelen dradatit, amelyek a koltsé-
geket szembedllitjdk a haszonnal, de a miivészi tevé-
kenység kulturalis hatasairél nem vesznek tudomast.

Ugyanebben az idében Bulgariaban hatalmas felha-
borodast keltett a kulturalis miniszter suta mandévere,
hogy a koltségek csokkentése érdekében egyes varo-
sokban mechanikusan 6sszevonjon bizonyos tarsula-
tokat. Am a felztidulas soran nem meriiltek fel 4j, elvi
alapon all6 érvek amellett, hogy legalabb egy allandé
szintarsulathoz minden varosnak joga van. A szakma
nem allt el Gj javaslatokkal a kommunizmustél 6r6-
kolt anakronisztikus szinhazi modell korszerdsitésé-
re, holott a hisz éve tarté atmeneti korszakban az el-
szegényedett, és miivészi tartalékait is felélte — a vita-
nak immar arrél kellene szélnia, hogyan orvosoljik a
széban forgé modell mind hosszabbra nyilé intéz-
ményi és rendszerbeli kifaradasat.

Olaszorszagban, ahol az allami pénztartalékok zsu-
gorodasat a Berlusconi-féle médiagépezet sem tudja
eltitkolni, az elad6-miivészeti szakma kérében fata-
lizmus és cs6konyosen gorcsos tulélési erbfeszitések
harapéztak el. Az operahizi igazgatésagok részérdl
nem mutatkozik felel§sségérzet az évek folyaman
felhalmozott, majd félmillidrd eurés deficit miatt,
és senki sem kezdeményezi a banki alapitvinyokat és
a kiilonbozg hat6sagi szinteket osszekuszalo, nehéz-
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kes vezetési struktardk megreformalasat. A teriilet
legtébb jellemzGje, hogy hallgatélagosan mindenki
elfogadja a folyamatosan zsugorodé teljesitményt,
a produkcidék szdiméanak csokkenését, a szezonok r6-
vidiilését és az ideiglenes szerzédések novekvs sza-
mat, valamint a romlékony kezdeményezések és szer-
vezetek kovetkezetes felkarolasit, féleg a kisebb
helységekben, ahol ezek a szervezetek csaladtagok,
baratok, timogatisra kész kisvallalkozisok és helyi
csoportok informalis, de annil szorosabb hélézatan,
tovabba a sziirkegazdasidgon és a helyi szolidaritison
nyugszanak.

Gordgorszagban, amelyet az EU és az IMF az allami
pénziigyek gigdszi nagyjavitisira kényszeritett, a nagy
felfordulas, a repterek f6ldi személyzete, a vasutasok,
a teheraut6-sof6rok, a hajok és kompok dolgozéi, a
kozalkalmazottak és az dsszes tobbi szakma sztrijkja
és ellenallasa kozepette a kozszinhazak nyomoriisiga
észrevétlen maradt. 2010 kaotikus nyaran a kormany
rendszabélyaival szembeni &ltalinos engedetlenség
csak tovabb rontott a helyzeten, mert elijesztette Go6-
rogorszagtol a kiilfoldi turistikat. Mindekszben azon-
ban az athéni, epidauroszi és egyéb szinhazi fesztiva-
lok program szerint zajlottak, ha talan koézonséguk
meg is fogyatkozott.

Szerte Eurdépaban a szinhazi szakma képviselGinek
béségesen van okuk aggodalomra: vajon a miivésze-
tek dllami tdmogatasat illet§ nagy malta konszenzus
csak ideiglenesen gyengiilt-e meg, avagy végképp osz-
szeomlott? Am még ha ez a fejlemény csak rovid életd
is, és csak a panik sziilte, mivel a politikusok megret-
tentek a recesszi6 és a novekvs adossag kettGs fenye-
getésétdl, a miivészetek terén elszenvedett kar komoly
lehet, a felépiilés pedig lasst és bizonytalan. Ha azon-
ban a 2008/2009-es recessziébol vald kildbalissal
egy tavlatosabb paradigmavaltds jar, amelynek kereté-
ben a politika nem véllal t6bbé felelésséget a kozos-
ségi kultaraért, ha a valtas, ahelyett hogy csak a poli-
tikai pragmatizmus és a spoéroldés haztartis-vezetés
mandvere volna, sokkal inkibb az Furépaban hatalmon
1év6 liberalis és konzervativ partok koézos ideologiai
meggy6zdését tiikrozi, akkor egészen masrél van sz6:
a kozosségi kultira felaldozisirdl az tizleties szel-
lemd kulturalis ipar talstlya javara. Anglidban tobb ok
is valbszinisiti, hogy a recesszié csak uriigy olyan,
régbta gyokeret eresztett ideolégiai meggy6z6dések
torvényesitésére, amilyen a kormany timogatasanak
minimalizéldsa és a piac hegemoénidjanak érvényesi-
tése a tobbi terlilethez hasonlban a kulturalis termelés
vonatkozasaban is. Ha ez igaz, akkor a valtist, ame-
lyet az amerikai neoliberilis preferencidk 4szténoz-
nek, valészintleg — mint a multban mar annyiszor —
Eurdpa-szerte utdnozni fogjak. A koézszinhaznak ek-
kor majd fel kell fognia, hogy tulajdon fennmaradasa
forog kockdn. A szinhazi vezetSkkel, igazgatétana-
csokkal, kozosségekkel és halézatokkal szemben az el-
varas nem kevesebb, mint hogy 0j és finoman han-
golt politikai érvekkel alljanak el8, de a politikusokat
olyan hiteles gyakorlati javaslatokkal is szembesitsék,
amelyek alternativat jelenthetnek a szubvencié mecha-
nikus lefaragisihoz és egyéb, a biirokracia szamara
most is, a tovibbiakban is oly kedves énkényes rend-
szabalyokhoz képest.
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A vezetésrol.
Képzelgés egy kulturdlis szupermenrdl

Minél inkibb elvarjik egy nem profitszerzésre léte-
sult kulturalis szervezettél, hogy iizleti vallalkozas-
ként viselkedjen, annil tobb vezetési koncepciét kény-
szeritenek ri. A vezetésre és varizserejd probléma-
megoldd képességére vald hagyatkozis ugyancsak az
amerikai politikiban és tizleti szellemben gytkerezik,
elsének azonban Anglidban karoltik fel, ahol gyorsan
atterjedt a kulturalis szektorrél szélé diskurzusra,
majd szétteriilt egész Eurépaban. Az Egyesiilt Kiraly-
sag tovabbra is élharcosa a k6zosségi és maganjellegi
forrdsokhoz kothet§ kulturilisvezetS-képzé progra-
moknak. Az individualista, elitista és 1ényegileg anti-
egalitirius vezetési értelmezések elfedik a nonprofit
kulturalis szervezetekben tdmadt rendszer alaptt vél-
sagot, 1évén hogy ez utdbbiakat meggyengitette és
Osszezavarta a globalizacié és a migracio, teljesitmé-
nyiiket kérdésessé tette reprezentativ jelentdségiik
kétségbevonasa, hirneviikre pedig arnyékot boritott
az erGszakosan nyomulé iizleties kulturilis ipar és
annak sztarkultusza. A kulturélis kézintézmények el-
leni kihivast, amelyet Pachter és Landry oly taldléan ir
le, nem redukalhatjuk egyediil a vezetés kérdésére és
a vele jar6 allitolagos megoldasra: a vezetdre, akit egy-
fajta kulturalis szupermennek képzelnek, akinek
muvészi vizidja van, aki ért a média nyelvén, 6szton-
zGen hat a személyi dllomanyra, remekel az adoma-
nyok gytjtésében, a szponzorok kedvence, és egy nagy
jelent8ségli nemzetkozi halbézathoz kapcsolédik.
Az ilyen hiperbolikus, robotszerd arckép aligha illik
hiis-vér emberekre; tovabba nem valészind, hogy az
olyan kivételes személyiségek, akik netan megkozeli-
tik ezt az idealizalt abrazolast, éppen a kozosségi kul-
tara csucspozicidit céloznik meg, avagy fejvadasz-
tigynokségek ajanlolistaira kéredzkednének fel. Sokkal
val6szinlbb, hogy az ilyen abszolat bajnokok inkabb
a nagyvallalatok vezet§ pozici6it valasztjak, a veliik
jar6 hatalmas fizetéssel és szdmtalan extraval, avagy
egy vélasztdssal elérheté kozhivatalra palyaznak,
amely egyben politikai tekintélyt és hatalmat jelent
szamukra, esetleg azt a rangot, dicsfényt és vagyont
részesitik eldnyben, amelyet a médiidban befutott kar-
rier biztosit.

Az el6ad6-miivészeti szervezetekben a vezetés kon-
textusba helyezését elsdsorban az intézmény tipusa
és mérete hatirozza meg. A komplex szerkezetd ope-
rahizakban, a nagy egytitteseknél, a tobb jatékhellyel
rendelkezé nagy komplexumoknal, valamint a sajit
tarsulattal és egy vagy akar t6bb jatszohellyel rendel-
kezé szervezeteknél ohatatlanul létezik valamilyen
menedzselési rangsor, amelyen beliil a vezetést nagy
hatalmi koncentraci6, magas fokon lathaté jelenlét és
jelent8s presztizs illeti meg, fiiggetleniil attél, hogy a
posztot miivész vagy producer, menedzser vagy in-
tendans t6lti-e be. Kozepes és anndl kisebb eladé-
miivészeti szervezetekben a rangsor is kurtabb, és a
vezet6i posztot szimbolikus, kevésbé hivatalos mé-
don toltik be; ilyenkor az alkot6folyamat kollektiv jel-
legét konnyedebben élik meg és értékelik — még ak-
kor is, ha a hatvanas és hetvenes években oly népszerd
kollektiv alkotas, koz6s dontéshozatal és szigort egali-
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tarizmus balvinyozisat mar levet-
kezték. Bar az elado-miivészeti szer-
vezetek professzionalizdlédasa ré-
szeként a menedzselési funkciok és
feladatok megszaporodtak, és meg-
sokszorozodtak a kommunikacios,
piackutatasi és pénzgyUjté munka-
k6rok, még valtozatlanul tovibb él
az a kollektiv meggy8z8dés, misze-
rint a szervezet lelke tovibbra is a
miivészi munka marad: ez hatarozza
meg a szervezet identitasat és érté-
két, és életben tartisit nem lehet ra-
bizni valamilyen szerzédott kiilsé
félre. A legfontosabb miivészi donté-
sek még fesztivalok és ©6nallé pro-
dukcidk nélkiili befogadé szinhazak
esetében is a misor Gsszeallitéjanak
szerepében koncentralédnak, és mind
a szervezeten beliil, mind azon kiviil
ezeket a dontéseket tartjdk meghata-
rozénak.

Egyes szinhazi szervezeteket min-
denest8l az alapitbéikkal azonosita-
nak, akik hosszi idén at 6rzik vezet8i pozicidjukat, és
tartésan meghatarozzak a szervezet miivészi identita-
sat: a Théatre du Soleil éppoly elképzelhetetlen Ariane
Mnouchkine, mint az Odin Teatret Eugenio Barba és
a Rosas Anne Teresa de Keersmaeker nélkiil. A Forsythe,
Emma Dante, Pippo Delbono és sokan masok altal
létrehozott tarsulatok gatlasok nélkiil viselik alapitéik
és allandé vezet8ik nevét. A fesztivilokon még most
is gyakori az alapité atyak és anyak tartds vezets sze-
repe, de szdmos bizonyiték szol amellett, hogy ez fé-
kezheti a névekedést, a fejl6dést és a kontextus valto-
zasaihoz valé alkalmazkodast, és végsd soron a szer-
vezet fennmaradasat is veszélyeztetheti.

A szinhazi vezet$ allandé interakciéban van egyiit-
tesekkel és sztirokkal, teamekkel és csapatokkal, ha-
tosagokkal és szolgaltatdkkal, miivészekkel, miivésze-
ti munkatarsakkal és igazgat6étanacsokkal, valamint
menedzselési, adminisztrativ és miiszaki beosztot-
takkal. Bar az egyes felel6sségek atruhazasa elkertil-
hetetlen, a vezet$ az utolsé cseppig megéli e funkciok
és feladatok egymastél valo fiiggésének strukturalis
fesziiltségeit, mikozben folyamatosan munkalkodik
az egész vallalkozis személyes felel@sségi koreinek,
preferencidinak és tudatos szolgilatinak finomhan-
golasan. A mai, régeszmésen médiafiiggé kultirdban
a szinhazi vezet§ a kiilvilag felé is érzékelteti vezetdi
szerepét, nevezetesen a kozonség és a média, a tdmo-
gaték, szponzorok, jelentdsebb adoményozdk, mas
vezetdk, kollégak, timogatdk és versenytarsak el6tt.

Az opera gépezete altal megkévetelt komplex kollektiv
tevékenységben nagyon sok mulik a cstcsvezetSkon.
Gérard Mortier a briisszeli La Monnaie/De Muntot az
eurépai operahdzak élcsoportjdba 16tte. Ezutin az
1989-ben megnyitott Opéra Bastille-t fejlesztette valé-

métlddik a De Munt nagy kalandja, és a spanyol féva-
ros jelentSs operai kozpont lesz, ami ez id§ szerint
nem mondhat6 el r6la. Amszterdamban, kozel hiisz-
éves vezetdi ténykedése alatt, Pierre Audi gondoskodott
réla, hogy a De Nederlandse Opera (www.dno.nl) teljes
befogadoképességéig megtélise az 1986-ban megnyilt
Muziektheatert (www.het-muziektheater.nl), részben
sajat produkcidival, részben a meghivott és tobbszor is
visszahivott fantasztikus rendezék munkaival. Amsz-
terdam, amely nem rendelkezett kivételes jelentdségii
operai hagyomannyal, és kiiszkodott egy 4j, sok vitat és
frusztraciot kivaltd éptilettel, kivaltsigos operavarossa
fejlédott, ahol rendszeresen keriil sor Gij operak Gsbe-
mutatdjara, emlékezetes klasszikusfeltjitasokra, 6sz-
szefiiggé Janacek-, Mozart- és Monteverdi-sorozatokra,
és olyan gigaszi logisztikai vallalkozisokra, amilyen a
wagneri Ring és Berlioz A tréjaiakja. A DNO produkti-
vitisa viszonylag szerény szubvenci6val, de igen haté-
kony villalkozasi modell alapjan valésul meg: az épiilet
szolgaltatisain, valamint a muszaki és kdzonségszol-
galati személyzeten az opera a Nemzeti Balettel oszto-
zik. Allandé alkalmazasban csak a kdrus van, a szdlis-
takat egyenként szerzédtetik néhany hét prébamunkara
és nyolc-kilenc el6adisra minddssze négy héten beliil,
és minden produkciéra mis hollandiai szimfonikus
zenekart vagy alkalmanként kamaraegyiittest szerzéd-
tetnek. Budapesten Kovalik Balazs rendez§ 1 izlést és
stilust injekciézott a tiszteletre mélt6, de megfaradt Al-
lami Operahizba (www.opera.hu) a maga Elekira-,
Fidelio- és Turandot-produkcibival, majd az intézmény
mtivészeti vezetSje lett. Am miel6tt lényeges valtozta-
tasokat vezethetett volna be, 2010-ben az 4j jobboldali
kormany elmozditotta.

ban demokratikus kulturélis kézponttd, tébbek kozt a
legmerészebb muivészek, példiul Peter Sellars, Bill Viola
videomiivész, a La Fura dels Baus, Robert Wilson és
Anselm Kiefer szerzédtetésével. Most, hogy 2010-ben
Madridba tette 4t székhelyét, van rd esély, hogy megis-
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A tiszteletet érdemld miivészeti vezet§ képes ra,
hogy a bonyolult és lathatatlan miivészi folyamatokat
osszekosse a tarsadalommal és a kornyezd kozossé-
gekkel, ahelyett, hogy az eladé-miivészeti szerve-
zetet {izleti vallalkozasnak tartand, vagy a politika aiti-
tarsdnak szegédne; remélhetéleg olyan emberrdl van
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1. Eugenio Barba a Theatrum Mundi prébajan
2. A Rosas elGaddsa
3. A La Fura dels Baus produkcidja

telekre és a globalis trendekre. Di6héjban tehat az a szinh4-
zi szervezet, amely vezetSt keres maganak, igyekezzen olyan
embert taldlni, akinek kifinomult érzéke van a helyhez és az
id6hoz, képes 6t évre eldre latni, érti a maga kézvetlen kor-
nyezetét, és képes azt 6sszekapcsolni a kiilvilaggal. Tovabba
képesnek kell lennie a munkatarsak 6szténzésére és motiva-
lasara, névelnie kell az igazgatdtanics, a személyzet, a tar-
sult mtivészek és a k6zonség interkulturalis hozzaértését, és
ahelyett, hogy csupan a tablazatokkal banna tigyesen, és ko-
nyortelentil dolgozna at a koltségvetést, a személyzet alkal-
mazasat és elbocsatasat is kell§ hatarozottsaggal intézi.

Az allandé tarsulatok, jatékhelyek, 6nallé produkciékat al-
koté szinhazak, fesztivilok és egyéb szinhizi szervezetek
muivészeti vezetésének kinevezése kiterjed tekintélyes koz-
pénzek ellenérzésének jogkorére is. Ezért a manditumot
mindenképpen négy évre kell korlatozni, és csak kivételesen
hiteles és magas szinvonalt teljesitmény esetén lehetne egy
izben meghosszabbitani. Ekként a vezet6i posztok legalabb
kissé jobban 6sszehangolédnanak a legtobb el6adémiivész
jelenleg szokasos rovid tavir szerzédtetésével, amely egyet-
len produkcié idében korlatozott széridjara vagy legjobb
esetben is egyetlen évadra sz6l. Az alland6 tirsulatok hata-
rozatlan idejl szerzédtetésének gyakorlatatdl a legtobb eurd-
pai orszag gyors iitemben valik meg, és a kulturalis igazga-
tis terén mindinkabb szabvinynak szidmit a kézszinhizak
vezetSinek korlatozott idejd alkalmazasa.

[ L

sz6, aki a mivészi alkotist dllampolgari funkcidénak
tartja, nem pedig a politikai hatalom vagy birmilyen
csoportidentitds reprezentinsidnak. A muvészeti ve-
zetd kivanatos szaktudisahoz tartozik tovabbi az a ké-
pesség, hogy a szervezetet egy kozéptava fejlesztési
stratégia révén fenntarthat6vé és 6ndllé arculatava te-
gye; az a jovébe 1at6 szemlélet, amely felismeri a so-
ron kovetkezd kihivasokat és alkalmakat; és az a sze-
mélyes dialektika, amely egyszerre figyel a helyi felté-
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Az igazgatas kérdései.
Az igazgatotanacs mint az autondmia bastyaja

Még a legerdsebb és legratermettebb szinhizi veze-
t6nek is sziiksége van arra, hogy valakinek felel6sség-
gel tartozzon, kiilonosen a kézszinhazakban, amelyek
allami szubvenciéra vannak utalva, és amelyektd] el-
varjak, hogy a kézosséget szolgaljak. A vezetSket olyas-
valakinek kell kivalasztania és kineveznie, akinek jog-
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kére magaban foglalja ellendrzésiiket, sét elbocsata-
sukat is, mint ahogy sziikség van olyasvalakire is, aki
gondjat viseli 6rokségiiknek és az adott szervezet fo-
lyamatos mukodésének, vagyis mandatumuk lejarta,
nyugdijba vonulasuk vagy mas okbdl valé tdvozasuk
esetében megtervezi utbdlasukat. Ezeket a kulcsfon-
tossagl feladatokat ajanlatosabb az adott szervezet
autoném igazgatétanicsara bizni, semmint az intéz-
ményt szubvencionalé allami hatésagra, egy politikai
testiiletre vagy egy politikai végrehajt6 tisztség betol-
t6jére ruhazni. Hogy miért? Mert az autoném igazga-
tétandcs elsGsorban és mindenekel6tt a szervezet ér-
dekeit tartja szem el6tt, mig egy politikai testiilet vagy
a politikai meghatalmazott els6rendien testiilete po-
litikai megfontolasait vagy tisztsége hatalmi meghata-
rozottsagat képviseli. Az igazgatbtanics, legalabbis
bizonyos mértékig, elszigeteli az alkotéfolyamatot a
politikai beavatkozastdl, kezeskedik autonémijardl,
és vallalja a felelGsséget azokért az intézményi, szer-
vezeti és pénziigyi problémakorokért, amelyek a md-
vészi alkotds szamdira optimdlis feltételeket teremt-
hetnek.

Az Eurépaban honos kulturdlis igazgatas valtozatos
formairdl vagy akar csak a szinhdzmtivészet terén
uralkodé igazgatasi modellekrél és gyakorlatokrol le-
hetetlenség altalanossigban szélni. Mig az EU és az
egyes orszagok szabilyozdsainak megjelenésével a
vallalati igazgatds az érdeklddés homlokterébe keriilt,
a kulturalis igazgatas teriilete meglehet6sen elhanya-
golt és kezdetleges. Gyakori feltételezés, hogy az dont,
aki fizet. Ez annyit jelent, hogy a szubvencidkat oszté
allami hatésag kozvetleniil jeloli ki és bocsatja el a
szinhazi szervezet vezetd tisztségviselSit. Sok orszag-
ban a kézszinhizaknak nincs is sajat igazgatétana-
csuk, mivel az ilyeneket nem autoném szerveknek,
hanem az allami hatésag egyik szolgaltatisanak te-
kintik. Ezekben az esetekben kézvetlentil a varosi 6n-
kormanyzat megfelel$ tisztségviselje, a regionalis
kulturalis osztaly feje vagy egyenesen a kulturalis mi-
niszter dént mindenben, § valasztja ki, bocsatja el, el-
lenérzi vagy szamoltatja be a vezetSket. A kulturalis
tisztségek politizalodasa odaig mehet, hogy a valasz-
tidsok utdn a gySztes part vezetSi kiraghatjak a koz-
szinhazak vezetdit, és sajat lojlis hiveiket iiltetik a
helytikbe. Kézép- és Kelet-Eur6paban példaul a legtobb
szinhazi igazgatétanicsnak, amennyiben egyaltalan
vannak ilyenek, formalis vagy pusztin tanicsadéi sze-
repe van, mivel a politikusok beavatkozisa megbéni-
totta vagy foloslegessé tette Gket. A XX. szazad végéig
Németorszagban és Ausztridban altalanos gyakorlat
volt, hogy a kozszinhazak igazgatétanicsanak elnoki
tisztét vezets politikusok toltétték be, azon az alapon,
hogy a szinhizakra forditott kézpénz maskiilénben
nem volna biztonsagban. Sok kisebb el6adé-miivé-
szeti létesitményben, amely jogi szempontbdl egye-
siiletként m1kodik, és alkalmi allami szubvenciékbél
él, az igazgatétanicsok a miivészeti vezet§ barataibol
allnak, és ennek kovetkeztében szerepiik inkabb a ta-
mogatas, semmint az igazgatas és az ellendrzés.

Eurépaban a szinhazi szervezetek és egyéb kultura-
lis intézmények igazgatotanacsai, ha egyaltalan létez-
nek, kiilénboz8képpen jonnek létre. Ha egyesiiletrdl
van sz0, az igazgatdtanicsot, legalabbis formailag,
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a taggytilés valasztja meg; ha a szinhazi szervezet mas-
fajta jogi statussal jott 1étre, az igazgatbtanics tagjait
az alapit6bol és a legfébb anyagi timogat6bdl ll6 tes-
tiilet jeloli ki, s6t az elnokét is megvalasztja. Ugyanigy
eléfordul, hogy a szinhazi szervezet alapokmanyaban
megnevezett koztestiiletek, maginalapitvinyok és
szakmai szervezetek tagokat delegilnak az igazgato6-
tanacsba; és létezik olyan valtozat is, hogy az aktuilis
igazgatotanacsi tagok liresedés esetén 1j tagot koop-
tilnak. Mindezen rendszereknek megvannak a ma-
guk elényei és hatranyai, és szilardan gyokereznek az
adott orszag kulturdlis és politikai hagyomaényaiban,
minek kovetkeztében az orszagon beliil magato!l érte-
t6dének, normaérvénytinek szamitanak. Az igazgato-
tandcsok kialakitdsaban a nemek kozotti egyenldség
csak lassan érvényesiil — tilnyomérészt a férfiak do-
minalnak, noha egyre t6bb nét neveznek ki vezetd po-
zicibkba. A vallalatok igazgatétanacsi helyiségeinek
rossz hirt tivegmennyezete a k6z0sségi kultiraban is
megtalalhat6.”

Mindezen kialakitasi médszerek és nagysagbeli kii-
lonbségek ellenére a kozszinhazi igazgatotanacsok ha-
taskore alapvetSen azonos: stratégiai déntéseket hoz-
nak, ellenérzik megvalésitasukat, értékelik a szerve-
zet és legf6bb vezetSje mikodését. Allandé feladatuk,
hogy a szervezeten beliili munkafolyamatokat kritiku-
san értékeljék, és nyomon kovessék intézményiiknek
a szélesebb kulturalis kontextusra gyakorolt hatasat.

Az igazgatétanacsnak az a feladata, hogy védelmez-
ze a szervezet autondémiajit és alkot6folyamatait, va-
lamint a kozérdeklGdéssel valé 6sszhangjat, érzékeny
egyensilyozast kivan. Az autonémia nem eleve adott
allapot, és nem tévesztend§ Gssze a fliggetlenséggel.
Dinamikus és viltoztathatd viszonynak kell tekinteni,
amely folyamatos egyeztetések, védelmezés és u1jboli
meger§sités altal létezik; tudomdisul kell vennie a
szervezetnek mas tényezékkel — szponzorok, partnerek,
vetélytarsak, munkatarsak, médiumok, nézdék stb. —
val6 kolcsonhatdsat és egymastol valé kolesonos fiig-
gését. A szinhazi szervezetek esetében az intézményi
autonémia magaban foglalja a miivészi autonémia
érzékeny, de alapvetGen fontos aspektusat, amely 6sz-
szefiigg a musor kialakitasat célz6 miivészi dontések-
kel, a munkatirsak megvalasztasaval, az alkotéi folya-
mattal és a kozonségnek valé feltilalis modjaval. Mivel
a szinhazi produkcié létrehozasa komplex, miivészi,
pénziigyi és miiszaki eréforrasoknak alavetett, tovab-
bé jelentds logisztikai és tervez8munkat igénylé tevé-
kenység, nehezen képzelhet6 el, hogy a miivészi auto-
némia létezhet és védelmet kaphat intézményi auto-
némia nélkiil. A miivészek igen érzékenyek a miivészi
autonémia problémaira; nemcsak kiils§ beavatkozas-
ként élik meg Gket, hanem az alkoté teamen vagy sze-
replégardan beliili fesziltségforrasként is a kiilonbozd
egyéni elgondolasok és megkdozelitések, illetve mas szol-
galtatorészlegek és osztalyok és sajat szervezetitk kozott.

A kulturalis szervezetek igazgat6tanacsaitdl elvar-
hatd, hogy biztositsak az intézményes fejlédést és fo-
lyamatossagot, noha az el6adé-miivészet szervezetei-

Uvegmennyezetnek (glass ceiling) nevezik azt a grafikont, amely a
férfiak és a nék fizetésének egyenlStlenségeit illusztralja egyenld szak-
mai képzettség és ritermettség esetén. — A ford.
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ben a folyamatossdgnak mas a jelentése és az értéke,
mint példaul egy mizeum esetében. Az eléad6-mii-
vészetekben a folyamatossag nem szamit abszolat ér-
téknek, és jelentheti a rutinnal vagy akdr a muvészi
stagnaldssal szembeni elnézést is. A folyamatossig
megszakadasianak meglehetnek a maga érdemei, sét
sziikség is lehet rd egy Gj miivészi fazis meghonositi-
sa végett. Egyarant elsegitheti egy fesztival arculata-
nak Gjrafogalmazasat, egy 0] jatékhely felépitésének,
avagy a meglévé renovalasinak elhatarozasat, a tarsu-
lat produkciés modelljének atalakitisat, egy intenziv
vendégjatékprogram bevezetését, a tarsulat atkoltozé-
sét egy masik, kedvezdbb feltételeket kinlé varosba,
avagy a vezet$ muivészi team felfrissitését. Mindezek
a megtervezett és gondosan megfogalmazott diszkon-
tinuitds pozitiv dontései lehetnek, amelyeket az érin-
tettek egyaltalan nem éreznek kényszertinek.

Kevés példa van olyan szervezetekre, amelyek kiilsg
nyomads, példaul az anyagi tdimogatas megvonasanak
veszélye nélkiil, onként fliiggesztenék fel tevékenységii-
ket. 1990-ben Ritsaert ten Cate, a legendas producer,
nemzetkozi kisérleti eladisok elémozditéja bejelen-
tette, hogy az amszterdami Leidsepleint koriilvev§ ja-
tékhelyeken zajlé Touch Time fesztivil befejezése utian
megsziinteti Mickery nevii szervezetét a nemzetkozi
egyuttmiik6dés politikai timogatdsinak hiinya és elég-
telen anyagi timogatis miatt. 2000-ben Rose Fenton
és Lucy Neal dontétt gy, hogy megsziintetik 1981-ben
alapitott LIFT fesztiviljuk (www.liftfestival.com) eredeti
modelljét, mert Ugy érezték: sikeriilt a nemzetkozi
szinhizat Londonban széles kdrben hozzaférhet6vé ten-
nitik, és ezzel teljesitették eredeti kiildetésiiket. A LIFT
mint fesztival talnétt keretein, és inkabb a nyitott, ki-
sérleti, kutaté és produkciés munka férumava alakult.
Mindkét esetben a miivészeti dontés az igazgatétanics
teljes timogatasat élvezte.

Az igazgatdtanics altal képviselt és biztositott koz-
érdeket nehéz megragadni és megfogalmazni, mert
egy pluralista demokricia gazdag, sokrétid kulturalis
kontextusidban a fogalom éhatatlanul diffaz és hete-
rogén lesz. Mindazonaltal a szinhézi szervezetek vo-
natkozasaban azt jelenti, hogy a testiilet allandé figyel-
met szentel a miivészi és kulturalis sokszintiségnek,
a tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis szempontoknak,
a mukodés és a gazdalkodas elszdmoltathat6saginak
és atlathatésdginak, valamint a megfelel6 mtvészi
szinvonalnak és a kozonség nevelésének. Bizonyos
valsaghelyzetekben az igazgatétandacs kiilonos felelds-
séget visel a mtivészi szinvonal és az autonémia fenn-
tartdsaért. Tipikus példa lehet az az eset, amikor a
szervezetben, tobbnyire egy, a helyi véleményforma-
16k egy csoportjat irritdlé és erds negativ reakcidkat
provokalé eldadés miatt, intenziv bels6 nézeteltérések
dulnak, avagy egy pénziigyi valsagban — okozza bar a
deficit vagy egy jelentésebb pénzforras, illetve szpon-
zor elvesztése — kell a folyamatossagot és a konszoli-
daciét biztositani.

Mind a nyilvinos viszily, mind a pénzigyi krizis
er8s és jol osszehangolt igazgatétanacsot igényel,
amely olyan atiit§ stratégiai vilaszt képes adni, hogy
az a médidban is megjelenjen, és mozgositsa a timo-

2012. augusztus

29

gatokat és partnereket. Mindazonaltal az ilyen valsagok
destabilizaljdk, s6t meg is nyomorithatjdk a szinhizi
szervezetet, elidegenithetik kozonsége egy részétdl,
vagy csorbitjak a j6 hirét. Bels§ vita esetén az igazga-
tétanacs azzal segithet, ha tovabbi vitalehet6ségekre
teremt alkalmat a kiillonbozé nézetek, érvek és szem-
pontok megnyilvinulisa érdekében, és tekintet nél-
kiil ama véleményformal6 csoportokra, amelyek sér-
tettnek, megbantottnak vagy mellézotinek tartjak
magukat, védelmébe veszi a mivészi kifejezés sza-
badsagat. Mai médiatarsadalmunkban az érintett cso-
portoknak bdségesen van alkalmuk alternativ nézetek
és narrativak kifejtésére, és médjukban all 1étrehozni
onreprezentacidjuk alternativ valtozatait, de ahhoz
nincs joguk, hogy egy szinhazat cenziirdzni vagy el-
hallgattatni prébaljanak, a miivészeket és a kozonsé-
get pedig bosszuval és erdszakkal fenyegessék.

Pénziigyi valsag esetén az igazgatétanicsnak elsé-
sorban a sajat felel6sségét kell megvizsgalnia — amely
felhalmozoédott és fel nem fedezett deficit esetén iga-
zan egyértelmd —, és olyan pénziigyi stabilizalé straté-
giat kell elémozditania, amely esetleg jelentds atszer-
vezéssel, a munkafolyamatok és a kiaddsok atstruktu-
ralasaval, valamint esetleg a mtivészi és gazdasagi
vezetést is érintS létszamcsokkentéssel jar. A vezetd
tisztségvisel6k egyszertien nem vészelhetnek at egy
belsé viszalyt, nem kiiszobolhetik ki a pénziigyi val-
sigot, és nem kezdeményezhetnek atszervezést, ha
nem élvezik az igazgatétanics hatékony timogatasat;
ugyanakkor nyomasnak is ki lehetnek téve annak érde-
kében, hogy a rossz gazdalkodasért viselt felel§sségii-
ket felismerjék, és levonjak beldle a sziikséges kovet-
keztetéseket. Akarhogy is van, az igazgatétanicsnak
esetleg tirgyalnia kell az 4llami hatésdgokkal a tovab-
bi anyagi tamogatas feltételeirdl, és ennek soran mél-
tanyosnak és bolcsnek kell mutatkoznia; szolidarisnak
kell lennie a szinhdz személyi alloményaval, és egy-
szersmind hatarozottan kell fellépnie, maskiilonben
csak azt érné el, hogy egy-egy vezet6tdl vagy épp a teljes
vezet6i teamtdl meg kell valnia. Am ha az intézmény
hire csorbult, és az igazgatétanacs is veszitett integri-
tasabol, nehéz lesz megfelel§ utdnpétlast toboroznia.

Szélcsendes idSkben az igazgatotanidcsnak nem esik
nehezére, hogy z6kkendmentesen funkcionaljon, de
valsaghelyzetben hasznosabb, ha elézetesen irott sza-
balyzatban rogzitette a maga miikodési és dontésho-
zatali folyamatait, tagjai szaméra idben korlitozott
mandatumot allapitott meg, és j6 elére leszdgezte,
miképpen kivanja kezelni azokat a helyzeteket, ame-
lyek a vezetékkel timadt nézeteltérésbél erednek, és
amelyekben a szervezeti és pénziigyi problémaik ve-
szélyeztethetik az alapvet6 muivészi folyamatokat.

Ha az igazgatétandcs tagjait hivatalos hatésag jeloli
ki, vagy éppen az ilyen hatosagok, alapitvanyok, kul-
turélis intézmények és egyesiiletek delegaljak Gket, a
testiilet 6sszhangja és hatékonysaga valsagos id6kben
veszélybe kertilhet, konnyebben keletkeznek nézetel-
térések, és a valsagnak a szinhazi szervezet érdekeit6l
fuggetlen politikai kovetkezményei is lehetnek.
Killonosen kényesek lehetnek azok a helyzetek, ame-
lyekben az igazgat6tanacs egyes tagjai az Gket delegi-
16 és a maguk érdekeit félt§ testiiletek nyomaséra el-
veszitik személyi autonoémiajukat. Ha az ilyen érde-
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1. A tréjaiak
az amszterdami
Operahdz eléadéasaban

2. A Wagner-Ring
az amszterdami
Operaban

3. A Kovalik Balazs
rendezte Fidelio
az Operahazban

4. Kovalik Balazs
Elektra-rendezése
a Magyar Allami

Operahdzban
kek ellentétbe keriilnek egymassal, vagy ha kiilénbo- csalad képviselSinek tartotta fenn. Az intézményt
z6 politikai partok érdekeit tiikrézik — az egyik a mi- mélységesen kompromittilta a naci rendszerrel valé
nisztérium, a masik a régi6, avagy a régi6 és a varos kollaborilasa, de amikor a masodik viligh4bora utdn, a
javéat tartja szem eldtt, és mind érintettek az adott demokratikus német allamban kézpénzekbél jja-
szinhaz szubvencionildsaban —, akkor az el6adé-mi- élesztették, igazgatdsinak kialakitidsa komoly enged-
vészeti szervezet sakkfigura lesz nagy hatalm ellen- ményt tett az alapité csalad misztikumanak. Kovetke-
felek politikai jatszmajéban, és presztizsvédelmi ma- zésképpen a betegeskedd Wolfgang Wagner utédlisa
ndvereik dldozatdva valik. Az elismert mivészi érde- koriil kibontakozé csalddi szappanopera az igazgatéta-
mek és az ésszerii gazdalkodas csokkenheti — de ki nem nacs iiléstermében zajlé dramava alakult, amely végiil
zérhatja — a politikai talhatalom ilyen jellegli megnyi- a vetélked Wagner leanyok egyiittes igazgatéi kineve-
latkozasait. zése révén jambor kompromisszummal zirult.

A Bayreuthi Unnepi Jatékokat (www.bayreuther-fest- Erkolcsi minimum egy kozszinhazi rendszerhez

spiele.de) egy olyan alapitviny miikodteti, amelynek

igazgatStandcsaban egyarant részt vesznek a helyi ha- A szinvonalas vezetés, valamint az erds és éber igaz-

t6sdgok, valamint a bajor és a német szévetségi kormany gatétanacs utdn most egy harmadik 6sszetevét kell

képviseldi, de az alapszabaly a dénts szét a Wagner megvizsgalunk; mégpedig a szinhidzmfivészeti rend-
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szer és a kultarpolitikai elvek szerkezetét, a koz-
szinhaz j6 kozérzetét meghatirozé eszkozoket
és folyamatokat, és egy adott teriiletre kifejtett
hatasat. A kiillonb6zé eurdpai orszidgokban
megint csak a rendszerszerti megoldisok vélto-
zatos skalajaval talalkozunk, aszerint, ahogy
ezeket a térténelem, a hagyomany, a méretek, a
lakossag kulturdlis sokszindsége, a gazdasagi
helyzet, valamint az ideoldgiai preferencidk
meghatirozzak. Mindazonaltal a szinhidzmiivé-
szet valamennyi eurépai orszagban élvez bizo-
nyos kozosségi tdmogatast, ami a gyakorlatban
azt jelenti, hogy e timogatis nagysagarél, felté-
teleirdl, elvart viszonzasardl, odaitélésének fo-
lyamatarél és a tdmogatishoz valé hozzaférés
jogdnak meghatirozisirél mindeniitt vita fo-
lyik. A szinhazmiivészet hivatisos képviselsi
hajlamosak az elégedetlenségre és a kritizalasra,
anélkiil, hogy sziikségképpen alternativ megol-
dasokat terjesztenének elS, és még ha mind
egyetértenek is abban, hogy a kozszinhaz t6bb
kozpénzt érdemel, abban, hogy ki kapja ezeket

a pénzeket, mire kapja, és milyen feltételek ko-
z6tt kapja, soha nem fognak megegyezni. Leg-
tobbjliknek csak homélyos elképzelése van arrél,
hogyan szabilyozzik mas orszigokban a koz-
szinhaz szubvencionalisat.

Ha azonban a kézszinhaz alapveté funkci6it
szemiigyre vesszilk, taldlhatunk kézds szem-
pontokat. Kozosségi tdmogatas szitkséges az 1]
alkotasokhoz, 4j miivek, koztiik 0j drimik meg-
rendeléséhez és bemutatdsihoz, 01j koreografi-
akhoz és zenés szinhizi alkotisokhoz, mert ez
osztonzi az Gjitist, és csokkenti a midvészi bu-
kas kockazatit. Ugyanigy kozosségi tdmogatast
érdemel a befogadé szinhazak és a fesztivalok
szinvonalas mtsortervezése is, hogy az igényes
és komplex kisérleti alkotdsok prébara tehessék
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a kozonség reagilisat, és hiveket toborozzanak soraibél.
A miivészek és mialkotasok regionalis, orszagos és nem-
zetkdzi mobilitdsa a szakmai és intézményi fejlédés szerves
részének tekintendd, és ennek megfelelden szubvenciona-
landé. A mobilitast elésegité timogatds azt is biztositana,
hogy a merész és igényes alkotdsok olyan helyeken is latha-
toéak legyenek, ahova, ha kizarélag a pénztari bevételt ven-
nék figyelembe, nem juthatnanak el. A k6z6nség szélesité-
se, valtozatosabbi tétele és fejlesztése céljabodl szubvencié
illeti meg a kozonségfejlesztési stratégiakat, a felnéttek, ser-
dilsk és gyermekek korében elinditott oktatdsi progra-
mokat és azokat a speciilis kozvetitési probalkozasokat is,

amelyek a népesség sajatos csoportjait kivanjak elérni: azo-
kat, amelyek tarsadalmi-gazdasagi helyzetiik, lakéhelyiik,
tanultsdguk vagy bizonyos kulturélis ismérvek alapjin tavol
vannak a kézszinhazt6l. Tébbnyelvi kozosségekben az el§-
addsok szimultan tolmacsoldsa vagy feliratozdsa ugyancsak
kozérdeket szolgil. Es mert a szinhidzmivészet intézmé-
nyek és feltételek, produkcid és elosztis komplex rendsze-
reként miikodik, bizonyos kozosségi timogatas illeti meg
a szakosodott timogaté szolgaltatisokat, a kozvetitGket, a
népszerdsitést, az informaciét és dokumentacioét, a kutatast
és a fejlesztést, valamint a képzési és vitaférumokat, amely
feladatokat a szektor egésze vagy egyes fontos teriiletei ér-
dekében megfelelen szakosodott iigynokségek vagy szer-
vezetek latnak el.

Fliggetleniil a szinhdzmdvészet rendelkezésére all6 koz-
pénz mennyiségétdl, kiemelhetjiik a juttatisok néhany ké-
z0s alapelvét. Az egyik ilyen a juttatds id6tartamanak rugal-
massaga volna, vagyis adomanyt kaphatnanak bizonyos meg-
hatarozott projektek, mint ahogy lennének éves, kétéves,
haroméves és négyéves intézményi juttatasok is, feltételez-
ve, hogy hosszabb tavii adomanyokra eséllyel csak igazolt
alkotéi multtal biré szinhdzmiivészeti szervezetek palyaz-
hatnanak, és hogy a juttatisokkal szerz6désben lefektetett
kotelezettségek jarjanak egyiitt, amelyek meghatdrozzak,
milyen teljesitményeket és hatiridSket varnak el az ado-
manyban részesiil6ktdl. Ez azonban csak akkor vihet§ ke-
resztiil, ha a timogatottak képesek lelkiismeretes nértéke-
lésre és teljesitményiik bizonyos fokig semleges, kiviilallo
felmérésére, valamint ha a juttatast folyésité szerv vilagos,
méltanyos és atfogd monitoringrendszert miksdtet, hogy
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ellendrizze, hogyan hasznosulnak szubvenciéi a gya-
korlatban. Az utébbi gyenge pontja a legtobb orsza-
gos szubvenciérendszernek, kivalt mert a juttatdsokat
foly6sité szervek vagy minisztériumok manapsag haj-
lamosak a hatékonysag kedvéért f6konyvelSket alkal-
mazni, akik csak a pénziigyi jelentéseket veszik figye-
lembe, és félresoprik a tdmogatottak teljesitményé-
nek mindségi mutatéit.

Kényes kérdés a juttatdsokhoz valé hozzaférés is,
mivel az allami hatésidgokhoz torténetileg szamos
kézszinhdz megalapitisa flizédik, és ezért sajatos,
akar jogi felel@sséget is éreznek fennallasukért és al-
kalmazottaik elégedettségéért. A munkajukhoz sziik-
séges timogatast szinte automatikusan Gjitjdk meg
egyik évrdl a mésikra, &m nincsenek forrasaik annak
a sok Uj autoném kezdeményezésnek a timogatasara,
amely az elmult néhany évtizedben az allami hatésa-
gok kozremikodése nélkil jott létre, miivészileg
azonban minden jogcimiik megvolna a timogatas el-
nyerésére. Pedig hat az allami tdmogatishoz vald
egyenjogl hozzaférés kikiiszobolné, vagy legalabb
csokkentené a kategoéridk szerinti differencialast ki-
valtsagos és kivaltsigok nélkiili, rendszeres és alkalmi
pélyazok, hagyomanyosan tamogatottak és Gijabb ke-
letd jovevények kozott. A kategéridk szerinti egyenld-
ség eldfeltétele az érdemeken alapulé szubvenciéosz-
tisnak, bar ha minden palydzét szigortian aktualis
érdeme szerint, hagyomdnyaitél és maltbeli teljesit-
ményeitdl fiiggetleniil itélnének meg, ez a gyakorlat-
ban veszélyeztethetné egyes torténelmi jogcimi
szubvencionltak folyamatos ellatisat; &m ha a szub-
vencios listakrdl toérélnek egyes régi taimogatottakat
az 1j kezdeményezések bevonisa kedvéért, jarjon ez
akar a szubvencidjukat elvesztett szervezetek rende-
zett felszamolasaval, ez sziikséges lépés minden olyan
szinhazi rendszer részérdl, amely dinamizmusra t6-
rekszik, nyitva akar maradni az 0] tehetségek és md-
vészi megkozelitések el6tt, és ennek kovetkeztében
kénytelen szankcionalni az intézményi kifaradast és a
mitivészi megrekedést.

Szubvencionalas: dontéshozok és kritériumaik

A kovetkezd megvizsgalandé kérdés: ki hozza meg a
szubvencidkat illetd déntéseket? A testiiletek koziil,
amelyek azért létesiiltek, hogy a mitivészeti teljesit-
mény szubvencionélasival kapcsolatos dontéseket el-
szigeteljék a politikai befolyastdl, az 1946 6ta miiko-
d§ angliai Arts Council a legrégibb. Napjainkban
nem kevesen biradljdk mint felduzzasztott, arrogans
biirokratikus szervezetet; kevés lelkesedést tapasztal a
szakma és kevés tiszteletet a politikusok részérél.
Mésutt Eurépaban azonban most is gy igyekeznek
utdnozni a miivészeti tanacs intézményét mint fejlett
és szofisztikalt megoldast. Csaldédasok azért eléfor-
dulnak: a kiemelkedd bdkeziiséggel szubvencionald
és intézményi kultardjardl elhirestilt Katalénidban
2009-ben létesiilt miivészeti tanacs a régiéval egyiitt
nehéz gazdasigi helyzetbe keriilt; az Gj tanacs maris
erésen csokkentett koltségvetéssel kénytelen gazdal-
kodni, amellett alapité okirata nem kevés reprezenta-
tiv és hivatalos feladattal is megterheli. Es mégis,
Spanyolorszag egyéb vidékein, ahol az ilyen tdmoga-
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tas mind allami, mind regionalis szinten ismeretlen,
vagy Franciaorszagban, ahol a szubvenciét hivatalno-
kok utaljak ki politikai tisztségviselSk égisze alatt, a
szinhazi szakma képviseldi agy hivatkoznak a mvé-
szeti tandcsra, illetve a szakmabeliek testiilete altal
megfogalmazott mingsitésre mint kivinatos megol-
dasra. A sokféle miivészeti tevékenységre fenntartott,
félig autoném tidmogatasi osszegek, amelyek a hol-
land rendszert jellemzik, a miivészeti tanidcsok vagy
mas olyan szervek, amelyek a tandcsaddi vagy donté-
si szakaszban szakmai személyiségek véleményét ké-
rik ki, feltétleniil tobbet érnek, mint az olyan, timo-
gatassal kapcsolatos dontések, amelyeket a politikai
lojalitds motival, vagy olyan biirokratak hozzik meg
Gket, akik értenek ugyan az évi pénziigyi beszamolok
megvizsgilasdhoz, de a mivészi érdemek megitélé-
séhez mit sem konyitanak.

A szakmai véleményezés alapvetd problémadja, hogy
olyan egyértelmu magatartasi kédexre kellene alapoz-
ni, amely kizarja a klikkszellemet, és kikiiszoboli az
érdekek osszelitkozésének még a latszatdt is, mas
szoval szavatolja a dontéshozatal transzparencidjat.
Kisebb rendszerekben, ahol jéformin mindenki is-
mer mindenkit, a véleményezék kiilonosen hajlanak
ra, hogy szivességeket tegyenek, és ne sértsék meg a
kollégakat negativ véleménnyel. Ezt a nehézséget, leg-
alabbis szélesebb vilaszték esetében, talin oldhatna,
ha nemzetkozi értékelSbizottsagok jonnének létre
olyan kiilféldi szakemberek részvételével, akik kiviil-
16l szemlélik a dolgokat, és mentesek a lojalitas helyi
szempontjait6l. A bolognai folyamaton beliil hasonlé
nemzetkszi mechanizmusok miikédnek a felsGokta-
tasi intézmények és programjuk mindségi értékelése
terén. Az olyan alkalmi javaslatok, miszerint a szub-
venciék odaitélésében a kozonség képviselSinek is
hangot kellene kapniuk, elsiklanak a tény f616tt, hogy
a kozonség mar a jegyvasarlassal, tehat fogyaszt6i mi-
voltdban meghozza a maga dontését, noha egyes észa-
ki orszigokban a kézonségszervezeteknek van bizo-
nyos beleszo6lasuk a helyi miisorpolitikdba, sét, vélemé-
nyiik a szubvenciéra is hatdssal van. J6 lenne, ha a
kozonség aktiv hanyadanak a mfsortervezésbe vald
bevonasaval helyi szinteken tobbet kisérleteznének,
kiilénosen mint olyan taktikaval, amely alkalmas a md-
sor és a nézdk kulturalis sokszintségének novelésére.

Ami a vizudlis muvészeteket illeti, a kuratori gya-
korlat is sugallt otleteket az olyan intendansok kiva-
lasztasara, akik hatirozott megbizast kapnak a koz-
pénzek specialis célokra valé részleges felhasznalasara,
példaul egyes mivészek vagy kezdeményez$ kedvi
kisebb szinhizi és tinccsoportok korlatozott idejd és
elszamolaskoteles timogatisira. A kollégikbol allo
testiiletekben is dontéen fontos, hogy tagjaik kétéven-
ként cserélédjenek, nehogy érdekszovetségek vagy iz-
lésbeli monopéliumok jéjjenek 1étre.

A szubvencidkrél dont6 vagy azokat véleményezd
személyeknek alkalmasnak kell lenniiik, hogy felbe-
csiiljék és megitéljék a palyazé szervezetek multbeli
teljesitményét és eljovendd terveit; ez utébbiaknak ki
kell terjedniiik a mtivészi és intézményi fejlddés kér-
déseire, az tizleti szempontokra és a palydzok helyét
az adott szinhdzi rendszer kontextusidban meghataro-
z6 elemzésére. A rendszernek mint egésznek ming-
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séget, sokoldalisagot és folyamatossagot kell nyajta-
nia; ugyanakkor azonban kideriilt, hogy mindezt
egyetlen, kézponti dontéshozd szerv nem biztosithat-
ja, ha a régidk és a varosi hatésigok nem vallalnak
részt a felel6sségbdl. Ekként a szubvenci6 forrasainak
szinkronitisa és egymast kélcsénosen kiegészits vol-
ta a muvészetek szubvencionalasaban érdekelt k6zos-
ségi rendszerek lényeges feladata lett. Ugyanakkor
azonban a mindség problematikus fogalomma vilt,
olyan ernyészer(i meghatarozissa, amely ala kulon-
b6z onkényes tartalmak férnek be, és dltalaban a
pélyazokat értékelé személyek egymas kozotti szub-
jektiv konszenzusabdl fakad. A mitivészeti kivalosag
szervesen foglalja magdba a professzionalizmust, az
eredetiséget, az Ujitast, a miivészi fejlédést és a meg-
gy6z6képességet. Eurdpa-szerte azonban buzgén kutat-
nak olyan tovabbi kritériumok utin, amelyek segitsé-
gével pontosabban meg lehet kiilénboztetni és fel lehet
becsiilni a zsugorod6 vagy stagnalé forrasok timoga-
tasat mind nagyobb szamban igénylé kérelmezdk ér-
demeit.

Az ilyen kiegészitd kritériumok kozott kaphatna he-
lyet a palyazé szervezetnek az a moédszeres vallalasa,
hogy noveli a miivészek, a személyzet, a vezetés, az
igazgatétanics és a kozonség interkulturalis kompe-
tenciajat, vagyis jelzi, hogy a kulturalis valtozatossa-
got és terjeszkedést komolyan veszi, és az éltala kifej-
tett miivészi, szellemi (diszkurziv) és tarsadalmi tevé-
kenység révén béviteni kivinja az dllampolgari stitus
megélését. Tovabbi kritériumok magukba foglalhat-
nak az oktatasi és egyéb szolgaltaté programok kifi-
nomultsigat és hatékonysagat, avagy a szervezet
egyuttmiikodési készségét, miivészi és miikodési tar-
suldsainak gazdagsigat. Tekintetbe lehetne venni a
(regionalis, nemzeti és nemzetkozi) mobilitds meg-
nyilvanulasait is, mar ha a mobilitis nem reprezenta-
Cids és presztizspolitika gyandnt, hanem mint fejlesz-
tési stratégia jelenik meg. Természetesen szerepelne
a szempontok kozt a j6 gazdalkodas, a felelés igazga-
tas és a jol kiszamitott vezetési ismérvek is.

Nem lenne meglepetés, ha egyes szinhazi szerveze-
tek berzenkednének az ilyen pétlélagos kritériumok
ellen, és a kozhatosagokat a miivészi kreativitds szo-
cidlis szemponta korlatozisaval vadolnak, sét a szemiik-
re hanynak, hogy az ilyen pé6tldlagos elvarasok fékezik
a muivészi fejlédést. A kozhatésigok azonban teljes
meértékben jogosultak arra, hogy a kzpénz elosztisihoz
tovabbi kritériumokat csatoljanak annak érdekében,
hogy anyagi timogatasukkal a kézérdeket is szolgal-
jak, kiilonésen ha a szubvenciét a tirsadalmi képzelet-
be val6é miivészeti jellegli beruh4zasnak tekintik, egytt-
tal pedig a tirsadalmi &sszetartozas érzetét, valamint
a lehetGségek egyenl@ségét is erdsiteni kivanjak —
mindaddig, amig ezek a kritériumok méltinyosan és
kovetkezetesen valamennyi pélydzéra vonatkoznak.

Erés6dé vita tirgya a sajat bevétel és a szubvencié
viszonya is. Az ilyen elvirasokat nem lehet szabva-
nyositani — legalabbis abban az Eur6paban, ahol a
szinhdzak jovedelemszerz8 potencidlja a gazdasagi
potencidl, a vasarléerd, a létfenntartasi koltségek, a 13-
togatasi szokdsok tekintetében oly valtozatos; de nem
uniformizalhatok még egyetlen orszag és kozszinhazi
szervezetei kiillonb6z§ tipusainak viszonylatdban sem,
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mely utébbiak méretben, poziciéban és tevékenysé-
guk tipusiban ugyancsak erésen kilonboznek. Végiil
a minimdlis bevételi normat a politikai déntéshozok
ltalaban onkényesen hatirozzdk meg, mondjuk, a
koltségvetés vagy a folyésitott szubvencié tizenét,
htisz, avagy harmincét szazalékiban. Gyakorta rekla-
mozzak azt az elképzelést, hogy valamely szinhazi
szervezet koltségvetésének egyharmadat eszményi
esetben a kozosségi szubvenciénak, egyharmadat a
privat adomanyoknak és a szponzoroknak, egyharma-
dat pedig sajat bevételének kell fedeznie; ez a formu-
la azonban tal szép ahhoz, hogy hihet§ legyen. A leg-
tobb szinhazi szervezetnek, kiilonésen a szegényebb
orszagokban és a kisebb helységekben, soha nem all-
na moédjaban, hogy az adomanyokbdl meg a szponzo-
roktol egyharmadot 6sszeszedjen. Az egyharmad 6sz-
szegU sajit bevétel normava emelése sem veszi tekin-
tetbe a kozonség vasarloerejének eltéréseit, a jegyarak
rugalmassaganak korlatait, valamint azt a tényt, hogy
szamos szintdrsulat kevés szama nézé szamara al-
kotja munkait, és a szinészek, illetve a kozonség kozti
kommunikacié intimitasara épit. A sajat bevétel és a
szponzori hozzajarulas szabvanyai legtoljebb nagyva-
rosokban rogzithetdk, kiilénésen az olyanokban, ahol
a céges jelenlét és az idegenforgalom koncentralédik,
de nem valhatnak normava kisebb helységekben és
gazdasagi hanyatlas kozepette.

Vannak szinhizi tevékenységek, amelyek gyakorla-
tilag elképzelhetetlenek kozdsségi szubvencié nélkiil;
gondoljunk a kisebbségi nyelveken torténé eléadasok
létrejottére és terjesztésére vagy az igényes és becsva-
gy6 gyermek- és ifjusagi szinhdzakra, amelyek oktata-
si-nevelési programokat is teljesitenek. Ugyanez vo-
natkozik a sajatos, el6nytelen anyagi helyzetd réte-
gekhez sz0l6 kozosségi szinhdzakra is, amelyek
példaul fogyatékosokat akarnak ellatni, vagy szegé-
nyebb varosi 6vezetekben, esetleg tavoli, alacsony
népstrtiségii vidékeken miikddnek. Extra helyvaltoz-
tatdsi kiadasokkal jir minden nemzetkozi tevékeny-
ség, és kiilon koltségeket igényel a fiatal tehetségek
fejlesztése, még akkor is, ha az ilyen programokat al-
kalmanként magénalapitviny tdmogatja. A szinhdazi
tevékenység fenti aspektusait nem latja el a piac és a
piaci szereplék, ezért kiilonds felelésség harul a koz-
szinhazra és szubvencionaldira.

Kozszinhaz és kozkultura

A szinhazmivészetet tdmogaté kozpolitika hatvan-
éves fennalldsa nyoman Eurépaban gyakorlatilag vala-
mennyi orszigos szubvencids rendszert anakroniszti-
kus sémak, elavult megoldasok és egyre halmozo6do
kotelezettségek terhelnek. Mégsem mutatkozik kell$
politikai akarat a rendszer nagyobb szabésu, atfogé at-
alakitisira és dramvonalasitisira annak érdekében,
hogy osszehangoljak a kézkultira mai, megvaltozott
koriilményeivel, amelyeket a globalizici6, a migracié,
az eurdpai integracid, valamint a kulturalis termelés
és fogyasztis digitalizalédasa hivott életre. A politika-
csinalék is jol tudjik, hogy a rendszerszintii valtozas
tovabbi anyagi forrasokat igényel, és nem hajthaté
végre a manapsig szamos kormany napirendjén sze-
repld koltségvetési elvonasok kézepette. Atfogo gene-
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raljavitas helyett, amely a kozkultarat izgalmasabba
és a tirsadalmi folyamatokban aktivabbd tehetné, a
politikusok ideolégiai elvek mentén kétes értékd ha-
tékonysagi reformokhoz ragaszkodnak, vagy radikalis
csokkentésekre torekednek, s6t még a miivészetek
kozosségi szubvencionaldsi rendszerét is szét akarjak
verni, hadd vegye at az uralmat a piac — azaz a kozte-
ret atengedik az tizleties kulturalis iparnak.

A szinhdzi szakma képviselGi természetesen meg
vannak rettenve. Sokan abba a stilyos hibaba esnek,
hogy 6srégi, megkopott szélamokat hajtogatnak a
miuivészet értékérdl, avagy kétes gazdasagi érveket is-
mételgetnek — mintha példiul a szinhaz kézhaszna-
sagit eurémillidkban pontosan kiszamithaté pénz-
ugyi értékké lehetne atszamitani. A mivészek és sz6-
vetségeseik nem okvetleniil a legjobb kézgazdaszok,
és amikor a mivészetek értékérdl beszélnek, olyan
haszonra és elényokre hivatkoznak, amelyek a kiviil-
allok szdmara tavolian és elvontan hangzanak, tehat
hidegen hagyjak Sket. John Holden mutatott rd az 6n-
magit folyamatosan tovabborokité félreértésre: esze-
rint a mivészek és egyéb kulturalis szakemberek a
kultura intézményi értékére hivatkoznak, a politiku-
sok a szubvencidért cserébe reprezentacids vagy gaz-
dasagi el6nyoket varnak el, mig a kézonség az élmény
belsd értékét partolja, fiiggetleniil attél, hogy az élményt
az uzleties vagy a nem flzleties kulttratél kapja.
Mindhérom tomoriilés ugyanazokra a koncepcidkra
és fogalmakra hivatkozhat, mégis rendkiviil kiilonbo-
z6 értékfogalmakat és elvardsokat képviselhet. A kul-
turalis kozgazdaszok koziil csak David Throsby mer
rdmutatni, hogy a kulturalis alkotidsokban megteste-
stilg kulturalis érték folotte all az igy megtermelt gaz-
dasagi értéknek.

Mig a szinhizi szakma képviselSi meglehetds {igye-
sen fejtik ki felhdborodasukat a nyilvinossag elétt, ke-
vésbé értenek a modszeres érveléshez, amely mozgé-
sithatna a média tdmogatasat, és a koézvéleménnyel is
elfogadtatni az alternativ megoldasoknak a rendszer-
ben valé megjelenését. A legtobb orszagban a szak-
mabeliek, azon intézményi kapcsolatok és poziciok
fiiggvényében, amelyeket a fennall6 rendszerben él-
veznek, killénbozéképpen értelmezik a maguk érdeke-
it, tehat kiilonbo6z8, sét olykor egymadssal 6sszeegyez-
tethetetlen alternativakat képviselnek. A nyilvanossag
elstti hangerd gyakran egyetlen, meghatarozott tarsu-
latot, fesztivalt vagy befogadéhelyet tiintet ki, amelyet
a szubvenci6 csokkentése vagy megvondsa fenyeget,
ahelyett, hogy kidomboritand azt az elvi kérdést, mi-
szerint a kozkultira értékes tartozéka a valasztasokon
alapulé demokracidnak — szemben a szabad piacon
prosperald iizleties szérakoztatassal.

Néhany eurépai orszigban a szinhazak kozosségi
értékérdl folytatott vita mellékvaganyra siklik, mivel
elsGsorban egy specifikus szinhazi térvény és annak
cikkelyei 4llnak a napirend kozpontjdban — mintha
valamiféle térvénykezési produktum egyik naprél a
mésikra megvaltoztathatnd a hibds adottsagokat.
Az ilyen torvények meghozataldra irdnyulé erdfeszi-
tésekbdl, illetve magabél a helyenként mar megvalé-
sult térvénybdl azt szirhetjitk le, hogy ezek létezd
monopoliumokat és uralkodé produkciés modelleket
prébalnak meg6rizni, legyenek bar ezek mégoly anak-
ronisztikusak és fenntarthatatlanok, mivel igy akarnak
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szentesiteni bizonyos felhalmozédott kivaltsagokat,
és megerGsiteni a kapuk dreit az Gjonnan érkezdk és
a vetélytarsak ellenében. Még ha az ilyen t6rvényalko-
tasi sziilemények eléirjak is, hogy a kiemelt jeltltek-
hez némi szubvenci csordogaljon, a végsé ellendrzés
a pénziigyminisztériumok kezében van, amelyek
blokkolhatjak vagy csokkenthetik a rendelkezésre allé
Osszegeket. A kozszinhdzat nem stabilizdlhatja semmi-
[féle szinhdzi térvény — s6t, az ilyen torvények gyakorlati-
lag foloslegesek.

Uj szinhazi térvények helyett Eurépéban arra van
szitkség, hogy tGjrafogalmazzak a kultiraban megtes-
tesiild kozérdeket, valamint azon eszkdézoket, kritéri-
umokat, eljardsokat és forrasokat, amelyek az emlitett
kozérdeket a 1étez§ és kialakuld kulturilis infrastruk-
taran beliil érvényre juttatjik, egyszersmind markan-
san elhatarolva egymastdl az tizleties és nem iizleties
kulturalis termelést és elosztast. Ez az Gijrafogalmazas
nem tartozhat csupan az orsziagos politikira — a regi-
ondlis és helyi kozegekben is szilardan le kell horgo-
nyozni. Pusztan a miivészetpolitika és ezen beliil a
szinhazpolitika egymagaban nem teljesitheti ezt a fel-
adatot. Ehelyett olyan kulturalis politikdra van sziik-
ség, amely 6sszekapcsolja a kulturalis sokféleséget és
befogadékészséget, a varos- és vidékfejlesztést, a mig-
ransok integralasat és az allampolgari 1ét mindségét,
eltorli a hatdrokat mivészet és nevelés, valamint kul-
tira és nevelés kozott, és biztositja a kozosségi teret
mind helyi és eur6pai, mind fizikai és digitalis vonat-
kozasban. Az ilyen ambiciézus napirend megval6su-
lasahoz nem elegendGek a mitivészet és kultira parto-
lasét jelenleg szolgalé modellek és platformok. A kul-
turdlis szakembereknek és intézményeiknek, az
oktatoknak, iskolaknak és egyetemeknek széles koali-
cidkat kell alkotniuk, amelyekbe be kell vonniuk a ké-
zonséget, vagy legalabbis annak legmotivaltabb, le-
ginkabb elkotelezett magvat, és amelyekhez meg kell
nyerniiik a helyi uzleti élet timogatasat, am mindezt
nem sziik nemzeti alapon, hanem biztos eurépai ki-
tekintéssel. A kozszinhazat és kozkultiirat pusztin a
szakmai korok, valamint az 6 muvészi és kulturalis
szervezeteik nem kelthetik 0] életre sem egymaguk-
ban, sem politikusokkal karéltve. At kell fogniuk, ma-
gukkal kell ragadniuk a kozénséget is, barmily hete-
rogén és amorf legyen, mégpedig kezdetben helyi
szinten, a maga kozvetlen kornyezetében. A kozszin-
haz rendszerszerd elveit és feltételeit nem nehéz fel-
vazolni, am egy ilyen rendszer nem teremthet meg
a kézkultiranak mint a demokracia lényeges alkoto-
elemének val6 széles kord szakmai, politikai és tarsa-
dalmi elkotelezettség nélkiil. Az utdbbi évtizedekben
ezt az elkételezettséget nagymértékben gyengitette a
neoliberdlis ideol6gia piackultusza, a privatizici és
a menedzseri hatékonysdg mantrinak térhoditésa.
Most arra van sziikség, hogy a kézkultara fontossagat
a valsagok és koltségvetési deficitek ellenére is meg-
erdsitsék, Ggy is, mint a demokriciaba és egy tisztes-
séges, reflexiéra kész tarsadalomba valé alapvetd be-
fektetést.

A szerz$ A szinpad vjradiszletezése (Kozszinhdz a piac és a de-
mokrdcia kézott) cimi konyvének 9. fejezete.
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