Zsedényi Balazs

A valtozas elkerllhetetlen

BESZELGETES FUGGETLEN SZINHAZAK ALKOTOIVAL II.

ellehetetlenllés szélére kerlilt VI-os kategdria alkotdi, tarsulatvezetdi a jelent és a jovét. Mi lett tobb,
és mi lett kevesebb az elmllt két évben? Milyen fennmaradasi stratégiak vannak? Van-e lehetfség
a mai helyzetben a fliggetlenek érdekérvényesitésére? A személyes interjikbél a kérdéseket kiszedtlik, az
igy szerkesztett monolégok, tgy hisszlk, hiven reprezentaljdk a megszolalok nézépontjat, azt, hogy 6k mit
vélnek hangsulyosnak az adott kérdésekben. A valaszoldk szdvegeit megkiséreltik tematikailag klilon-
valasztani - ez nem mindig siker(lt, ami jél tlkrdzi, mennyire bonyolult 6sszefliggésrendszerrdl van szoé.
Sorozatunk masodik részében Herczeg Tamas szinész, a HOPPart Térsulat vezetdje, Gaspar Anna,
a Manna Produkciés Iroda vezetdje és Kulcsar Viktoria, a FUGE Produkcié vezet6je véleménye olvashatd.
A beszéigetéseket 2012 jlliusaban folytattuk le.

S orozatunkban a fliggetlen tarsulatok helyzetérdl adunk kérképet. Kivancsiak voltunk, hogyan latjak az

1. A JELENLEGI HELYZET a mai napig nem tiszta, kikbél all a tirsulat. Annak
) idején a HOPPart kényszertiségbdl jott 1étre egykori
HERCZEG TAMAS: Az elmalt évadban terveztiik, hogy  egyetemi osztalyunk tagjaibdl, de egy évad alatt fel is
a K&szegen bemutatott Hajrd Hdry!t elhozzuk a Tra-  bomlott — ami szomort, mert akik elszerzédtek, azok-
foba. Oktéberben mutattunk be egy produkciét a  kal az egyeztetés szinte lehetetlenné valt. A Chicago
MtiPa felkérésére, de csak két  utdn, a 2010/11-es évad el6tt mondtuk ki, hogyan kell
el6adést rendeltek, igy azt nem  mitikédniink: négy szinész alaptagunk és egy produk-
jatszottuk tovabb. Tervben volt,  ciés vezet6 munkatarsunk van, mindenki mas ven-

hogy az Orlai Produkciéval ésa  dégként vagy alkalmi tagként dolgozik.
Nézémitivészeti Kft.-vel kopro- Tavaly 20 milliéra palyaztunk, ami egy évre realisan
dukciéban, Koltai M. Gabor ren-  fedezné a tagok fizetését, a probapénzt a vendégek-
dezésében bemutatjuk az Ahogy  nek, az el6adasok jatszasi koltségét plusz a miikodési
tetszik-et. Terveztik a Mirké ki-  kiadasokat. Ehhez képest 12 milliét kaptunk. A tovab-
rdlyfit, Baksa Imre rendezésé-  bi & milliobol tobb vidéki elSaddst akartunk tartani,
ben. Ezek létrejottek. Nydrra  ami nem jott Ossze, igy inkabb el6adasok bemutata-
sz016 terv volt egy kozds pro-  sdra koncentraltunk. De a most kiirt palydzaton me-
dukci6 az Orkény Istvin Szin-  gint megprobaljuk. Nem maradéktalanul ugyan, de

hézzal. Bar a harmadik produk-  végiil is létrejott, amit terveztiink.

cids partner, a Szentendrei Teat- A HOPPart fiatal alkotokézosség — mi sem tudjuk
rum az utolsé pillanatban ki-  igazan, hogy merre tartunk. Van infantilisebb elada-
szallt, Macsai Palt érdekelte a  sunk, van, ami komolyabban foglalkozik kdrnyeze-
munka, és hajlandé volt a ter-  tiinkkel, és a zene valamilyen formaban mindig jelen
vezettnél tobbet is raszénni, igy sikeriilt az Orkény-  van. Egyszeriien szeretném, ha engednének minket
ben megtartani az el6bemutatoét. kisérletezni, amig meg nem talalunk a sajat hangun-
Lathaté, hogy egy ideje egyiittmiikodésekbdl, kozos  kat, ami a védjegyiinkké valhat. A kisérletezés ugyan
projektekbdl tartjuk fent magunkat. Ahogy jottek az ~ felment sok minden alél, mégis t6reksziink olyan mi-
elvonasok, a zarolas, észleltiik: egyre kevesebb pénz-  ndségi zenés szinhazat 1étrehozni, amely gondolkod-
b8l vagyunk kénytelenek mtkodni, igy sziikség-  tat, szérakoztat, és talan valamiféle lelki timogatast is
szertivé valt, hogy Gsszefogjunk masokkal. Hogy ne-  nyujt abban, hogy a nézé ki tudja sziirni akir napi
kiink ez miért megy konnyen? Nem nagyképtiskodés,  problémainak kézvetett megoldasat is. A szinhdznak
de szerintem azért, mert addig sikeriilt felépiteni, emlékeztetnie kell az embert arra, hogy lehet gondol-
hogy kik és mi a HOPPart. Akiket megkerestiink, azok-  kodni, ami akkor j6, ha parosul a szérakozassal: észre
rél is tudtuk, hogyan viszonyulnak hozzdnk. Ez an-  sem veszed, és mar t6r6d a fejed. Polgar Csaba mond-
nak ellenére igaz, hogy a kozonségben és a szakmaban  ta, hogy a fliggetlenek jelentik a ,konnydlovassagot”,
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hiszen mi tudunk gyorsan reagalni az eseményekre.
Persze ez a kdszinhdzak feladata is lenne, hal’ isten-
nek egy-ketté mar megprobil e szellemben miiksdni.
Azt hiszem, 6k ismerik a fiiggetleneken beliil 1étrejs-
v6 eredményeket, igy van honnan meriteniiik — ebbél
is latszik, hogy a két szféra hat egymasra.

A célunk, hogy legyen egy erés magja a tarsulatnak
— lehetéleg a jelenlegi négy embernél t6bb —, akikhez
rendezdket és vendégeket tudunk hivni. Nem mind-
egy persze, hogy egy produkcié hany ,kiilsGs” tagja-
hoz kell alkalmazkodni, mert egy ponton til szervez-
hetetlenné valik a dolog.

GASPAR ANNA: Egy el6ad4s megvalésulisa nem csak
pénz kérdése. A kitartas, az alkalmazkodasi képesség,
a befektetett energia és a kreativitis legalabb annyira
szamit. Ha megkeres egy rendezé egy el6adas tervé-
vel, lehet, hogy akkor is 1étrejon a produkcid, ha kide-
ril, hogy nem tudunk
ra elég pénzt szerezni —
igaz, mashol és mas-
képpen, alkalmazkod-
va a koriilményekhez.
A tapasztalat az, hogy
egy kiforrott terv sem
ment veszendébe a pénz
hidnya miatt. A Manna-
ban nincs évadterv -
nem tudom, létezik-e
még idében és térben
ennyire nyitottan gon-
dolkod6 szervezet. Volt
arra példa, hogy valaki marciusban kopogtatott e,
hogy majusban szeretne bemutatni egy produkciét.
Az elGadas azéta is telt hazzal megy. Igyeksziink ru-
galmasan és kreativan reagilni az igényekre, és egy
Otletet sem vettink el azonnal. A 1étrejott eladasokat
pedig tovabb kell gondozni, folyamatos tdmogatast,
menedzsmentet igényelnek, igy a Manna pontosan
ugy miikodik, mint egy szinhaz, csak kicsiben. Lét-
rehozunk, tovabbjatszunk, utaztatunk. A ,valsag” és a
tdmogatisok elmaradasa a fejlesztés lehetéségét veszi
el. Allandé alkalmazottakra lenne sziikség, irodahe-
lyiségre, sajat szallité jarmtre, technikara, nagyobb
raktarra, olyan megoldasokra, amelyek hosszii tdvon
valnanak koltséghatékonnya. A tovabbjatszas segité-
sére sem marad pénz, igy stagnilunk vagy visszafejls-
dink, és egyre kevesebb a marketingre fordithaté
osszeg — gyakorlatilag szdjhagyomany utjan rekla-
mozunk.

A Manna még nem 1ép fel mint megrendels, nem
kér fel rendezét, irét, hogy hozzanak létre produkcié-
kat. Hozzank bekopogtatnak alkoték projektmunkak-
kal, amikhez szeretnének segitséget kapni. Ezek meg-
valositasat timogatisokbdl finanszirozzuk — és nem-
csak allami, hanem magintamogatékat is sikeresen
bevontunk mdr ilyen folyamatokba. A tovabbjatszas-
nal figyeliink arra, hogy egy eldadas ,eltartsa magat”,
tehat megtermelje a kiadisaira forditott Gsszeget.
Mivel a Manna t6bb mint hisz futé produkcié hatte-
rében munkalkodik, ezek egymast is segitik — az
egyik nyeresége fedezi a masik esetleges veszteségét.
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A forrasok kozott fontos szerepe van a tadnak is,
amely minden jogosult szdmara szabadon felhasznal-
haté — tehat ez az az Osszeg, amibdl beszallhatunk
egy elGadas létrehozasi koltségeibe, finanszirozhatjuk
a tovabbjatszast vagy marketinget. A sajat jegybevételt
felmutaté fiiggetlen szinhazaknak nagy segitség a
tao-timogatds, aminek igénybevételében ernyészer-
vezetként, jogi szaktanacsadassal és partnerkeresés-
sel igyeksziink segiteni a tarsulatoknak.

Mivel a szinhazcsinalasra egyre kevesebb forrast ka-
punk, hiszem, hogy mas irdnyba kell nyitni és azon
keresztiil pénzt szerezni, fejlédni. Nem abban gon-
dolkodom, hogyan lehetne minél t6bb palyazatot be-
adni, hanem azt a lehetéséget keresem, ami altal hely-
zetbe lehet hozni ezeket a fliggetlen alkotokat. Tavlati
terveink kozott szerepel példaul egy online disztribua-
cibs rendszer létrehozésa, amely adatbazisba gytijtené
a hazai jatszéhelyeket. Ez segithetne az el6ad6knak,
hogy minél tobb helyre eljuthassanak, és a befogadé-
helyeknek, hogy a nekik legmegfelelGbb programot,
el6adast, muivészt tudjdk meghivni.

KULCSAR VIKTORIA: A FUGE helyzete specialisabb,
mi csak abbdl a pénzbdl éliink, mint a tirsulatok nagy
része — ha nem igy lenne, akkor rontanink a helyze-
titkon, és nem segitenénk. Vagyis: olyan terviink nem
volt, ami a késén kiirt palyazat, illetve a zarolis miatt
ne valosult volna meg. Induldskor nehezebb helyzet-
be keriiltiink a vartnal a hirtelen jelentkezé anyagi
problémak miatt. Ha maradt volna az idedalisabb ko-
zeg, akkor terveink szerint szépen, fokozatosan tud-
tunk volna terjeszkedni, igy viszont szinte be kellett
robbanni és kézben idomulni, reagilni az esemé-
nyekre. Villimgyorsan ki kel-
lett probalnunk dolgokat, ame-
lyek ha nem miikédtek, valtoz-
tatni kellett, vagy éppen dujat
kitalalni. Hirtelen nagy tr ke-
letkezett, elsGsorban a finanszi-
rozasban, mi pedig azt is vallal-
tuk, hogy segiteni prébalunk a
lyukak betomkodésében, igy az
alkotok ezt jogosan el is vartak.

Annyiban kénnyebb a hely-
zetiink, hogy nem tartunk el
tarsulatot, és nincs fenntartan-
dé jatszéhelytink sem (ez idaig).
Projektekben gondolkodunk,
azok alapjan hozzuk létre az
uizleti terveket, ezért nem om-
lik 6ssze a rendszeriink még az allami tdimogatas hia-
nyaban sem. Ugyanakkor a stibunk egyre béviil, most
mar heten dolgozunk a FUGE-nél, j6 paran mar f64l-
lasban, a fizetéseket pedig el§ kell teremteni. A pro-
jektek sajnos nem termelnek profitot, csak az egyéb
megrendelések, viszont fontos, hogy mindig egyen-
sulyban legyen a kiadasi és bevételi oldal, hogy ne
keveredjiink kifizetési problémakba. Nem szeretnénk
kiszolgaltatni magunkat az dllamnak.

A jelenlegi helyzet azért killénosen bonyolult, mert
ugy készitjiik a miikodési palyazatokat, hogy a benne
szerepl6 2012-es munkaterv gyakorlatilag mar elmault.
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Elszomorit, hogy mire megkapjuk az idei pénzt, vége
lesz az évnek. A kultirafinanszirozas altalanosan ne-
héz helyzetben van. De bizakodé vagyok: ilyen mély-
rél mar csak felfelé lehet jonni. Ugyanakkor benne
van a pakliban, hogy mire kihirdetik az eredményt,
addigra Gjabb zarolast irnak el§. Mindez komolytalan
és szomoru is egyszerre. Mar annak is oriilni tud-
nank, ha jovére megmaradna az idei keret — bar erre
nincs sok esély. A legjobb pedig az lenne, ha valahogy
kiszamithat6va valnanak a dolgok: akkor irndk ki
a pilyizatokat, amikor igérik, és akkor fizetnének,
amikor kell.

2. FENNMARADASI STRATEGIA

HERCZEG TAMAS: Nemcsak palyazati pénzbdl miiks-
diink. Prébdlunk élni az adékedvezmény adta lehetd-
ségekkel — ami tulajdonképpen ugyantgy allami pénz
—, és akadnak szponzorok is. Elészor vallalatvezetSket
kerestlink meg, de ez a prébilkozas tulajdonképpen
kudarcba fulladt. A tao volt a kulcs a magéinszektor
felé: megjelenésétdl a cégek nyitottabba valtak. Nagy
segitség a FUGE, amely atlatja a helyzetet, és koordi-
nélja a folyamatokat; tobb timogatét fognak egybe, és
szépen el tudjak osztani a pénzeket — de a FUGE-t6l
fuggetleniil van egy-két cég, amellyel személyesebb
kapcsolatban allunk. Példaként: érdekesnek talaltik,
hogy a HOPPart Zsé6térral a Chicagét csinalja meg az
Atriumban. A produkci6 tervét a Summa Artium be-
valogatta egy Ugynevezett ,mecéndsnap” nevd ese-
ménybe. Elképeszts volt nézni a Miicsarnok kozepén,
hogy 6t perc alatt 6sszejétt ra 1 millié 400 ezer forint.
Megjegyzem, a mi viszonyainkhoz képest a Chicago
giga-koltségvetésii eldadas volt, de annyit mar arra
sem tudtunk 6sszeszedni, hogy hirom évre megle-
gyenek a jogai.

Ugy érzem, megprobéltunk realisan gondolkodni:
szamitunk egy tdmogatasra, amit meg kell szerezni,
aztdn megnézziik, abbél mi jon ki. Igy az a mérték is
egyértelm, hogy az egyes koprodukci6kbol mennyit
tudunk véllalni anyagilag. Aztan addig kerestink part-
nert, mig nincs meg az altalunk elképzelt dolog fede-
zete. Nehéz helyzetben vagyunk sokan, és lesz ez sze-
rintem még rosszabb is — de addig nem panaszko-
dom, ameddig tudom, hogy ha van 5 forintom, abbdl
nem 6-ot akarok elkolteni, hanem azt az 5-6t haszna-
lom fel lehetéleg hatékonyan. Tény azonban: ha egyre
kevesebb a pénz, egy pont utin fenntarthatatlanna
vélik a rendszer.

Felvetédik az egylittmiikodés vagy a betagozédas a
készinhazakba. Dolgoztunk a Nemzetiben, Jordin
Tamas igazgatdsa alatt létrehoztuk a Tovdbb is van...
cimid meseelSadast, de betagozédni nem tudunk és
nem is akarunk. Az ilyesmi addig muikodik, ameddig
a szinhaz levesz bizonyos terheket a befogadott tarsu-
lat vallarél, de ottlétiink nem szél bele a nagy egész
mukodésébe, és zavartalanul tudunk egymas mellett
dolgozni. Ehhez kell egy igazgaté, aki a tarsulataval el
tudja fogadtatni ezt a helyzetet. Ezutdn tud elindulni
valami 4tjaras. Most az Orkényben is azt latom, hogy
ez miikodik. J6t tehet mindkét szinhiznak, hiszen
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a két nézétabor megismeri a masikat. Am kozben a
fuggetlen tirsulatnak 6nmagéaban is kell mikodnie,
ugyanis ha allanddsul ez a fajta munka, akkor mar
nincs értelme a fiiggetlenségnek. Nem véletlentil va-
gyunk fliggetlenek, még akkor is, ha most csiinglink
az allam csecsén.

Mégsem érzem, hogy panaszkodnunk kell. Inkabb
arra koncentralunk, hogy kijojjiink a pénzbél. A ko-
vetkezd évadot a késén kiirt miikodési palydzat miatt
at kellett tervezni. Nagy gond, hogy nem tudjuk, mi
lesz a Traféval, jelenleg nincs egy intézményvezetd,
aki vallalna, hogy tavasszal menjiink jatszani, és felel-
ne a létrehozott produkcidért. De a felajanlas utéfi-
nanszirozasos: ha létre tudjuk hozni az el6adast Ma-
gyarorszagon — amihez el6finanszirozé partnerek
szitkségesek —, akkor miutan 6k megnézték és elfo-
gadtak, utdlag fizetnének. Az azt kovets évadban egy
nagyobb szériat is meghivtak volna belle. Csakhogy
naluk is valtozik minden, nem tudni, létrején-e val6-
ban az egyiittmiikodés.

Jovére jatsszuk tovabb az elGadasainkat, de legfel-
jebb haromra csokkentjiik az Gj bemutaték szaméat —
viszont az legalabb biztos, hogy lesznek. Bar a pro-
dukciéink nem onellatéak, de egyre tobbjiiket tudjuk
ugy egyeztetni, hogy novelhessiik az eladasok sza-
mat, és igy el6bb-ut6ébb kijoviink null szaldéra. Ez talan
nem tul nagy dlom. Egyelére az is csodaszimba megy,
hogy az elmalt hét honap alatt nem halmoztunk fel
ado6ssagot.

GASPAR ANNA: Az egyéni alkot6 sokak szamara ne-
hezen megfoghat6. Ha egy neves rendezd szeretne
létrehozni egy el6adast, de nem szinhazi megrende-
lésre, hanem sajat 6tletbdl, kiilon erre a projektre 6sz-
szevalogatott mtivészekkel, akkor ne varjuk el téle,
hogy ezért létrehozzon egy szervezetet. Példaul ha
Zs6tér Sandor Liliomot szeretne rendezni a Vidam-
parkban, akkor meg kell teremteni szdmara a lehetd-
séget — ne kelljen emiatt létrehoznia egy nonprofit
kft.-t. Emellett fontos, hogy valaki esélyt adjon a kez-
d6 rendezéknek vagy egy frissen alakult tarsulatnak,
hogy prébalkozzanak — akiknek ahhoz, hogy palyaz-
hassanak, haroméves miikodést kellene felmutatni-
uk. Azt latom, hogy az alkalmi tarsulatok szdma nem
csokken, s6t, amig szinészek és csapatok keriilnek ut-
cara, addig csak néni fog. Hiszen rengeteg szinhazi
embernek csak igy van lehetSsége alkotni, ha Gjra el-
kezdi kitalalni énmagat — és kényszerbdl, elkesere-
dettségbdl is sokan fordulnak efelé. Nyilvan szelektal-
ni is kell, aminek az alapja nalunk a piacképesség.
Mindig nagy kérdés, hogy ezeknek az 6nmegvaldsi-
tast célz6 alkotisoknak van-e piaci jovdjitk vagy sem.
Minden alkotéval hosszan elemezziik ezeket a kérdé-
seket. Ha egy produkciéndl nem latom, hogyan tu-
dom helyzetbe hozni, hol fogjuk tudni jatszani, kinek
fogjuk tudni eladni, akkor nem tudom viéllalni érte
a felelGsséget.

A befogadéhelyek szdma csokken, minden ajté el6tt
sorban dllnak a tarsulatok, 6nalld produkcidk, ezért
ugy gondolom, nem lehet szdmon kérni rajtuk egy sa-
jat markans profilt. Ennek a kialakitisa évekbe telik,
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és ma nem lehet eldre tervezni — mire megsziiletne
egy befogadéhely imazsa, helyzete, addigra vagy meg-
sziinik, vagy valtozik a vezet8ség. Most mindenhol
sokszini a paletta, és ez nem konnyiti meg az el6-
adasok vagy az adott helyen miikod§ csapatok kom-
munikaciéjat. Az sem varhaté el, hogy a kiiléonb6zé
tarsulatok csak sajat bazisokon jitsszanak, mert ak-
kor nagyon felaprézédik a teriilet, és emellett olyan
terheket kellene vallalniuk, amelyekhez a hossza tivia
tervezés lehet6ségét is biztositani kellene. A tapaszta-
latok azt mutatjék, hogy a f6virosi k6zonség helyekre
jar — és mivel egy hely bevezetése tobb évbe telik, ra-
adasul vilagos irdnyt és stilust kell képviselnie, mu-
szdj egytittmtikodni azokkal a helyszinekkel, amelyek
bejaratott k6zonséggel rendelkeznek.

A fiiggetlen befogaddhelyek mellett — egy kezemen
meg tudom szamolni a talpon maradtakat — a Manna
gyakran mikoédik egyiitt készinhazakkal is. Ha olyan
elGadist sikeril létrehozni, amely beleillik egy adott
szinhaz profiljaba, esetleg foglalkoztatja a tarsulat szi-
nészeit, rendezgjét, tervezgit, akkor kénnyebben be
lehet vonni egy allamilag tdmogatott szinhazat, akar
madr a létrehozésba is. Ehhez jol eltalalt 6tlet, komp-
romisszumkészség, kitartds és megfelel§ targyalasi
stratégia kell. Meg persze szerencse! Eléfordul, hogy
egy készinhaz 6rommel vesz fel egy kész, profiljiba
ill8 produkciét a repertoarjaba — hiszen kiadasok nél-
kiil tudja novelni eldadas- és néz8szamat. De vannak
olyan tarsulattal rendelkez§ szinhdzak, ahol elképzel-
hetetlen, hogy egy vendégelGadas rendszeresen mi-
soron legyen.

Szinhaza vilogatja, hogy mennyire nyitott a befoga-
désra. Az egykori Uj Szinhazban rendszeresen irtak
ki palyazatot fiiggetlen csapatoknak, amelyek lehetd-
séget kaptak, hogy a stidiészinpadon bemutassanak
egy el6adast. Es volt olyan, amely évekig musoron
maradt, telt hazzal. J6 példa a készinhazi egytittmd-
kodésre Mohacsi Istvan Francia riidugrds cimi eld-
adasa, amit az Orlai Produkciéval koézosen hoztunk
létre, és fiiggetlen elGadasként a Central Szinhazban
jatszunk. Ez kozos siker: a nézé a darabot a szinhaz
el6adasanak tartja. De az egyiittmtikodések a sajat
el6addsok markins képviseletének elvesztésével is
jarhatnak, ezért a tarsulatok nehezebben allnak ra
erre, kockaztatjdk a beolvadast.

Egy el6adast meg lehet buktatni azzal, ha nem a
megfelel§ helyen jatsszdk. Készinhazban akkor érde-
mes gondolkodni nekiink, fiiggetleneknek, ha odaillé
produkciét tudunk létrehozni. A tamogatasok csokke-
nése latvinyosan érintette a befogadé infrastruktarat,
bezarnak kdszinhazakat is — egyre sziikiilnek a lehe-
t6ségek, csokken a helyek szama, ahol jatszani tudunk.

KULCSAR VIKTORIA: Nagyon bator 1épésre szantuk el
magunkat: létrehozunk egy Produkciés és Inkubator-
héizat — ez lenne a FUGE szakmai életiitjinak a betel-
jestilése. Ez haroméves dlmunk, de eddigre kérdéssé
valt, hogy a jelenlegi helyzetben bevéllalhatjuk-e.
Végiil belekezdtiink... Lassan fél éve palyaztunk erre
az épiiletre, és most alairtuk a bérleti szerzGdést a
Févarosi Onkormanyzattal 5+5 évre, illetve egy koz-
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szolgalati szerzédést 3 évre, amit szeretnénk majd le-
hetdségeink szerint megjitani, hiszen ebbél a timo-
gatasbdl tudjuk kifizetni a bérleti dij nagy részét.
Nem jatszohely lesz, tobb és kevesebb annal. Tulaj-
donképpen a tevékenységiinket szeretnénk sz6 sze-
rint egy tet6 ala hozni. Ez egy nagy ,tirsas-haz”, aho-
va a tagszervezeteink be tudnak kéltézni, ahol meg-
prébalhatunk egyiitt élni. Az Inkubitorhiz a sok
onall6 formacioét foglalja magaba, ahol mindenki a sa-
jat termében dolgozik. Lesznek benne probahelyek —
adott esetben jatszani is lehetne benne, de nem szan-
dékozunk befogaddhellyé tenni. A cél, hogy az ott he-
lyet kapé cirka tizenhét tarsulat normalis és idealis
koériilmények kozott tudjon alkotni: szervezeti tagok,
egyéni alkotok és civil emberek egyarant. A fiiggetlen
tertiletnek nagy gondja, hogy mindenki ontja a be-
mutatokat, de nagyon kevés hely és id§ jut a megfele-
16 felkésziilésre — egy befogaddhelyen mindéssze par
nap alatt kell a térre adaptilni az elfadast. Szeret-
nénk, ha ebben a hizban a gyartas és a kivitelezés is
helyet kapna — terveink szerint lesz diszletkészit§
muihely és kozos jelmeztir is. A koltséghatékonysag-
ra és a kooperaciéra probaljuk fektetni a hangstlyt.
A kozéptavh fenntarthatésig elmélete két labon all.
Az egyik, hogy a bekeriilt el6adé-mivészeti szerveze-
tek péalyaznak, hogy fenn tudjak tartani a maguk
néhiny négyzetméterét. A bérleti dijat a kozszolgalta-
tasi szerz6dés alapjan nagyrészt megkapjuk az 6n-
kormanyzatt6l. Kiszamoltuk a teljes hely rezsijét és mu-
kodési koltségét, ezt négyzetméter-arinyosan elosz-
tottuk — igy egy résztvevének annyit kell kifizetnie,
amennyit hasznal. A masik 1ab, hogy nemcsak elé-
ad6-miivészeti szervezetek, hanem mas civil szerve-
zetek is bekoltoznek, amelyek mashonnan szerzik a
muikodési forrasokat. A mi feladatunk mindezt Ggy
menedzselni, hogy akar a nagyobb termek kihasz-
naltsagabol, akar projektekbdl, akdr nemzetkézi pa-
lyazatokbél tudjunk még adni biztonsagot és plusz
lendiiletet.

Sokat dolgozunk azon, hogy megnyerjiink partne-
reket az {izleti szférab6l. Nem kénnyd, de nem ered-
ménytelen: olyan haromszazbél egy — az is a szemé-
lyes érdeklédésen mulik. Pozitiv élmény, hogy az
Inkubatorhaz elve sokaknak szimpatikus. Kénnyebb
timogatét talalni egy fesztivalra is, mert belathat6 az
id6kerete s a résztvevék szdma. Az tzleti szférdban
megfoghaté dolgokban gondolkodnak, mutatékat kell
nekik produkilni — a fiiggetlen szinhazi tarsulatok
erre nem vagy nehezen képesek. Erdekes az is, hogy
sokkal szivesebben tdmogatnak kézzel foghat¢ épiile-
teket, hiszen ha van egy bazis, akkor ott 6k is jobban
latjak a helyiiket. Emellett gy gondolom, a nemzet-
kozi kapcsolatok teriilete még eléggé kiaknazatlan,
sokkal t6bb lehetéséget latok benne. A rengeteg bel-
f6ldi munka mellett azonban eddig nem volt kapaci-
tasunk rd. Nem konnyd, mert ott is fontos, hogy fel-
fogjanak valamit a tdmogatandé elképzelésbdl, ezért
ha kozosségi, tirsadalmi vagy oktatdsi projekttel tu-
dunk el8allni, egyszeribb a helyzet. Ha sikertilt meg-
szerezni a nemzetkdzi forrisokat, akkor a bedramlas
pillanatok alatt megtorténik.

www.szinhaz.net



3. A FUGGETLENEK EGYUTT

HERCZEG TAMAS: A Fiiggetlen El6ad6-mtivészeti
Szovetség megijulasa sziikségszert volt: reagalni kell
a vilag véaltozasara. Szerintem Schilling Arpddék meg-
probaltik atlatni a helyzetet — ami nehéz, mert allan-
déan valtozik minden. Ez atmeneti id8szak, mar elfo-
gadtak az 0j térvényt, de még a régi egy része van ér-
vényben, ebben a helyzetben nehéz barmit is allitani
az érdekképviseletrdl. Példaul ha elérnék, hogy mi-
kodési palyazat beadasanak eléfeltétele legyen a FESZ-
tagsag — az eredmény lenne. J6 a szekcidk létrejotte
is, igy a kozgytlésen csak egy kibgvitett elnskség vesz
részt, nem kétszazan kiabilnak egy id6ben, hanem
van moéd az érdemi munkara. Abban nagyon egyetér-
tek Siisiivel, hogy mindehhez megfelel§ 6nismerettel
kell rendelkeznitik a tarsulatoknak.

Példdul a HOPPart mennyire nevezheté tarsulat-
nak? Ez a kérdés belsé és kiilsé konfliktust is ered-
ményezett. A bels§ vita eredményeként kimondtuk,
hogy tulajdonképpen alkotémiihely vagyunk, hiszen
nemcsak az alland6 tagokkal dolgozunk. Kifelé ez
azért jelentett gondot, mert régebben ez kilon palya-
zati kategéria volt, kisebb 6sszeggel és kevesebb lehe-
téséggel. Mara ezek a kategéridk eltintek, de igy is
érdemes lenne beladténak lenniiik a csapatoknak. Ha
magunkkal tisztdban vagyunk, akkor maga a FESZ is
jobban tudja képviselni magét, illetve a tagjait.

Ugy gondolom, az ad6kedvezmény inditészikra le-
het, hogy ne feltétlentil az allam tartson el minket, ne
csak a palyazatokat varjuk, hanem megtalaljuk a sajat
szponzorainkat. Lehet, hogy a latszat szintjén, de el-
indult valami. Amig azonban a legbonyolultabb adé-
zasi rendszer van Magyarorszagon, amig ekkordk a
kozterhek, addig nem fogunk ide eljutni. Anglidban
sok sziz éves kultardja van a szinhiznak — ezt nem
tudjuk behozni —: 40-50 fontos vagy akir magasabb
jegyar mellett is beiilnek az emberek el6adast nézni,
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mert igénylik van ra, beépiilt a szokdsaik kozé. Nehéz
a struktiirdt megvaltoztatni, mert mi6ta profi szinjat-
szas van Magyarorszagon, az allami rendszer muiko-
dik, amit nem lehet egyik naprél a masikra megsziin-
tetni. Amig nincs egységes és atfogé gondolat arrél,
hogy szerintiink, szakmabeliek szerint — a Magyar
Teatrumi Tarsasaggal, a Magyar Szinhazi Téarsasag-
gal és a FESZ-szel egyiitt — mit és hogyan kellene ten-
niink, addig nem lesz érdemi elmozdulas.

GASPAR ANNA: A Fiiggetlen ElGado-mtivészeti Szo-
vetség Uj névvel, a kézelmultban megujult vezetéssel
utat mutat, hogyan tudnak a fiiggetlenek hatékonyan
egylitt gondolkozni és dolgozni. Megteremtették a le-
hetéséget, hogy azok, akik csak névrdl ismerték egymast
ebben az egyébként oly kicsi szakmaban, most letilje-
nek egy asztalhoz, egyiitt gondolkozzanak a jovérél.

Motorként generaljak az egymas kozti hasznos kom-
munikiciét. A kézos lobbinak és érdekérvényesitésnek
ezek a beszélgetések adjik az alapjat. Ahhoz, hogy ez
a szféra miikédni tudjon, most még kell az allami se-
gitség — ennek alapvetése lenne, hogy idejében kiirjak
az éves miikodési palyazatokat. A FESZ mar most ki-
dolgozta a 2013-as, fliggetlenekre vonatkoz6 miikodési
palyazat alapjait — a szdvetség tagjai kozosen hoztak
létre egy javaslatot a kiirasra. Ez az els6 komoly 1épés,
ami azt mutatja, hogyan tud 6sszefogni ez a teriilet,
feleldsen gondolkozni, sét cselekedni a jovEjéért.

A Manna el8add-miivészeti jogi és gazdasigi szak-
tanacsadast is nyajt, ami hidnypotlo tevékenység. Ebbe
az is beletartozik, hogy ha egy szinész megkapja a tar-
sulati szerz6dését egy készinhazban, akkor bejohet,
és kérheti a szakjogaszt, hogy magyarazza meg a szer-
z6dés pontjait, és az is, ha egy szervezet megbizasi
szerzGdést szeretne kotni, de nem tudja, hogyan
kezdjen neki. Kideriilt, hogy erre van igény a szak-
maban, és kezd elterjedni, hogy ezekre a kérdésekre
mi tudunk valaszolni. Komoly probléma, hogy az el-
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adé-mivészeti szervezetek vezet8i gyakran szinészek,
és nincs mellettiik olyan képzett szakember, aki gaz-
daségilag és jogilag tudni segiteni a miikédést. Erre
mar egyaltalan nem jut pénz. De nagyobb baj, hogy
nincs is igazan olyan menedzser, aki jol ismeri ezt a
tertiletet, folyamatosan 1épést tart a mikodést befo-
ly4sol6 torvényi valtozasokkal, és olyan szenvedélye-
sen szereti a szinhdzat, hogy ezt a szaktudast ne a biz-
tos egzisztenciaval kecsegtet$ versenyszféraban akar-
ja értékesiteni. Pedig Gk lennének a jové fiiggetlen
szinhazainak garancii.

KULCSAR VIKTORIA: Egyrészt ernyszervezet vagyunk
— nem érdekvédelmi és -képviseleti értelemben -,
prébaljuk a csapatokat poziciondlni, egyiittmiikodése-
ket létrehozni — az erny6nek ez esetben az az értelme,
hogy koézosen konnyebben és hatékonyabban lehet

dolgozni. Masrészt pedig van egy produkciés oldala is
a FUGE-nek, ami sajnos abban az értelemben nem
produkcids irodai miikodés, hogy kvazi szolgaltatast
nyajtunk megrendelésre, hanem inkabb tamogatast
adunk projektstletekhez, vagy a munkéinkkal, vagy
anyagi forrasokkal. A tarsulatok, alkotok megkeres-
nek benniinket egy o6tlettel, és ha szimpatikus, meg-
probalunk mogé allni. A dontést egy, a produkcids
vezetSk alkotta szakmai kuratérium hozza meg. A pro-

jektotleteket kozosen vitatjuk meg — azokndl a csapa-
toknal, amelyekkel mar évek 6ta egyiitt dolgozunk, nem
kérdés a timogatas, inkibb az, hogy mibdl és mikor.
De az is fontos a FUGE-nek, hogy kineveljen kisebb
tarsulatokat (példaul a Titkos Tarsulat vagy a VADLI
Alkalmi Tarsulds). Az Gjabb projekteket a szakmai
kor vitatja meg — eddig nem nagyon utasitott vissza
semmit, de olyan elfordult, hogy elhalt az elképzelés,
vagy nem sikeriilt ra forrast talilni. Mindenképpen
fontos, hogy az el6addsok egyfajta mindséget képvi-
seljenek — bar még ebben is lehetnek félresiklasok.

Megprobalunk a projektekhez forrasokat talalni, de
hogy mi ténylegesen pénzért dolgoztunk-e, az a leg-
végén deril ki, amikor megvan a végosszeg, és ma-
radt valami a kassziban — ha nem, akkor valahonnan
el§ kell teremteni a pénzt. Az egylittm(ikodés nem
koénnyd, vannak gyerekbetegségei. Vannak napok,
amikor mar inkabb feladndm, mert lehetetlen véllal-
kozasnak tlnik; ha mindenki inkabb cinikus, vagy
fél, akkor nem biztos, hogy van az egésznek barmi
értelme, de kozben sok pozitiv élmény is ér minket,
és ezekért érdemes lelkesedni. Ugy latom, rengeteg
lehet8ség hever parlagon, mindenki a sajat harcat viv-
ja, és nem latja, hogy vannak harcostarsak is. Mégis,
ha sikeriil 6ket 6sszeterelni, akkor rovid idd alatt
nagyon frappans és innovativ dolgok sziilethetnek.
Ha egyszer jol sikeriil egy tarsulatnak vagy formacié-
nak ez a fajta egylittes munka, utina mar kénnyebb
Gket felkérni még egy kozos tancra. Mindenki tart at-
tol — ez mas szakmaknal is biztos igy van —, hogy el-
vesziti az identitdsat, az arculatat, ha részesévé valik
valaminek. Nem attd] erésodiink, hogy sokan vagyunk
egy nagy masszaban, hanem att6l, hogy sok arcunk
van, sok kulonbozé értéket tudunk felmutatni, és
ezek raadisul képesek egyiitt is fellépni.

Sokszor felmeriil, hogy a kiilonféle problémakra
afféle valaszgesztusként demonstriljon a szféra,
mondjuk, ne adjon be senki palydzatot, ha mindig
ilyen lehetetlen helyzetek elé allitanak. Aztin mégis
mindenki pélydzik, mert nem engedheti meg maga-
nak, hogy ne tegye, hiszen mindenki ki van szolgél-
tatva. Akkor adjuk be a pélydzatot, amikor kiirjak,
akkor koltjlik el a pénzt, amikor kifizetik. Nem hiszem,
hogy elérébb jutnank, vagy felhivnank magunkra a fi-
gyelmet, ha senki nem adna be palyazatot, ahhoz na-
gyon a léc alatt vagyunk — mir csak azért se lenne
eredmény, mert nincs ilyen szintli 6sszefogis, nem
lehet mindenkit ravenni. Az ilyen akciéknak még job-
ban meg kell 4gyaznunk, azt hiszem.
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