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Oi jogro

nem lehet lemondani

BESZELGETES PECSI JULIAVAL
écsi Julia, a KEK M(vészligynokség vezetdje
P ma ugyanugy nehézségekkel klizd, mint tizen-
0t éve, amikor a szakmat kezdte. Akkor a
szinhazi kzeg még nem tudta, mi az, hogy mivész-
menedzser, ma meg munka nincs elég, amit képvi-
selni lehetne. Az induldskori nehézségek, a virag-
z2as, az eléremeneklés és a fennmaradas évei
utan a valsagot, a kultlra szerepének leér-
tékel6dését és a teljes kultdrpolitikai dtrendez6-
dést kbvetSen megallapitja: Magyarorszagon még
mindig nincsenek meg a feltételek a kulturalis
menedzseléshez.

— Tiz évvel ezeldtt azt nyilatkozta egy interjiiban,
nehéz egy szinész iigynokének lenni, mert a szinhdzak nem
szivesen tdrgyalnak egy menedzserrel. Viltozott-e mdra a
helyzet?

— Tizenot éve kezdtem a szakmat. Akkoriban telje-
sen kitaposatlan Gton jartunk, elképeszté allapotok
uralkodtak. A KEK Miivésziigynokséggel tulajdonkép-
pen egy nalunk nem létezd szakma alapjait fektettitk
le. A szinész azt a szerzGdést irta ald, amit elé tettek,
és ez csak az 6 kotelességeit tartalmazta. Szinte
semmi beleszéldsa nem volt a sajat munkéjanak el-
lenértékét, kortilmeényeit, de féleg az 6t megillets jo-
gokat illetéen. Kortilbeliil hat-hét év alatt jutottunk el
odaig, hogy a szinigazgatok és a producerek is elfo-
gadtak, hogy nekik is jobb, ha olyan megallapodast
irnak ald, amely az egyiittmikodést irja le, mindkét
tél érdekeit egyforman védi, és eurdpai mintikat
kévet. Miutdn ezt az utat kitapostuk, volt két-harom j6
éviink, nagyon megnétt az iigynckség altal képviselt
miivészek szama, t6bb mint nyolcvan mivész szeg6-
dott hozzank, mert mindenki érezte: itt képviselik az
érdekeiket, kapjak a nekik jaré szerzéi és el6adéi jog-
dijakat, amelyek létezésérdl kordbban nem is hallot-
tak. Akkor elindultunk egy uton, s bar meg nem gaz-
dagodtunk, az iigynokség legalabb honaproél honapra
eltartotta magat. Ugyanakkor sok 6rémiink volt
benne, sok népszeri miivészt is képviseltiink, castin-
gokat is szerveztiink. Mi csinaltuk példaul az HBO-n
futé Terdpia els évadanak szereplévilogatisat, de
sok kulfoldi dokumentumfilm és néhany amerikai
produkcié magyar szereplSinek kivilasztisit is. Az
amerikaiak a magyar szinészektdl el voltak djulva, az
egyik filmben példaul direkt Hernadi Juditra irtak egy
0j szerepet, mert annyira megtetszett nekik a karakte-
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re és a tehetsége. A valsag utin aztan elkezdett az tigy-
nokség sztikiilni, egészen a kezdeti kis méretre. Par
évig még fonntartottuk magunkat, de tavaly el kellett
bocsatanunk az 6sszes munkatarsunkat, most mar
csak a lanyommal dolgozunk egyiitt, ahogy a kezde-
tekkor.

— Szerencsére azért még most is tobb tucat miivészt
képviselnek, koztiik Fiir Anikot, Gergye Krisztidnt vagy
Parti Nagy Lajost.

— Persze még sok remek muvésszel mikodiink
egyiitt, de gy tlinik, mara Gjra szinte luxust jelent egy
szinésznek iigynokot tartani. A folyamatos pénzkiesés
oriasi megterhelés a muivészeknek. Es amikor kevés a
pénz, kevésbé latszik, hogy mi az, amit mi adunk hozza
a munkajukhoz. Mi ugyanis a targyalastél kezdve az
alkun, az egyeztetésen és a szerzédéskotésen at a ki-
fizetésig és a sajtoig mindent intéziink. Mégis ugy
tlinik, gazdasigilag nem igazan éri meg képviseleti
iigyndkséget csindlni. En egyébként szeretem, ha
vannak versenytirsak, a legjobb pedig az volna, ha
minden miivésznek lehetne iigynoksége. Ezzel szem-
ben mostanaban gyakran eléfordul, hogy ha egy pro-
ducer megtudja egy szinészrdl, hogy tigynokséggel
dolgozik, azonnal le is tesz réla, inkabb valaszt egy
olyat, akivel kevesebb a gondja, akinek jobban dik-
talhat.

Raadasul ma a kulttra jelentésége minden fé6rumon
nagyon visszaszorult. Az elmult par évben filmek is
alig készuiltek. AzelStt szinte minden nyéron forgott
tiz-tizendt film vagy tévéjaték. Ezzel pairhuzamosan a
szinészi palya is egyre kiszolgaltatottabba valt. Szeren-
csére most Gijra késziilnek magyar filmek, aminek na-
gyon oriiltink.

— Reklamok azért voltak a vdlsdg alatt is, nem?
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— Igen, de mar a reklamokban szerepl$ szinészek
is az 6todét, tizedét kapjak annak, mint néhany éve.

— Pedig igazdn ezzel tudtak keresni a szinészek. Mi
nyomta le az drakat ennyire?

— Nemcsak a reklamok arai mentek le a valsag hata-
sara, alapvetéen a produkciok koltségvetése csokkent,
aminek az 9sszes kozremiikodd, igy mi is ki vagyunk
szolgaltatva. Masrészt évek 6ta egyre inkabb azt ta-
pasztaljuk, hogy a kultiira mostansag egyaltalan nem
fontos. A szinhazak, filmek is kevesebb pénzt kaptak,
és nemcsak a szinészeknek lett nehezebb, hanem az
osszes alkoté miivésznek. 2010 utdn szinte minden
vidéki szinhazba 0j igazgatot neveztek ki, ez teljesen
atrendezte a szakmat, ami ezutin még megosztottab-
ba valt, mint kordbban. Mostanra érezhetSen az egész
szakma rosszkedviibb lett. Ugyanakkor a vilig meg-
dragult, a kellékek, diszletek-jelmezek egyre koltsége-
sebbek, és ezekrdl egy produkcidban nem is lehet al-
kudni, targyalni csak a szinész gazsijarél lehet. Ha a
szinész a felajanlott 6sszegért nem vllalja a szerepet,
mindig lesz olyan, aki elmegy kevesebbért is. Ez vi-
szont Gjra csak lefelé viszi az drakat. Régebben szami-
tott, hogy egy produkciéba kit kérnek fel, miivészi
okokbél ragaszkodtak az adott szinészhez. Mara szin-
te csak az ar diktdl. Ennek ellenére én mindig azt
ajanlom a szinészeknek, hogy ne vallaljanak el sem-
mit méltatlan dsszegért, mert azzal leértékelik 6nma-
gukat és ezzel egyiitt a kollégaikat is. Ugyanakkor
nem szo6lhatok, ha mégis aldi mennek, mert sokan
kiiszkédnek anyagi gondokkal, igy ez a folyamat egy
lefelé mend spiralhoz hasonlit. Hidba tesziink meg
mindent azért, hogy a tarifdk ne romoljanak, ha egy
mtivész elvallalja kevesebbért, akkor a mi munkéinkat
is leértékeli ezzel. Kevés szinész van mar, aki mer
bizni magaban, és abban, hogy ha valds arat kér,
akkor is 6t fogjék hivni a legkozelebbi munkara is.
Erdekes modon 6k tartjék is az 4rukat. En tehét azt
gondolom, hosszii tivon megéri nem megalkudni,
biztos vagyok abban, hogy jénnek még kedvezbb idéSk.

— Néhdny éve sajat szinhdzat griindoltak, a KékSzo-
baHallt, ahol 6ndllé estek, koncertek, irodalmi felolvasd-
sok, kisebb produkciok voltak miisoron. Most nem latom
a repertodrt a honlapon.

— A sajat szinhazunkat tulajdonképpen eléremene-
kiilésként hoztuk létre. Ahogy kezdtek csokkenni a le-
het6ségek, az volt a szdndékunk, hogy mi is adjunk
munkat a szinészeknek. Szerveztiink példaul Fiir Ani-
ko-, Udvaros Dorottya-, Tompos Katya- vagy Hernadi
Judit-koncerteket, 1étrehoztunk gyerekel6adast Kovacs
Patricidval, Nyitrai Liszl6 zeneszerzdvel és Bird
Krisztaval, szerzéinknek, Parti Nagy Lajosnak, Zavada
Palnak, Darvasi Laszlonak felolvaséesteket tartottunk,
meghivtuk Jordan Tamast, Seb§ Ferencet, Esterhazy
Pétert, Spir6 Gyorgyot és még sok mas mivészt, hogy
lépjenek fel nalunk. Az estjeinket a nézék is nagyon
szerették, ki voltak éhezve a magas kultiirara. Egy
szinhdzi projekt fenntartasa viszont elég sokba keriil,
igy lassan elfogyott a pénziink. Palydztunk az NKA-
nal mikoédésre is, Gj produkcid létrehozasara is, de
nem nyertiink semmit. Ez is elkeseritett persze, de
nekem mégis az fj a legjobban, hogy tizenot éven ke-
resztiil létrehoztunk valamit, tulajdonképpen megal-
kottunk egy 1j szakmat, egy 0j szolgaltatist, annak
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minden jogi és gazdasagi feltételével, és most nem
tudjuk rendesen miikddtetni, mert nagymértékben
sztikiltek a lehet§ségeink. Ma Gjra nagyképtinek tart-
jak azt a mtivészt, akinek tigynoke van, a producerek,
igazgatok ujra jobban szeretik, ha velilk szemben a
szinész egyedil all. Félek, hogy nekiink is Gjra kell
kezdeniink az épitkezést, mintha az elmilt tizenst év
meg sem tortént volna.

— A zenei menedzselés felé torténd nyitds nem fordult
meg a fejiikben? Azzal a nemzetkozi szintérre is ki lehet-
ne lépni.

- Gondolkodunk tisztin zenés produkcidkban is,
de a mi profilunk elsésorban a szinhaz. Persze régeb-
ben is mentiink vidékre és kiilféldre a produkci6ink-
kal, de most mar vidéken is sokkal kevesebb a pénz.
A szallitas nagyon koltséges, nemcsak a szinészek és
a zenészek gazsijat kell kifizetni, de szallitani kell a
diszletet, a jelmezeket, a kellékeket, a sugét, a fod-
raszt, a szinpadtechnikust stb. A TAO-val is egyre nehe-
zebb gazdilkodnunk, mert mindig csak az év végén
kapjuk meg, nem tudjuk beldle fedezni az évad koz-
ben felmertld koltségeinket. Széval nagyon elGtérbe
keriilt a pénz ahhoz az 6r6mhoz képest, ami eddig a
miuivészi menedzselési munka lényege volt.

— Sok unids és egyéb tdmogatds létezik. Ilyet nem lehet-
ne szerezni az tigynokség mitkodésére?

— Ha hosszabb tavra tudnék tervezni, és nem csak
két hénapra latnék eldre, akkor bevallalnék visszafize-
tendd timogatast is. De sajnos nem ez a helyzet. Es a
repertodr-szinjatszas sem segit ebben. Ha most kap-
nank egy milli6s ajanlatot egy szinészre, hogy forgas-
son le egy reklimot Uj-Zélandon, nem tudnam elintéz-
ni, mert a szinészt nem adna ki a szinhaza. Nalunk
tudniillik a szinészek alland6 szerzédés alapjan folya-
matosan jatszanak a szinhdzakban, el6adis pedig
semmilyen esetben nem maradhat el. Kapcsolatban
vagyunk eurépai casting-iigynokségekkel is, de a hazai
rendszer miatt a télitk jové felkéréseket is vissza kell
utasitanunk. Kaptunk példaul ajanlatot egy szinészre,
aki harom hétig forgathatott volna Parizsban egy
komoly mtvészfilmben, de nemet kellett mondanom,
hiszen két-hirom naponta jatszik a szinhazban.
Erthet8, hogy a produkcié nem tudta megoldani az
ide-oda szillitast, ezt a szinész se birta volna. Pedig
sok mivész tudna karriert csinalni kilfoldon, ma mar
a fiatal szinészek nyelveket is beszélnek, és sziikség is
volna rajuk, mert sok filmben van valami fura, akcen-
tussal beszél6 kelet-eurépai figura. De ehhez fel kéne
adni az itteni életiiket és kimenni a semmibe, aztin
vagy bejon, vagy nem. Ha pedig itthon maradnak, akkor
ez lehetetlen. Széval, elég nehéz igy képviselni 6ket,
1j, j6 minéségli munkikat szerezni nekik. Ez egy
rendkiviil kiszolgaltatott, aldrendelt szakma, szinte
semmirél nem donthet a szinész maga, és semmi
biztositéka sincs a sajat jovijére. A szinhazi szerz6dé-
sek is tébbnyire csak egy évre szolnak. Erthet6, ha egy
szinész élete teljében azt érzi, § nem ezt akarta, ennél
tobb intellektudlis kihivasra vagyott.

—~ Ma még a Szinmiivészeti Egyetemen nincs mene-
dzserképzés, ami remekiil mutatja, hol tart ez a szakma.

— Néhany orit tartottam a kaposvari egyetemen, il-
letve a Szinmtivészetin is szinészeknek arrdl, hogyan
menedzseljék magukat, hogy azt a minimumot, ami
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nélkil nem lehet mtikodni, valahogy elsajatitsik. Ha
valaki palyakezdd, teljesen védtelen. A Werk Akadé-
mian pedig leendd menedzsereknek tartottam egy-
két 6rét, de sajnos a menedzserképzés sehol nincs be-
épitve az allami tantervbe. Mi is 1épésrél 1épésre, a
gyakorlatban tanultuk meg a szakmat, kezdetben csak
szinészeket képviseltiink, aztan elkezdtiink szerzéket
is, ami megint teljesen mas tudast igényelt. Ma Parti
Nagyot, Zavadat, Darvasit képviseljiik, illetve koreog-
rafust és tervez6t is menedzseliink. Kordbban a mi-
kodésiink addjogi feltételei sem voltak megteremtve,
nekiink kellett kérniink az APEH-t6l allisfoglalast
arra nézve, hogyan mukodjink, hiszen azelstt csak
porszivo- vagy autoiigynokség létezett, mivészeket
képviseld, kulturalis tigynokség nem volt.

— A koz0s jogkezelés, vagyis az, hogy olyan szervezetek,
mint az Artisjus, Filmjus, az Eléadomiivészi Jogvédd
Iroda stb. beszedik az el6addsok helyszineitél a jogdija-
kat, és azokat valamilyen elv szerint szétosztjak a szerzdk
és eldadok kozott, segitette-e a munkdjukat?

— Mindenképp. Szerencsére ma mar példaul a Ma-
gyar Televizio részt vesz abban, hogy az § kozremd-
kodésével késziilt produkcidk ismétlése utin a szinész
is kapjon el6adoi jogdijat. Sajnos ezt a kereskedelmi
tévék még nem fogadtik el. Ez igy is nagy elGrelépés.
Korabban olyan szerzédések voltak, amelyekben a
szinészt errdl a jogardl automatikusan lemondattak.
Szerencsére ma mdar mindenki tudja, hogy a szerzéi
és az el6adoi jogrol nem lehet lemondani, a szerz6i
jogi térvény feliilirja ezeket a szerzédéseket.

— A menedzser nemcsak a szinésznek szolgdltat, ha-
nem a producer felé is felelGsséget vdllal a szinész teljesit-
ményéért. Emiatt ez nagyon bizalmi viszony.

— A praxisomban eddig haromszor fordult el8, hogy
a szinész nem ért oda az elBadisra, ezekben az ese-
tekben én fizettem ki a teljes hazat, a szinhdz veszte-
ségét. Persze ez egy szinésznek is nehezen feldolgoz-
haté, éridsi trauma, hogy miatta marad el egy el6adis.
A producereknek, igazgatoknak, rendezéknek az tigy-
nokség kozbeiktatdsa egy plusz garancia, nekiink pe-
dig nagy felelésség, hogy a szinész oda fog érni idejé-
ben, tudni fogja a széveget, j6 allapotban, megfelelGen
tudja a munkajat végezni. En szinte minden este szin-
hazba megyek, hogy lassam, hogyan dolgoznak, hol
tartanak az altalunk képviselt mivészek. Az elGadas
utan mindig beszélgetiink, ez mindketténknek segit
abban, hogy megtervezziik a kovetkezé feladatokat.

— Mit tekint a tizendt év legnagyobb sikerének?

— Sok sikeriink volt, és most is van béven. Fan-
tasztikus miivészekkel dolgozhatunk egyiitt, csodala-
tos produkcidkban vesziink részt, j6 latni, hogy valodi
segitséget adhatunk a mitivészeknek, hogy az admi-
nisztracio sulyat levetve jobban tudnak koncentralni a
muivészi feladataikra. Mostandban példaul Lovas Rozi-
ra vagyunk nagyon biiszkék, aki tavaly minden létezd
szakmai dijat elnyert. A Szinikritikusok legigéretesebb
palyakezdé Dijat, a POSZT Legjobb 30 alatti szinész-
nd dijat, a Varosmajori Szinhazi Szemle Legjobb szi-
nésznd dijat és a Junior Prima dijat, pedig még csak
két éve végzett.

~ On exkluziv szerzédést kot a miivészeivel?

— Igen, a szerz8déseink legtobbszor kizardlagosak,
ami azt is jelenti, hogy joban-rosszban egyiitt vagyunk.
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Tehat a nulla szdzalékos munkat ugyantigy megcsi-
naljuk, ha a miivésznek van egy vagyalma, amit pénz
nélkiil is elvallal, mint ahogy a jol fizet§ produkcidkat
is egylitt csindljuk.

— Mi van akkor, ha egy miivészt felkérnek, és kihagyja
ondket, hogy ne kelljen megadni azért a munkdért az
uigynoki szdzalékot?

— Ha nem beszéljiik meg eldre, és kideriil, megva-
lunk téle. Egyébként nem is szerencsés, ha a szinész
a tudtunk nélkal véllal el valamilyen munkat, mert
egyeztetési problémakba iitkézhet. Pont ezért igény
esetén online naptarat vezetiink és tartunk fenn miivé-
szeinknek, igy 6k ugyanazt a munkabeosztast latjak,
mint mi. Amugy is szeretem a tiszta dolgokat, mi is
teljesen transzparensen mukodiink, ezt oda-vissza
fontosnak tartom. Ez egy nagyon bizalmi munka, mi
mindent tudunk a szinészrdl, azt is, hogy a nagyma-
majanak mikor van a sziiletésnapja, vagy hogy aznap
kivel megy moziba, és § is mindent tud rélunk, ez igy
fair. Az exkluzivitas tehat azt jelenti, hogy a miivész
teljes portfélidjat hozzank hozza. Ugyanakkor mosta-
naban egy 0jabb szolgaltatist is ajainlunk a muvészek-
nek: el6fordulhat, hogy valaki csak egy munkara kér
fel minket, mert példaul nem akar elolvasni és meg-
érteni angol nyelven egy 6tvenoldalas szerzédést.

— Volt mdr olyan, hogy egy miivész képviseletét nem
villalta el?

— Igen, olyan is eléfordult. A képviselet szubjektiv
szakma, félek, ha nem volna meg a kolcsénos elisme-
rés vagy bizalom, ez azonnal meglatszana rajtam a tar-
gyalaskor. Nekem csak a hitelességem van, erre na-
gyon vigyazok.

— Ilyenkor mit mond?

— Udvariasan elmondom, hogy nem tudom képvi-
selni.

— Van-e olyan, hogy egy szinész anyagilag nagyon ked-
vez6 ajdnlatot kap, dm ezzel a miivészi karrierjét rombol-
nd, és onok kotelezik arra, hogy villalja el? Csak azért
kérdem, mert nemrégiben egy opera-énekesndvel beszéltem,
aki azt mondta, azért nem megy nagy kiilfoldi figynok-
séghez, mert ott nincs olyan, hogy valamit nem vdllal el,
fliggetleniil attol, tart-e mdr 6 ott miivészileg, vagy érez-e
kedvet, affinitdst az adott szerephez, felkéréshez.

— Nélunk ilyen sosincs. Mi mindig megbeszéliink
mindent a szinésszel, s6t, a nem megfeleld felkérések
elfogadasarol néha le is beszéljiik Sket. Hiaba kap egy
szinész sok milliot valamiért, ha az rontja a késébbi
miivészi helyzetét. Egy karriert komolyan kell felépi-
teni, s ha valaki egyszer valamit nagyon alulvéllal,
mar egészen mas lesz a megitélése, hamar a margéra
keriilhet. De a végsé sz6t természetesen mindig a szi-
nész mondja ki, mindig 6 dont.

— Mi a legnehezebb ebben a szakmdban?

— A mtvészek és a megrendel6k teljesen mas nyel-
ven beszélnek. Sokszor azt érzem, hogy magyar—ma-
gyar tolmacs vagyok a szinész és a megrendel§ kozott.

— Mire szdmit a jovében?

— Remélem, jobb idgszak jon, mint amilyenen az
elmlt par évben tal vagyunk.
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