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1. A forma

A maganszinhazi vallalkozo legelsé feladata kitalal-
ni azt a format, amelyben mukédni szeretne.
Nagyobb téke nélkiil elképzelhetetlen. Ehelyett ajan-
latosabb partnereket talalni, csatlakozni, mais szerve-
zetekkel Osszefogni és projekt alapon dolgozni.
Nyilvin mindig vannak kivételek, olyanok, akik a nya-
kukba veszik a vilagot, és akiknek egyediil is sikertil,
de ennek a jelenlegi gazdasagi és kulturalis keretek
kozott nemigen van realitisa. A vallalkozénak azt is
tudnia kell, hogy jelenleg a kereslet kisebb, mint a ki-
nalat, az Gjabb szereplSt pedig nem feltétleniil fogad-
jak tart karokkal a piac mar mukodS szerepléi.
Amikor az Orlai Produkciés Iroda indult a kétezres
évek elején, akkor sokkal nagyobb volt a kézonség-
igény a szinhaz irant, ahogy a kdszinhazak is nyitot-
tabbak voltak az egylittmiikodésre. Biztonsigosabb
volt a gazdasagi helyzet mind Magyarorszidgon, mind
pedig a kérnyezé allamokban.

2. Az otlet

A projekt alapui vallalkozas kiindulépontja az Gtlet.
Az otletnek nagyon jénak kell lennie, a vallalkozénak
pedig pontosan kell tudnia, hogy a produkcid, amelyet
létre szeretne hozni, a piac mely szegmensébe tarto-
zik, milyen kozonségréteg érdeklédésére szamithat.
Ez egyrészt meghatdrozza, hogy az adott darabot hol
lehet jatszani, masrészt hogy milyen értékesitési csa-
tornakat lehet vele megkeresni, és végiil hogy a vallal-
kozé milyen elvirisokat tamaszthat az alkotokkal
szemben. Mas-mas utat jar be az, aki egy sztik kérnek
szinja az elSadasit, mint aki szélesebb kézonségré-
teghez szeretne szolni. Lehet kisérleti el6adasokat 1ét-
rehozni, de abbdl nemigen lesz maganszinhiz.

Az otlet tobbféle szempontbél lehet izgalmas.
Példaul a benne levé szinészek személyétdl vagy attol,
hogy olyan témat dolgoz f6l, ami széles érdeklédést
valt ki, de fontos lehet azért is, mert olyan ismert tigyet
tematizal, amely felkelti az emberek érdeklddését.
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Mastéleképpen dolgozom akkor, ha egy nagyon jol is-
mert szinészre, Un. ,sztirra” épitem az el8adast, aki-
nek sajat kozonségbazisa van, és masképpen akkor, ha
kvazi ismeretlen szinészekkel hozok létre valamit.

3. Az anyagiak

Az elBadas pozicionalasa akkor valik igazan fontos-
sa, amikor pénzt kell szerezni a megvaldsitisira. Ha
semmiféle dllami timogatisra nem szamithatok, nem
indulok palyazatokon, és t6kém sincs, akkor marad a
szponzori timogatds. A szponzor meggy6zéséhez el-
engedhetetlen az, hogy pontosan el tudjam neki ma-
gyarazni, miért j6 az Gtletiink, illetve hogy hogyan lesz
az el@adasra kereslet. Bizonyos cégek felvallalnak kii-
16nb6z6 nagy tuigyeket, példaul a csalddon beliili erd-
szak problémajat, és komoly pénzeket forditanak
azokra a projektekre, amelyek ezeket a kérdéskoroket
jarjak koril. Ezek a témdk szorosan kapcsolédnak a
vallalkozasok kommunikacios stratégidjahoz és az
adott brand imidzséhez. Ha a témank belevag egy bi-
zonyos cég altal felvallalt problematikaba, tematikéba,
akkor mar nagyobb eséllyel tudunk télitk anyagi ta-
mogatast szerezni. Hasonlban esélyesek lehetiink a
piac szereplSinek a timogatasara, ha az el6adasunkat
valamelyik ismert, nagy formatuma miivészre épitjiik.
Altalanossdgban viszont kijelenthets, hogy ma mir
nem annyira anyagi, hanem inkabb természetbeni ta-
mogatist lehetséges szerezni — példaul bizonyos disz-
letelemeket egy butorboltbdl vagy reklamfeliileteket
egy barter-megallapodas keretében.

4. A helyszin és a jegyértékesités

A kezd§ villalkozénak lehetésége van az otletével
kiilonféle jatszohelyeket megkeresni vagy akar egy tel-
jesen 1j helyet taldlni, ahova remélhetSleg az emberek
majd szivesen elmennek. Ha megvan az otlet, és 1ét-
rejohet az el6adas, akkor a kovetkezs kérdés az értéke-
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sités modjahoz kapcsolédik. A vélasztott jatszohelytdl
fiiggben ajanlatos becsatlakozni valamilyen szervezet-
be, ahol van jegyforgalom, és ahol feltiinik majd az
adott produkci6 is. Példaul a vallalkozé megallapodik
egy adott szinhdzzal vagy jegyirodaval, amellyel kopro-
dukciéban vagy télikk fiiggetleniil 1étrehozza az els-
addsat, és ezek felvallaljak a jegyek arusitasat.

Ma mar nem lehet eladni nagy mennyiségben je-
gyet profi jegyértékesitési rendszer nélkiil. Az egy
dolog, hogy az adott produkcié felkeriil az
Interticketre vagy a Jegymesterre, de ettdl a jegy még
nem lesz eladva. Sziikség van a megfelelé eladdkra,
akik ismerik az arut, akik tudjak, hogy az miért piac-
képes, akik magukéva tették az otletet és a hozza kita-
lalt filozofiat ~ akiknek tehat ugyanugy sziviigyiik,
hogy eladjik a jegyet, mint a vallalkozénak.

5. Az igény felmérése és a megvalositas

Mindenki lehet sikeres, ha az Gtlete mtikodképes,
ha van ra igény, illetve ha a vallalkoz6 — és ez a mtivé-
szeknél kiemelten fontos — rugalmasan képes alkal-
mazkodni a helyzethez. Ha van egy dtletem, amit én
tlizon-vizen at végrehajtok, anélkiil hogy figyelembe
venném az esetleges fenyegetd vagy engem eltérit6 elGje-
leket, abbdl mindig baj lesz. A rugalmassag és az al-
kalmazkodasra val6 képesség tehat elengedhetetlen.

Nagy altalanossagban minden szinhaz hasonlé cé-
lokat tiz ki: j6 el6adasok létrehozasat, a kozonség-
igényt felkeltését és hogy minél tovabb jatszhassa a
produkciét. A kiilonbség az, hogy mig a készinhaz
folyamatos és biztos 4llami tdmogatisban részesiil,
addig a maganszinhaz gyakorlatilag mindent a jegy-
bevételbdl teremt el§, illetve a maginszponzor ta-
mogatasatol fligg. Ma mar viszont szamtalan ké-
szinhaz is gy miikodik, hogy az allami tdmogatas
mellett ugyanabban a piaci szegmensben dolgozik,
mint a maganszinhdz: szérakoztatd, széles kozon-
ségrétegnek sz6l6 el6adasokat hoz létre. A masik 1é-
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nyeges kilénbség a hatékonysigban rejlik. A ma-
ganvallalkozas ebben altaliban el6rébb jar, hiszen
nincs kiszolgaltatva valamely biirokratikus rend-
szernek.

6. A jo vallalkozo

A j6 vallalkozé legtébb tulajdonsagai az atlatasra
val6 képesség, az elképeszt§ aldzat a miivészet irdnt,
a szervezGkészség és a rugalmassag. A jé vallalkozo
ugyanakkor empatikus, de ez mar a dolgok muvészi
oldalahoz tartozik. A felkésziiltség fontos; rendelkez-
nie kell ismeretanyaggal a miivészetrdl, beszélnie ide-
gen nyelveket, jol kell kommunikalnia, statisztikai és
matematikai tudas is sziikséges. Ezeken tul viszont
inkabb alkati kérdés, nem pedig az a fontos, hogy ki
milyen diploméaval rendelkezik. A jé vallalkozé
ugyanugy lehet mtivészember, mint hozzam hason-
l6an kozgazdisz, a lényeg egy: szinhizat nem lehet
létrehozni és féleg nem lehet mikodtetni csupan fis-
kalis szempontok alapjan.

7. A riziko

Minden 4j projekt riziké. Soha nincs olyan, hogy a
vallalkoz6 szaz sz4zalékig biztos a tervezett projektjé-
ben. A rizikéfaktort nyilvinvaléan kiilonféle eszko-
z6kkel lehet cskkenteni, minimalizalni, ahogyan az
is jellemzd, hogy minél hosszabb ideje van valaki a pi-
acon, anndl inkdbb mer olyan projektekbe belevagni,
amelyek esetében kevésbé itélheté meg, hogy meny-
nyire lesz ra kereslet. A véllalkozénak mindig ponto-
san kell tudnia azt, hogy csak addig szabad elmennie,
ameddig az egész mukodtetését nem veszélyezteti.
Bir a gazdasigi életben szdmtalan példa van arra,
hogy az ember mindent kockara tesz, azért nem art
6vatosnak lenni.
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Az oktéberi szamunkban a
Szinhaz Alapitvany kuratoéri-
umabél sajndlatos médon
néhiny név kimaradt. A ku-
ratorium az alabbi tagokbol all:
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ratorium elnoke; tagok: Barda
Beata, a Trafé miivészeti
vezetGje; Forgach Andras, iro,
fordito; Orlai Tibor producer;
Radai Andrea, kritikus és
Tompa Andrea.



