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A ndi szinidirektorok (szinidirektriszek?) névsora Magyarorszagon meglehetdsen
véges, ami még mindig sokat elmond a szakma belsd viszonyairdl és magardl a hazai
tarsadalomszemléletrél. De az alabbi beszélgetés résztvevoit PROICS LILLA nemcsak
az igazgatas nehézségeirdl, hanem arrél is kérdezte, hogyan egyeztethetd 6ssze a
csaldd és a hivatas, ugyanis CZVIKKER KATALIN, ELLINGER EDINA, KOVATS ADEL,
RACKEVEI ANNA és ROZGONYI-KULCSAR VIKTORIA nem mellesleg anya is. Széval:

hogy csinaljak?

Rackevei Anna: Kezdhetem egy vitainditéval? En mar
a felkérésnél elakadtam, mert rogton az fogalmazodott meg
bennem, hogy ha a szakmaban sokkal tobb férfi vezetd van,
miért nem az a kérdés, milyen vezetdnek lenni, ha az ember
apa. Aztan kicsit elfilozofalgattam magamban, és rajottem,
hogy jogos a kérdésfelvetés, hiszen az, hogy néként megje-
lenhetiink a tarsadalmi élet kiilonb6z6 szintjein, még szazot-
ven éve sincs. A gyermek sziiletése és cseperedése lefoglalja
a no életét, de el6tte és utana altalanos emberi tulajdonsagok
mentén miikodik a tarsadalmi szerepekben, amelyekben pe-
dig egyenlék vagyunk. Mégis vannak olyan tapasztalataink,
hogy nék és férfiak killonboznek, még ha a nemek szerinti tu-
lajdonsagok keverednek is a személyes tulajdonségokkal. Igy
vannak nok, akik alkalmasak a vezetésre, van kell6 energi-
ajuk, erejiik, képességiik, amelyekkel atlatjak a bonyolultabb
feladatokat is. Ugyanezen az alapon altaldnossagban elmond-
haté, hogy a nék empatikusabbak, de igenis vannak férfiak,
akik kiemelked6en empatikusak. Dobbenten tapasztaltam,
amikor Gemza Péterrel ketten egyiitt vezettitk a debreceni
szinhazat, hogy mig nekem egy-egy dontésnél elég volt 6t ol-
dalrdél megvizsgalni a dolgokat, hogy atlassam, addig 6 husz
kiilonb6z6 oldalrdl kozelitett ugyanehhez. De ezek az eltéré-
sek meglatasom szerint inkébb személyfiiggdek, nem pedig a
nemek kozti eltérd tulajdonsagokbol erednek.

Rozgonyi-Kulcsar Viktoria: J6 kérdés. En néi elénynek
gondolom a parhuzamos gondolkodast, azt, hogy egyszerre
tobb mindenre tudok odafigyelni nagyjabdl hasonlé miné-
ségben. Sokan emlegetik, hogy ez atlagos ndéi tulajdonsag.
Egy vezetének pedig nagyon sokszor szimultan kell felada-
tokat végeznie.

Ellinger Edina: En is stabilan dolgozom megosztott fi-
gyelemmel. Miel6tt két évvel ezel6tt atvettem a szinhazat,
persze megkérddjeleztem, hogy alkalmas lennék-e a vezetés-
re, de végiil megnyugtattam magam, hogy ha a csaladomat
kézben tudom tartani, ezt a képességemet kamatoztathatom a
tarsulat életében is. Az nyilvan nem mindegy, ahogy mondod,

Anna, hogy mennyi iddsek a gyerekek. Illetve azt, amit most
hozzitennék még szempontként, mar korabban is megfogal-
maztam magamban, amikor olyan szinhazban jartam, amit
né vezetett: mar belépve az épiiletbe tetten érhetd a nékre jel-
lemz§ aproélékos, részletekbe mend odafigyelés.

Czvikker Katalin: Tizenegy éve vezetem a Szigligeti Szin-
hézat Nagyvaradon, aminek a kezdete majdnem egybeesik a
kisebbik lanyom sziiletésével, 6 most tolti be a tizedik élet-
évét. A kezdeti idészakban én is azt éreztem, hogy miikédik a
disztributiv figyelmem. Egy ideje azonban ugy érzem, elférfi-
asodtam. Kivalasztok néhany dolgot, amit teljes er6bél tolok,
van egy prioritasi listdm, de mar van, amit elengedek. Annyira
sokrétil a tevékenységiink, hogy képtelenség mindennel fog-
lalkoznom, ugyhogy én egy csapatot épitettem ki magam ko-
riil, aminek a tagjai hellyel-kézzel fel vannak hatalmazva arra,
hogy bizonyos teriileteket 6nalléan kezeljenek. Ehhez viszont
arra volt szitkség, hogy a torekvéseimet nagyon sokszor meg-
beszéljem a kornyezetemmel: folyamatosan iitkoztetem az 4l-
laspontomat. Ha dontést hozok - és itt kapcsolddnék az Anna
altal emlitett dontési mechanizmushoz -, el6tte azt nagyon
sok, akar tiz emberrel is véleményeztetem. Es attdl fiiggden,
hogy 6k hogyan reagilnak, atértékelem az alldsspontomat.
A felel6sség nyilvan az enyém, hiszen én dént6k. De a sza-
mos {itkoztetés soran mindig érkezik olyan szempont, amire
magamtél nem biztos, hogy gondolnék. A csaladdal viszont
nehezen tudok mar egyeztetni, ami nagyon komoly probléma.

Kovats Adél: Rengetegszer igyekeztem mar valaszolni a
»Hogyan lehet az ember ndi vezetéként sikeres?” téméju saj-
tomegkeresésekre. Es vannak teriiletek, olyan szakmék, ahol
ez mar nem kérdés. A magyar szinhazi - készinhazinak mon-
dott — struktirabodl gyakorlatilag majdnem mind itt {iliink a
néi vezet6k kozil. Lehet, hogy tobb banyaszné van, mint
ahdny né szinhazat igazgat. Nekem nem kellett megkiizde-
nem ezért, mindenki 6rommel fogadta a kinevezésemet. Az
mdr mas kérdés, mit jelent vezetének lenni a hétkéznapok-
ban. Magyarorszagon bizonyos teriileteken az embernek



néként megszolalni mindig kiizdelem. En is ugy mikodém
eleve, ahogy azt Kati mondta: abszolut nem kézi vezérlés-
sel, hanem az érintettek bevonasaval iranyitok. Azt kellett
megtanulnom, hogyan delegaljak feladatokat. Meg kellett is-
mernem jobban a sajat dontésmechanizmusomat, mert per-
sze megvan az a tapasztalatom, hogy a legjobb dontéseimet
zsigerbdl és azonnal hoztam, de id6vel tudatosabban kellett
mobilizdlnom a szakmai hattértuddsomat, ami szinészn6éként
vagy, nem tudom, értelmiségiként megvan. Ha egy dontés
ugyanis nem jon kézenfekvé médon, akkor hajlamos vagyok
tal analitikusan éllni egy dilemmahoz. Ugy latom, hogy ez
példaul a férfiaknal jobban miikddik, nekiink pedig sokkal
szerteagazdbb a figyelmiink — ami engem néha gétol a don-
tések meghozataldban. Es én is konnyen és hatékonyan tu-
dom az éllaspontomat iitkoztetni méasokkal, amire, ugy ve-
szem észre, a férfiak nehezebben képesek - ugymond nem
kivancsiak rd. A mi szakmankban nézépont kérdése, hogy
akkor ez eréforras vagy gyengeség. Vannak olyan teriiletek,
ahol az informaciémegosztds, masok bevondsa a dontések
el6készitésébe nem gyengeséget jelent, hanem miikodési kul-
turat. Ami az egyik legnagyobb kihivas nekem, hogy mindezt
szinészn6ként csindlom. Nem rendezek, igy nem vagyok je-
len a hierarchia kozéps6 fokan, azonban fent tlok a vezet6i
tivegasztal mogott. Szinészndéként pedig nekem is ugyanolyan
figyelemigényem van, mint a tarsulatban barkinek, ami akkor
enyhiil, ha egyiitt jatszunk. Egy mentorom mondta, hogy ve-
zet6ként tiszteletre, és nem szeretetre épitiink. A vezet6 felé
mindig van egyfajta tavolsagtartas, és mivel én szereteti ala-
pon miik6dom, nehéz megélnem, hogy ezt a tavolsagtartast
ne keverjem 0ssze a szeretetmegvonassal.

E. E.: En tizenhét éve vagyok szinészn6je a babszinhdznak
és bar szoktam rendezni, nem azt tartom {8 tevékenységem-
nek. Es azt hiszem, Adél, értelek: két éve, amidta igazgatd va-
gyok, a kollégaim mar nem gy néznek ram, mint régebben,
ami rengeteg kellemes, megerdsit6 szocialis interakcidt jelen-
tett. Ezek az interakcidk hozzdjarulnak a szinésznéi léthez
és a tarsulati kémidhoz. Nekem ezek gyakorlatilag teljesen
eltintek. A titulustdl egyik naproél a masikra megvaltozik a
tobbiek hozzad valé viszonya fiiggetleniil attdl, hogy te bar-
mit mashogy csinaltal volna. Néha itthon kesergek errél a fér-
jemnek, hogy hidnyoznak azok a kis, pozitiv visszajelzések,
amelyek egyébként korabban kisérték a szinészndi életemet.

K. A.: Pedig bizony egy embernek naponta rengeteg érin-
tésre van sziiksége ahhoz, hogy mentalisan ép maradjon. Ra-
addsul a miénk egy bljoés szakma - és ez a régi jatszopajta-
sokkal nem is véltozott meg. De borzalmasnak tartom, hogy
lassan engedélyt kell kérni ahhoz, hogy két szinész egymas-
hoz érhessen.

Cz. K.: Gyakran érzem én is ezt az elvarasrendszert, ami-
r6l beszéltek. Korulottem barki mondhatja azt, hogy nem
tudom - csak én nem mondhatom. Illetve idénként irrealis
tehernek érzem a kollégaim bizalmat, akik ugy vannak velem,
hogy majd én megoldom. Gyakran érzem is magamon ezt a
terhet, és mindig racsodalkozom azokra a férfiakra, akik bar
huszonot-harminc éve vezetnek intézményeket, nem latszik
rajtuk ez a fajta teherviselés. Annak ellenére, hogy felveszem
ezeket a terheket, igenis érzékeny vagyok, mikozben mindig
er6snek kell latszanom. Valdjdban ez a kettésség nyomaszt
leginkabb. En nem sirhatok. Vagy csak csukott ajténdl. Nalam
egyébként nyitva van az ajt6, hogy minél kevésbé legyek el-
zarva, mert része szeretnék lenni az egésznek. Néha tjragon-
dolom, vajon én vagyok-e ezzel a terheim okozéja, de mindig
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arra jutok, hogy a szinhdz kozossége él6 szovet, amiben én
akkor tudok jol mikodni, j6 dontéseket hozni, hogyha érzem
minden egyes rezdiilését.

- Adél, azt mondtad, vannak a szinhdzitdl eltéré néi veze-
t6i mintdk mds szakmdban, mds kozegben. Kivincsi vagyok,
milyen mds mintdkat ismertek.

K. A.: Olyan vallalati kultarat ismerek baratoktol, ami
nem tiltdsokra, hanem a pozitiv egytittmtkodésre épiil, ahol a
hierarchia nem azért van, hogy egyesek masokra eréltessenek
dolgokat. A szinhaz érzékeny terep, ahol minden erészakos-
sag megbosszulja magit. Es bar a szinhdz az el6adésért van,
amiért annyi mindent megtesziink, mégsem gondolom, hogy
a cél szentesiti az eszkozt.

R.-K. V.: Nalunk, ugye, nincsen térsulat, én tulajdonkép-
pen csak megcsindltam valamit, ami mitikodésbe lendiilt, és
aminek ilyen médon vezetdje lettem. Abbdl a szempontbdl is
mas a helyzetem, hogy nem vagyok alkoto, de én is tigy latom,
ahogy Edina is utalt erre, hogy a kulturalis intézménystruktu-
ra csaladmodellszert. En legalabbis tudok parhuzamot von-
ni a maganéletem, a csaladom és a szakmai kdzegem kozott.
A szervezeten beliil az, aki régebb 6ta veliink dolgozik, mas
torédést, motivélast igényel, ahogy egy csaladban a nagyobb
gyerek, és mést egy 4j belépd, fiatalabb, palyakezdd, azaz a
»Kistesd”. Mindenkivel mas munkamoddszereket és emberi
kapcsolatokat alakitunk ki, hiszen mindez sablonok szerint
nem miikodik. Az egész csoport harmonizalasa pedig folya-
matos balanszirozds. Igy a szakmai tevékenységem mellett,
ugy érzem, erre is rengeteg energiat kell forditanom, hogy
minden rendben menjen. Erre a miikodésre és folyamatos fi-
gyelemre altalaban az anya képes, zomében a csalddon beliil
is 6 tolti be az operativ organizator szerepét. Egyébként én
szerencsés helyzetben vagyok, mert nalunk szervesen alakult
ez, mindent egyiitt csindlunk a férjemmel, egyiitt tekerjiik
a kétiiléses tandem biciklit. A szinhdz egyébként is nagyon
emociondlis kozeg, tele van nagy lelkekkel, ezért mindig
foglalkozni kell az emberi keretekkel, a vezet6 egy nagy 6l is
kell hogy legyen, amibe bérki, akinek éppen biztonsagra van
sziiksége, kicsit belebujhat, hogy ott megpihenjen.

E. E.: Igen, tényleg nagyon lelkizs szakma a mienk, én
pont most vagyok tul az Osszes szerzGdtetési targyaldson,
amelyek igazabol egyéni elbeszélgetések — évrdl évre novelem
ezeknek az idGtartamat. A szakmai kérdések mellett ezeknek
a beszélgetésnek véllaltan van személyes-lelki tartalma is, és
nyilvan nemcsak szinészekkel szoktam beszélgetni, hanem a
szinhaz t6bbi dolgozojaval is. Valdszind, hogy segitene, ha fej-
leszteném magam ebben, mert ahogy a sajat érzékenységem-
mel prébalok mindenkihez viszonyulni, az nagyon féraszté. Es
akkor is fontosnak tartom mindezt, ha a végére kicsit mindig
tonkremegyek, hiszen az embereknek erre sziikségiik van,
ilyenkor lényegi dolgok hangoznak el, én pedig jobban latom a
nalunk dolgozo szazhusz embert. A kisebb-nagyobb, vélt vagy
valos konfliktusokat muszaj kezelni, ugyis annyi baj van a vi-
lagban, ameddig elér a keziink, legalabb ott simitsuk el, amit le-
het. Ami pedig a n6i vezet6i mintékat illeti: a babszinhazakban
vannak tapasztalt igazgatondk, akiket a mai napig figyelgetek.
Sokatmondoé példaul, hogyan bonyolitanak le egy premiert — a
Vaskakas ebbdl a szempontbdl egészen kiilonleges. Igyekszem
Osszeszedni, amit be tudok épiteni a miikodésiinkbe.

Cz. K.: Tiz évvel ezel6tt harom férfival indultam ttnak a
haromtagozatos szinhazunk élén, ahol most mar harom né
van. Novék Eszter szokta mondani, hogy egyszer majd meg
kell magyaraznom, mi tortént. A férfiak valahogy elmentek,



aztén én néket valasztottam. Es bar utdlag szerencsésnek
érzem, elére nem volt ez koncepciom: egyszertien igy ado-
dott azokban a pillanatokban. Az anyastruktdrahoz pedig azt
tenném hozza, ahogy hallgattalak titeket, hogy idénként haj-
lamos vagyok anyatigrissé valni: szeretek kiallni azért, amit
kozosen felépitettiink.

- Mit gondoltok, dltaldban is hajlamosabbak vagytok akdr
miisorpolitikdban, akdr alkotok személyében vagy témdkban
inkdbb nét vagy néit vdlasztani, mint egy férfi vezets?

E. E.: Néalunk a hatodik emeleten, ahol a mivészeti tit-
karsag, a sajto, a marketing és a gazdasagi iroddk vannak,
egyetlen férfi sem dolgozik, pedig mindenki szivesen venné.
A mivészeti tandcsunkban a két férfi kollégank mellett ketten
vagyunk nék, ami rendkiviil j6l mikodé forma. Es ebbél a
szempontbdl aranyosan hivunk alkotoékat.

K. A.: Nalunk az alkotéi kor egyaltalan nem ardnyos, 1é-
nyegesen tobb a férfi, mint a n. Az nem dénté szempont,
hogy valaki né vagy férfi, de szerencsére egyre tobb nagysze-
ri néi rendezd és kortars dramair6 van. Es nem mondom,
hogy ebben példaul nincsenek restanciaim... Nalatok ereden-
dben is mas a helyzet, nem, Edina?

E. E.: Igen, nalunk a tervez8k és a rendez6k kozt, ahogy az
irok kozt is sokkal tobb a né. Ez miifaji sajatossag.

R. A.: Nélunk az én igazgatdsom alatt inditotta el a szin-
haz a MagdaFesztet, ami kifejezetten néi alkotok keresésére
iranyul. Egyébként ebben hasonléan gondolkodtunk Gemza
Péterrel, aki maga is mindig kereste, keresi a szinhazmiivé-
szetben alkoté néket, mert véllaltan is tudatos abban, hogy
minél tobb nét hozzon helyzetbe.

R.-K. V.: Hazon beliil nalunk is klasszikus a nemek szerinti
megoszlas: a miszakban és tizemeltetésben férfiak dolgoznak,
6k viszik a hardvert, az iroddban ndk, 6k a szoftverért felelnek,
mondjuk, az irodavezeténk éppen férfi. A fiiggetlen alkotok,
rendez6k kozt azonban, 6romomre, egyre tobb né van.

- Mint az sz6ba is keriilt, a hagyomdnyos szinhdzi intézmé-
nyekben nagy tobbségben férfiak a vezetdk. Lattok-e az 6 mii-
kodésiikben kifejezetten a férfiak tdrsadalmi szerepéhez kithetd
kdros mintdkat?

E. E.: Szerintem kifejezetten a férfi vezetékre jellemz6 a
nagyon erés dominanciara valo torekvés. Ezt ilyen nyilvan-
valé moédon néi vezet6knél én még soha nem tapasztaltam.

K. A.: Magam is beleszaladtam mdr ilyesmibe - és prob-
lematikus viselkedésnek gondolom. Volt, aki erre azt tana-
csolta, hogy csak csinaljak ugy az adott helyzetben, mintha
az illet otlete lenne egy dontésem oka. De ilyen jatszmakban
nem lehet létezni, igy nem lehet vezet8ként miik6dni, sét, igy
mér nazonosnak sem lehet lenni. Es ez abszolut legélisnak
gondolt szokds Magyarorszagon, pedig rettentéen karos. Ezt
nekiink kell meghaladni. A kozeg viszont ragaszkodik a szo-
kasaihoz, aminek nagyon erés kényszerité ereje van, lénye-
gében elvdras, hogy én is igy miikodjek. Nagyon nehéz nem
befesziilnom ettél, de most ugy latom, nem lehet eleget bizo-
nyitani, hogy lehet masképp is miikddni. Ez mintha zsigerileg
lenne beépilve.

E. E.: Nagyon tudok kapcsolédni a kérdés apropojan ah-
hoz, hogy visszautasitod a jatszmdzast. Hozziteszem még
a manipuldciét is mint a masik kozosségrombolé miikodést.
A csoddlatos gazdasagi vezeténkkel, Pintér Judittal van egy
ko6z6s jelmondatunk: nem jatszmdzunk, nem manipulalunk.
Nagyon figyelek tehat a kommunikdcidra, amit strukturalisan
is atgondoltam az elmult két évben. Meggy6z6désem, hogy az
informécionak el kell jutnia minden érintetthez. Az informacié

visszatartasa ugyanis hatalom: a manipulativ jatszmazas egyik
t6 eszkoze. Mélyen hiszek abban, hogy ha a kollégak megfelel6-
en vannak tdjékoztatva, azzal eleve sok félreértést, kellemetlen-
séget, konfliktust el lehet keriilni. Egyébként nem egy varazslat:
mindenki szereti tudni, mire szdmithat, mi fog vele torténni.

K. A.: Szerintem is elemi fontossagu a kommunikacio, és
nemcsak személyes szinten, hanem kozosségként is: a tarsula-
tot érinté dolgokrdl a tarsulat értesiiljon elészor. Es ide tudom
kotni, amit mondtdl, Kati, hogy te nem sirhatsz a munkahe-
lyeden mésok elétt. En nagyon sokszor sirok a térsulat elétt.
A fene egye meg, konnyen elérzékenyiil ember vagyok — hia-
ba fogadkozom, hogy nem sirok, nemegyszer elé6fordul velem.
A mi kicsi tarsulatunkban nagy érzelmi Gsszekapaszkodas
van, amibdl a vezetd gyakran kiszorul, és akkor megéli a veze-
t6i maganyt is, ami egyfel6l természetes, masfeldl fajdalmas.
Lehet, hogy ez egy nagyobb intézményben még inkabb az. En
nem gondolom gyengébbnek magam, ha latjak, hogy nekem
nehéz volt meghozni valamilyen déntést, vagy hogy éppen
megvisel valami. Rdaddsul annyi rohadt nehézséget kaptam a
Radnétiban ez alatt a hat év alatt, ami szerintem harminc év
alatt nem jutott ki Balint Andrisnak, és ebbdl a Covid csak az
egyik. Egyébként pedig nem is kell hogy a kollégaim éatérez-
z€k, tudjak, hogy mi mennyire nehéz, hiszen ezt én vallaltam,
én csindlom. Azt megtanultam mar, hogy ha sikeres vagyok,
akkor mindenki empatikusabb velem. De amint valami nem
stimmel, ez egy szempillantas alatt fordul 180 fokot. En el-
sésorban muvészember vagyok, nem igazgatd, ugyhogy ezt
most egy picit még csindlom, utdna meg mar nem fogom. Ad-
dig pedig igyekszem nem tul sériilékenynek lenni. Bar nem
akarom ilyen értelemben hasznalni ezt a sz6t, hogy férfiasabb
lettem, mert az olyan, mint hogyha azt is mondanam, hogy a
férfiak nem érzékenyek. Mégis érzek egy ilyet attdl, ahogy az
onvédelmi mechanizmusaimat mikodtetem.

Cz. K.: Idekivankoznak a férfi vezetokkel teli kozegben
tapasztalt észrevételeim. A targyaldsaim sordn kétféle stra-
tégiat véltem felfedezni: az egyik, aki borzasztoan, gyakran
mar kellemetleniil el6zékeny volt, ami a nének szolt, nem a
vezet6nek, hiszen vildgos, hogy egy férfi vezetével abszolut
nem igy viselkednek; a masik, aki nagy felsébbrendiiséggel
lekezelt. Mindkét esetben nekem kellett elvégezni azt a plusz
munkat, hogy f6ltornazzam magam a nulla pontra, mert nyil-
véan csak onnan indulhat el egy egyenrangt beszélgetés. Es
marha unalmas szinte minden egyes szakmai kontaktust az-
zal kezdeni, hogy én be kell bizonyitsam, hogy emberileg és
szakmailag mélt6 vagyok azzal a masik vezetével, aki torténe-
tesen férfi, lefolytatni egy érdemi beszélgetést, megkotni egy
megallapodast. Nyilvan akadnak kivételek, akik az els6 pilla-
nattol fogva ugy beszélnek velem, ahogy egy szakmai partneri
viszonyban val6jaban el is varhatd. Egyébként mindig feldob,
amikor innen indul egy beszélgetés, talan mert elég ritkan
torténik meg.

E. E.: Szeretnék egy praktikus dolgot kérdezni tdletek. Ti
hogyan tudjatok megoldani, hogy leteszitek a munkat, ami-
kor hazamentek? Nekem nagyon ritkdn megy jol a csaldd és a
munka kozti balanszirozas. A férjem azt mondja: hogy ami-
kor itthon vagy, akkor se vagy itthon.

K. A.: Az én férjem Demjan Sandor mondasat szokta
emlegetni, hogy a napi tiz ram var¢ feladatbol valasszam ki a
legfontosabb harmat, ezeken tul van par olyan, ami két perc
alatt elintézhet6, azokat intézzem el, és akkor marad még né-
hény, ami pedig magétél meg fog oldédni. En mindennel fog-
lalkozom, Edina, Gigyhogy nekem nem sikeriil elengednem a




munkat, pedig szinészként tudtam tartani a napi ritmusomat.
En most azt az ultimdtumot kaptam a férjemtél, hogy amig
dolgozom, ne menjek haza. Ezért altaldban kozel tizenkét orat
vagyok a szinhdzban. Azt latom, hogy azért nem minden ve-
zetd csindlja igy, van, aki otthon le tudja tenni a lantot. Nekem
ez nem megy.

Cz. K.: Igen, a csalddot nalunk is az idegesiti rettenetesen,
ha csong a telefon, és végig kell hallgatniuk, hogy éppen mi
torténik. Ezért egy ideje otthon lenémitom a telefonomat -
amiért persze kénytelen vagyok rendszeresen nézni -, és a jol
kialakitott tematikus chatszobakban kommunikaljuk le az ak-
tudlis dolgokat. Azt is atgondoltam, hogy délutan négy utan
mar csak melyik chatablak miikodik sziikségszertien. Ott
valaszolok, kézben kavarom a palacsintit a kislanyomnak.
Igy a férjemet sem zavarja a telefoncsdrgés, és én is el tudom
rendezni, amit éppen kell. Viszont éjszaka szoktam dolgozni,
mert rengeteg minden éjszaka jut eszembe. Nem mondom,
hogy ez a tokéletes modszer, de a csaldd respektalja.

R.-K. V.: Nalunk nagyon egyszert a megoldas, hiszen ab-
ban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a férjem is itt dol-
gozik, 8 az lizemeltetési vezetd, tigyhogy vagy neki csong a
telefonja, vagy nekem. Mi ebben kélcséndsen toleransak va-
gyunk. Azt hiszem, én megtanultam keverni a helyzeteket: ezt
a tiz évet ugy dolgoztam végig, hogy kozben sziiletett meg a
harom gyerk6com.

E. E.: Azt a mindenit!

R.-K. V.: Nem sikeriilt elmennem sziilési szabadsagra,
ugyhogy muszaj volt kialakitanom, hogy melyik az anyaido,
melyik az énid6 és melyik az intézményvezetdi id6. A jatszo-
térrdl nem lehet megalapozott szakmai dontéseket hozni, hi-

dba veszem fel a telefont. Nekem hasznosabb volt beosztani az
idémet hozzavet6leg haromszor nyolc 6rédra, persze savosan,
nagyjabol 6rankénti valtasban.

K. A.: Nekem a lanyom mar nagyobb volt, amikor meg-
kaptam ezt a feladatot, kordbban biztos, hogy nem is vallal-
tam volna. Most mar neki is megvan a sajat élete és ideje azon
tul, hogy egyiitt is vagyunk. Azt hiszem, leginkabb a férjem
sériil ebben a helyzetben.

- Van-e olyan élményetek, hogy valakitél egy anyai vész-
helyzetben segitséget kaptok? Valami munkdt meg kell csindl-
nod, de a gyerek beldzasodik, vagy el kell vinni meccsre. ..

E. E.: Nekem csak ilyenek voltak az elmult években. Ren-
getegszer. A férjem nélkiil én ezt a munkat abszolut nem tud-
nam csinalni.

K. A.: En is a férjemre szdmithatok. Korabban az anyo-
som volt, akire minden helyzetben mindent rabizhattunk.

Cz. K.: Minthogy a férjem siirg6sségi ment6apold, soha
nem volt egyeztethetd, ezért édesanyam volt a mindenkori
segitség.

R. A.: Nekem annyiban volt specidlis a helyzetem, hogy én
az otthonomtdl tavol voltam igazgato, és telefonon beszéltiink
meg mindent. Ez persze nagy terhet rétt a csaladra. Amikor
azonban otthon voltam, én is, ahogy Kati elmesélte, lehalki-
tottam a telefonomat, mert az tényleg idegesit6, ha alland6an
szol - igy otthonrdl inkognitdban igazgattam. Egyébként azt
mar sok helyzetben megfigyeltem, hogy a férfiak munkaja
otthon is tiszteletben van tartva, és a csalad elfogadja azt mint
sziikségszerliséget, n6knél azonban zavarénak tartjak.

- Mit tanulhat egy vezetd anydtdl a gyermeke?

E. E.: En sokat kinlédom azon, hogy nem vagyok elég jé
anya, nem tudok elég figyelmet szentelni a gyerekeimnek.
Egyik este, amikor éppen valami ilyesmit mondtam a férjem-
nek, azt felelte, lehet, hogy nem gy csinalok mindent, ahogy
én azt elvirnam magamtdl, viszont olyan kozegben nének 51
a gyerekeim, és ugy szivjak magukba a kultdrat, aminél én
tobbet nem adhatnék nekik a vilagon.

K. A.: Ez izgalmas kérdés. Az ugyanis nyilvan nehézség,
hogy az anya igazgaténé vagy szinésznd, vagy valaki mas is,
mint anya. Ezzel egyrészt meg kell kiizdenie egy gyereknek,
mert meg akar felelni a vélt vagy valds elvarasnak. Masrészt
tudja, ha rola van sz6, a falon is atmegyek. Tudja, hogy a szin-
haz mennyire fontos nekem - szinészndként is az volt -, és a
gyereknek mast jelent, ha nem térédnek vele, és mast, ha a
szlil6jének van egy hivatdsa, ami miatt szdmara nem mindig
elérhetd. Ez utdbbi esetben pedig annyi pozitiv élményt, ta-
pasztalatot és inspirdciot visz haza egy sziil6, ami altal a gye-
rek is épiil.
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