ZENEI MENEDZSERKEPZES

Akkoriban itthon azt sem tudtak,
mi az a menedzsment’

Képzés az impresszalasrél, a hangversenyrendezésrdl, a lemezkiadasrol

Tobb mint negyedszazaddal ezeldtt

indult el a Zeneakadémian az elsé
zenei menedzser tanszak, Strém
Kalman és Klenjanszky Tamas
kezdeményezésére. Ok ugyanis
pontosan lattak, hogy az allami
monopoliumokra épiilé rendszer
hamarosan 6sszeomlik, s erre a
hivatisra meg kellene tanitani egy
generaciot... Majd tizendt évvel
késdbb lett folytatas, Retkes Attila
vezetésével. A zenetorténész,
kdézgazdasz, kulturalis szakember
azt mondja, a palyakezdd diplomas
miivészek tobbsége még ma sincs
tisztaban a sajat karrierépités
lehetdségeivel, korlataival.

A Zeneakadémian arra torek-
szenek, hogy a hallgatok szamara
kdzvetleniil is hasznosithaté tudast
adjanak, s a legfelkésziiltebb
vendégeldadék nyujtsanak tajé-
koztatast az impresszalasrol,

a fesztivalrendezésrdl vagy

a lemezkiadasrél.
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| Hogyan indult 1991-ben a komolyzenei

profilii menedzser szak a Zeneakadémidn?

Ismerte ennek az elézményeit?
— Akkoriban én mindossze 19 éves voltam,
mdsodéves zenetudomdnyi szakos hallgaté,
s még fogalmam sem volt az el6zményekrdl,
nem ldttam 4t a folyamatokat. Utélag rak-
tam Ossze a mozaikkockdkat — amikor (17
évvel késébb) mdr magam is tanitani kezd-
tem. Kézvetleniil a rendszervéltds utdn kée
kivdld zenei menedzser, Klenjdnszky Tamds
és Strém Kdlmadn felismerte, hogy a kordb-
bi, 4llami monopdliumokra épiild zenei in-
tézményrendszer (Orszdgos Filharmonia,
Interkoncert, Magyar Hanglemezgydrté
Villalat) pillanatokon beliil 6sszeomlik, és
nincs helyette semmi... A régi, két vilighd-
bortt kozotti struktdrdhoz nem lehetett
visszanytlni, a nyugat-eurépai gyakorlatot
sem lehetett automatikusan dcvenni, mert a
magyar kulturdlis élet szerepldi azt sem tud-
tdk, hogy mi az a menedzsment. Strém és
Klenjdnszky ezért taldlta ki, hogy az j ge-
nerdcidt, a zeneakadémistdkat kellene meg-
tanitani erre a szakmdra. Posztgradudlis
képzésként hirdették meg — az utcdrél nem
lehetett jelentkezni, csak zenei diplomdval.
[gy indult Magyarorszdgon elészor zenei
menedzserképzés. Erdekes, hogy ugyaneb-
ben az idében, hasonlé megfontoldsbdl egy
RTYV zenei rendezd-szerkesztd szak is indult
a Zeneakadémidn, aminek megszervezésére
Erkel Tibort és Szirdnyi Janost kérték fel.
Ennek a képzésnek én is hallgatéja lettem, a
muzikolégia mellett mésoddiplomdt szerez-
tem, igy keriiltem koézelebb a médidhoz,
kezdtem el rddiézni. Sajndlatosnak tartom,
hogy 1994-ben mindkét posztgradudlis

tanszak megsz(int.

| Mi volt ennek az oka?

— Azt, hogy a Zeneakadémia akkori vezeté-
se nem ismerte fel ennek jelentéségét, egy-
4ltaldn nem hiszem. Inkdbb adminisztrativ
akaddlyokra gondolok — ne feledjiik, hogy
még a bolognai rendszer el8tt, egy nagyon
merev intézményi struktdrdban tanultunk,
dolgoztunk.

| A folytatdsra pedig 14 évet kellett vdrni. ..
De akkor mdr az On irdnyitdsdval kelt 1ij

életre a képzés. Miért keriilt azonban a

Jazz Tanszékbez?
— A zenei menedzsment nem 6nallé tan-
szakként, hanem egy szabadon vilaszthaté
tantdrgyként, kicsit bavépatak-szertien in-
dule Gjraa Zeneakadémidn 2008-ban. Erre
az intézmény hallgatdi koziil bérki jelent-
kezhetett, vagyis klasszikus zenei, jazz és
népzenei tanszakokrdl is, valamint BA,
MA, DLA és PhD hallgaték egyardnt. Ek-
kor mdr a zenetudomdny és az RTV zenei
rendezé mellett kdzgazddsz diplomdval,
Master of Business Administration (MBA)
képzettséggel is rendelkeztem —tréfdsan
azt szoktam mondani, hogy a zenetudésok
kozote én vagyok a legjobb kézgazddsz, a
kozgazddszok kozott pedig a legjobb muzi-
kolégus. Taldn ezért tlintem alkalmasnak
a feladatra. Egyszertien azért keriilt a kép-
zés a Jazz Tanszék szervezeti keretei kozé,
mert Binder Kdroly tanszékvezet6 mutatta
a legnagyobb nyitottsdgot irdnta, s & fo-
gadtatta el a Szendtussal, hogy djra legyen
ilyen képzés.

| Mi a képzés menete, s milyen a tantdrgyi

struktiirdja?
— A Zenei menedzsment tantdrgy oktatd-
sdnak célja, hogy a Liszt Ferenc Zenem(-
vészeti Egyetem hallgatit megismertesse
azzal a tdrsadalmi, jogi és gazdasdgi kor-
nyezettel, illetve azzal az intézményrend-
szerrel, amelynek keretei kozott eléadémi-
vészilalkotémiivészi  pdlydjukat folytatni
fogjak. S6t: ha az élet ugy hozza és kivdnja,
akkor 8k maguk is képesek legyenek zenei
intézményeket vagy produkcidkat mene-
dzselni. Tapasztalatok szerint a pdlyakezd
diplomds zenemiivészek tSbbsége még
most, 27 évvel a rendszervdltds utdn sincs
tisztdban a sajdt ,karrierépitési” lehetdsége-
ivel és korldtaival, a zenei menedzsment
alapvetd feladataival és egyes részteriiletei-
vel (példdul impresszélds, koncertrendezés,
hanglemezkiadds, produkcids feladatok).
Az Akadémidn a tdrsadalmi, jogi és gazda-
sdgi kornyezet, illetve az intézményrend-
szer bemutatdsa nem korldtozédik Magyar-
orszdgra, hanem az Eurdpai Uniét kezeli
foldrajzi-kozigazgatdsi  egységként,
beliil ismertetve a magyar sajdtossdgokat. A
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KITEKINTO

ELSO A MENEDZSERI SZEMLELET

A Werk Akadémia komolyzenei menedzser kép-
zést indit februarban, amelynek szakmai veze-
téje Meczner Vera, a Gradus M(ivésziigynokség
vezetéje, s el6addi kozott megtaldlni Zimanyi
Zsofiat, Gedényi Ildikét, Biro Csillat, Erdédy Or-
solyat, Peller Mariannt, Kérner Tamast, Horvath
Zsoltot és Kovacs Gézat is.

Balogh Maté, a kortarsPRos Kft. ligyvezetdje
szerint, aki egyébként a Werk Akadémia PR és
kommunikacids lgyeiért is felel, ennél a féléves
képzésnél a menedzseri szemlélet az elsé.
Olyan hallgatokat igyekeznek kivalasztani, akik
a brandépités, a marketing terén valamilyen ta-
pasztalatokkal rendelkeznek, s akar kézgaz-
dasz, jogi vagy marketinges végzettséggel,
gondolkodassal birnak. A féléves képzés soran
a jelentkezék megismerhetik a komolyzenei
menedzsment, a sajto, a marketing, a szerzdi

hallgaték igy a zenei menedzsment foga-
lomkérén beliil alapszint(i eurdpai integrd-
ciés ismeretekhez is jutnak. A képzésben
részletesen vizsgdljuk a zenei menedzsment

egyes
mentet (impresszdlds), a hangversenyrende-

részteriileteit: a mivész-menedzs-
zést, a fesztivdlrendezést, a hanglemezki-
addst. Bemutatjuk a zenei menedzsment
hdttértevékenységeit (ezek kozé tartozik a

jog, aprodukcio- és koncertszervezés alapjait, a
zenekari menedzsment és zenekari igyvezetés
irdnyait, a klasszikus zenében rejlé piaci import
lehet3ségeit, a hatékony palyazatirasi és szpon-
zoracios megoldasokat. A hallgatdk a heti két
iskolai alkalmon tul tobb, a hazai klasszikus
zene meghatarozd helyszinén folyo gyakorlati
oran vehetnek részt, ahol elsé kézbél tapasztal-
hatjak meg a koncertek szervezésének metodu-
sait. A feln6ttképzés végén pedig egy teljes
hangversenyt kell maguknak megszervezniik,
s a végzettségikrol oklevelet is atvehetnek.

A Werk Akadémian mar évek ota folyik sikerrel
szinhazi, konny(izenei és képzémlivészeti me-
nedzser képzés, s azért dontottek ugy, hogy
most a komolyzenei szakot is elinditjak, mert
ugy vélik, hogy ezen a teriileten erésen érzékel-
heté a szakmai hiany.

stage management, a marketing, a promd-
cié, a merchandising), az értékteremtd zene
és a média viszonydt itthon, valamint az
Eurépai Unidban. A tantdrgy a palydzati
lehetéségekkel, szponzordcidval és mecena-
tardval ugyancsak foglalkozik. Az elméle-
ti-alapismereti bevezetés utdn valamennyi
részteriileten a gyakorlatra, az esettanulma-

nyokra fékuszdlunk, hogy a hallgaték szd-

mdra koézvetleniil is hasznosithaté tuddst

adjunk.

| Kik azok, akik ezeket az ismeretek megta-

nitjdk a novendékeknek?
— Egyiltalin nem gondolom, hogy én len-
nék Magyarorszdg legjobb zenei menedzse-
re — nekem egyfajta koordindtori szerepem
van. Az egyes részteriiletekhez mindig
igyekszem a legjobb szakembereket meg-
hivni, akik legaldbb 1, legfeljebb 3 el6addst
tartanak az adott témdban. Az dlland6 ven-
dég-eléadoi kor, akik minden kurzuson
részt vesznek: Biré Csilla impresszdrié; Ig-
ric Gyérgy, a Filharménia kordbbi igazga-
t6ja; Hollés Mdté zeneszerz8, a Hungaro-
ton vezérigazgatSja; Simon Géza Gdbor
jazztorténész és producer; Turjényi Miklés
fesztivdligazgatd; Zipernovszky Kornél mé-
diaszakember.

| Mikor lesz ismét ilyen képzés?

— A Zeneakadémidn azt sajnos nem sikertilt
elérni, hogy a tdrgy djra 6n4llé tanszak le-
gyen; ez egy szabadon vdlaszthaté képzés,
melynek elinditdsdrdél a Szendtus minden
tanévkezdés el6tt dont. Ennek megfeleléen
azt remélem, hogy 2017 szeptembertél in-
dul majd a kovetkezd.

R. Zs.

Zene penzugyi ellendrzéssel

Petra Schneidewind kdzgazdasz a kulturalis agazatban alkalmazando egységes

kontrolling szészéloja

Az interju készitéje: Sven Scherz-Schade

Petra Schneidewind 16 éve szerzett doktori cimet ,,Szinhazi menedzsmentinformaciés rendszer kifej-

lesztése” témaban, ami annak idején a legtobb kulturalis intézmény szamara fehér foltnak szamitott.

Ma a Ludwigsburgi Pedagégiai Féiskola kultirmenedzsment-tovabbképzési részlegének vezetdje.

2014-ben részt vett a ,,Forum Theater-Controlling” elnevezésii munkacsoport életre hivisaban, amely

a szinhazaknal és zenekaroknal kontrollinggal foglalkozé vagy kontrollerként dolgozé szakemberek

szamara biztosit lehetdséget a vélemény- és tapasztalatcserére.

| Németorszdgban a kulturdlis intézmények
intenddnsai képzettségiiket tekintve gyakran
bilcsészek, és a zenekarok vezetdi tobbnyire
egykori zenészek. Az életrajzok rendkiviil elté-
rdek, egy pontban azonban egyezniiik kellene:
sziikség volna gazdasdgi ismeretekre, nem?

— Nem lenne rossz, de csak ritkdn fordul elé.

Rogton az elején szeretném azonban tisztdzni,

hogy vannak alapbdl j6 gazdasdgi érzékkel ren-

[30 pEis

delkez§ intenddnsok és miivészek, akiknek van
hozz4 tehetségiik. Mindig igyekszem eloszlatni
azt a téveszmét, hogy az lizemgazdasdg valami
kiilonleges dolog. Kontrollinggal barki foglal-
kozhat, aki ismeri a szdmoldsi alapmiveleteket,
és jozan paraszti ésszel bir... és j6l kommuni-
kdl. Nem ragaszkodnék ahhoz, hogy egy leen-
dd intenddns példdul feltétleniil rendelkezzen
tizemgazddsz képesitéssel.

| Van lehetdsége annak kulturdlis kontrollingot

tanulni, akinek nincs gazdasdgi véndja, vagy

nem bizik abban, hogy van neki?
— Ezt ilyen formdban sehol nem okratjdk. N4-
lunk Ludwigsburgban példdul van mesterkép-
zés kulturdlis menedzsment szakirdnyban, ahol
a kontrolling és az tizemgazdasdgi szdmvitel
kotelezd tdrgyak. Ezeket két féléven dt oktat-
juk, és vizsgdt kell tenni bel8liik. De ez a kép-
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