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Vezércsere

Alaposan meglepte a magyar zenei kozéletet a két kiilonleges

statusza zenei intézmény, a Magyar Nemzeti Filharmonikus Ze-

nekar Enekkar és Kottatar, valamint a Magyar Radié Zenei Egyiit-

tesei élén tortént személycsere. Cikkiinkkel annak prébaltunk

utanajarni, hogy milyen megfontolasok alltak az elhatarozas

hatterében, és milyen elédremutaté valtozasok alakithatjak a ma-

gyar zenei élet két prominens csapatanak fejlédését.

Herboly Domonkos mindéssze két és
fél hénapig vezette a Rddi6 zenei egyiitte-
seit, amikor a Nemzeti Filharmonikus
Zenekarnal el6dlle helyzet miatc felkér-
ték, hogy cseréljen helyet az onnan kilépd
Kovics Gézéval. Uj munkahelyén toltote
harmadik napjén a sajic- és a zenekar
helyzetérdl nyilatkozott.

| Csak néhdny hénap telt el, amidta be-
mutatkozott, mint a Magyar Rddié Zenei
Egyiitteseinek 1j igazgatdja. Akkor tervei-
761, rovid- és hosszii tdvii céljairdl beszélt,
tele volt otletekkel, dm hamarosan megsza-
kadt az igéretesnek induld kapcsolat. Miért
dontitt igy?

— Az elmdlt id8szakban valéban folya-
matosan arra késziiltem, hogy mit és ho-
gyan csindlok majd a Rddiézenekarral és
a -kérussal. Ldtvdnyos sikerekkel tarki-
tott Gt lebegett a szemem eldtt. Ldttam,
milyen sok munkdra van ehhez sziikség,
de rengeteg ponton megtaldltam, ho-
gyan lehetne segiteni az egytittesek ma-
kodésée. Ez hihetetleniil motivdle. Mdr
kezdtem magam jobban kiismerni a
szervezetben, amikor megkeresett Ko-
vdcs Géza, a Nemzeti Filharmonikusok
igazgatdja. Beszélgetésiink sordn el-
mondta, hogy egy olyan helyzet illt el§
Kocsis Zoltdn haldla utdn, aminek meg-
olddsdra mdsok az & elképzelései, mint a
tulajdonos szdndékai. A véleménykii-
l6nbség a  betdltendd karmesteri 4llds
koriil alakult ki, és mivel feloldhatatlan-
nak ldtszik, 6 Ggy gondolja, hogy az len-
ne helyes, ha mi ketten helyet cserél-
nénk. Elmonddsa szerint & szivesen a
nyakdba venné a R4di6 Zenei Egyiittese-
inek problémdit, ha én a Nemzeti Filhar-
monikus Zenekart és a Nemzeti Enek-
kart irdnyitandm tovdbb. Kovdcs Géza
ilyen tdrgyd megkeresése nem volt telje-
sen elézmények nélkiili: évekkel korab-
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ban mér felmeriilt a kozos munka terve,
tekintettel arra, hogy debreceni igazgaté
koromban nagyon jé munkakapcsolat
alakult ki kozoetiink. Tébb mint tiz éve
ismerjitk egymdst, és folyamatos, jé
szakmai kotelékben vagyunk. Géza agy
tervezte, hogy ha majd egyszer nyugdij-
ba megy, akkor par évnyi kozos szolgdlat
utdn nekem fogja dtadni a munkakérét
— ami persze nem csak az § dontése kell,
hogy legyen, de mégis: egy megtiszteld
szdndéknyilatkozat volt. En akkor més
elfoglaltsigaim miatt nem éltem ezzel a
lehetdséggel, de a jelen élethelyzetben
ismét felmeriilt az igény. Rdaddsul a tu-
lajdonos, az Emberi Eréforrdsok Mi-
nisztere ebben partner volt. A dontésben
nyilvdn szerepet jdtszik, hogy miniszter
Gr nem szerette volna elvesziteni Kovécs
Gézit, aki a maga teriiletén egy elismert
szaktekintély. Megértette, hogy ameny-
nyiben Osszeegyeztethetetlenek az el-
képzelések, akkor a helyzet megolddsd-
nak egyik médja lehet, ha mi ketten he-
lyet cseréliink. Tgy keriiltem ide, és most
teljesen djra kell programoznom ma-
gam: ki kell taldlnom, hogy itt hogyan
lehetne jél folytatni a megkezdett mun-
kdt. Ez a helyzet szimomra lényegesen
nehezebb, mint a Rddién4l 1évé, hiszen
a Rédibzenekar helyzetén javitani — bdr
rengeteg munkdt jelent — mégsem any-
nyira komplikdlt dolog. Kézzelfoghaté
problémdkra konkrét megolddsokat kell
taldlni, rovid idé alatt ldcvdnyos valto-
zdsokat lehet el6idézni. A Nemzeti Fil-
harmonikusokndl ez nem ennyire egyér-
telm, mert a fékuszban egy j6l miikodé
szervezet van. Alapvet8en jol ki van ta-
lélva, hogyan kell poziciondlnia magdt a
két egyiittesnek, és ezt kell tovdbb jél
miikddtetni, illetve megkeresni azokat a
pontokat, ahol még lehetne javitani, fej-
leszteni.

| Hogyan fogadtik a Ridié Egyiittesei,
amikor hivatalba lépett?

— Nagyon jél, sok pozitiv visszajelzés
érkezett. Az alatt a rovid id§ alate, amig
irdnyithattam 8ket, sikeriilt egy csomd jo
dolgot el8késziteni. Nem pusztdn anya-
giakrdl van sz6, bar kétségteleniil meg-
16dule ez a teriilet is, hiszen 4] forrdsok
kertiltek ldtétdvolsigba. Mdr biztats igé-
reteim voltak a prébatermek kérdésének a
megolddsdra is, méghozzd hosszt tivon,
tervezhetden és biztonsdgosan. Ldtszott
az is, milyen szervezeti valtoztatdsokra
van szitkség ahhoz, hogy hatékonyabban
tudjon makodni a zenekar és a kdrus; eze-
ket eld is készitettem. Sajnos a véltozdsok-
nak most félbe kellett szakadniuk, bdr
tulajdonképpen ez sem biztos. Amikor
eljottem, azt mondtam a muzsikusoknak:
nagyon j6l jartak, hiszen egy olyan igaz-
gatét kaptak, aki az orszdgban a legna-
gyobb vélsigkezelési rutinnal, illetve a
legjobb belfoldi és kiilfoldi szakmai kap-
csolatrendszerrel rendelkezik. Neki ezen a
terlileten nem sok djat lehet mondani.
Biztos vagyok benne, hogy a Raidié
Egyiittesei a kovetkezd években egy ilyen
igazgaté mellett sikeres miikodésre van-
nak itélve. Ez az id6szak nagyon izgalmas
volt nekem, de az egyiitteseknek most ga-
rantdltan j6 periédusa kovetkezik. Na-
gyon igéretesnek ldtom a jovdjiiket.

| Milyen konkrét eredményeker sikeriilt
elérnie ez alatt a rovid idd alatt?

— Ebben a szakmdban sosem lehet azt
mondani, hogy valami sinen van és md-
kodik. Ahogy egy zenésznek is Gjra kell
épitenie magdt, minden egyes napon meg
kell dolgoznia az eredményekért, tgy a
mi szakmdnkban is folyamatos vélaszo-
kat kell adni a kihivdsokra. Naponta fel
kell tenni az alapvetd kérdéseket: vajon
jol kommunikdlunk a kézénséggel? Jol
dllitottuk 6ssze az évadot? Vajon legkoze-
lebb mire kellene még figyelni, amire
most nem tudtunk? Mire van sziiksége a
kozonségnek? Mire van sziiksége a zené-
szeknek az eredményes miikodéshez? Mi-
lyen a kollégdk lelkidllapota, hol tartanak
a szakmai fejlédésiikben? Nincs 6nmi-
kodd egyiittes. Ez egy €18 szervezet, ami-
nek a sok-sok sejtje dllandé valtozdsban
van. Ami a legfontosabb: a Ridiénal elin-
dult egy 0j gondolkodds. Szinte minden-
kit felrdzott a sok valtozds. Annyit bizto-
san sikeriilt elérni, hogy az emberek
aktivabbd viéltak, reményteljesebben vé-
gezték a feladataikat.
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| Urolsé beszélgetésiink alkalmdval azt
mondta, nagyon lényeges, hogy ondllé jog-
korei lehessenek a vdltozdsok megvaldsitd-
sdhoz. Mennyiben kapta meg a remélt on-
dllésdgot?

— Az 6néllésodds nagyon biztatdan el-
indult. Egyik oldalrél: a Minisztérium
valéban tovébbi pénzeszkozoket rendele a
Rédié Zenei Egyiittesei mellé, illetve el-
inditott egy nagyobb &6sszegli tdmoga-
tdst; valamint kiilon soron akarja tdmo-
gatni a Kft. koleségvetését, ami nagy se-
gitség lenne az 6ndllésodds sordn. Mikor
elhagytam a hdzat, egy nagyon fontos
hdromoldald megillapodds aldirdsa elétt
lleunk. Ez az EMMI, az MTVA, mint
joggyakorld, illetve az egyiitteseket mi-
kodtetd Nonprofit Kft. kozote fog létre-
jonni. Lehet, hogy azéta az illetékesek
mir ald is irtdk a dokumentumot. A meg-
dllapodds szdmtalan fontos dolgot rogzit:
részben szimbolikus, részben operativ 1é-
péseket, dontéseket, amik pénziigyi te-
kintetben is, az 6ndllé mikodés terén is
eredményekre vezetnek. Err6l most nem
beszélnék részletesebben, hiszen Kovdcs
Géza feladata lett a megdllapodds megko-
tése, de az én tobbszori egyeztetéseim a
Minisztériumban illetve az MTVA-val
nagyon {géretesek voltak. Ezen feliil az
MTVA-val sikeriilt tisztdzni a gazdil-
koddst irdnyité szinten is, hogyan lehetne
onéllébb a Kft. Ggy, hogy a tulajdonos-
nak is meglegyen a biztonsdga a gazddl-
kodis fel6l, de a Kft. mozgdstere is béviil-
hessen. A mdsik célkittzés: a regisztrdlds
feltételeinek teljesitésén is megkezdtiik a
munki.

| Az elmondottak alapjin egy eredmé-
nyes, igéretes iddszak képe rajzolidott ki,
ami hatdssal lesz az egyiittesek jovdjére
mind szakmai, mind anyagi, mind tdrsa-
dalmi szempontbdl. Ezek wutdn nem volt
nehéz felillni, és bejelenteni, hogy holnap-
16l egy mdsik egyiittessel fog dolgozni?

— Nehéz volt, de ne felejtsiik el, hogy
egy remekiil mikodd zenekar és kérus
irdnyitésdt ajanlottik fel nekem. Tgéretet
kaptam arra is, hogy a fejlesztéshez sziik-
séges tdmogatdsokat meg fogjuk kapni.
Nem lenne helyes, ha az ember egy ilyen
helyzetben azt mondand: ez nem felel
meg nekem. Egy igéretes helyzetbdl egy
misik helyzetbe keriiltem, ami teljesen
mds gondolkoddst kivin. Mindkét
egylittesnek megvan a maga stratégiai
helye a magyar zenei palettdn, ezért nem
is szoros versenytdrsai egymdsnak. Mds
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stratégiai megéllapoddsokra van sziikség
mindkét helyen.

| Mennyire tudott erre felkésziilni a ren-
delkezésére dllo meglehetdsen rovid idd
alatt?

— Semennyire, most a tdjé¢kozddds idd-
szakdt élem. Ami kozos a két dologban:
minden el8adé-miivészeti szervezet kiisz-
kodik azzal, hogy kitaldlja, milyen legyen
az adott intézmény tizendt év mulva. Ez
itt is ugyanagy feszit engem: hogyan le-
het meg@rizni az értékeket, amik jelen
vannak, és kozben hogyan lehet a kivet-
kez8 generdcidkat is megszélitani? Ho-
gyan lehet ebben a kulturdlis hdctérzaj-
ban megfelel6 mindségli projektekkel
megjelenni? Hogyan lehet a tlterhelt és
informdciébdségben fuldokld kozonség-
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hez eljuttatni azokat az tizeneteket, ami-
ket a mi dolgunk hozzdjuk eljuttatni?

| Tulajdonképpen miért kellett minden-
nek ilyen gyorsan lezajlania?

— A zeneigazgat6 ligye miatt. Mostan-
ra hozott dontést a miniszter dr, és az 8
dontését kellett végrehajtani. Nem tu-
dom, hogy az egyiittesek fel tudtak-e erre
késziilni. Sokan — érthetéen — magukban
még most is azzal vannak elfoglalva,
hogy Kocsis Zoltdn, aki hisz évig irdnyi-
totta 8ket, mdr nincs koztiink. Ezt meg
kell emészteni, amihez id6 kell. A gydsz
utdn jon az (ir érzete, mi lesz most? Utdna
indulnak a tervek és a taldlgatdsok. Ko-
csissal egy olyan géniusz ment el, amilyen
ritkdn sziiletik. A tuddsa, tehetsége meg-
kérdéjelezhetetlen. Egy ilyen zseninek

zene . NEN
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erds személyisége van, ami ohatatlanul
lenyomatot képez a zenekaron. Arnyékol-
hat is, hiszen er8s kézzel vezette Sket.
Most, hogy eltiint ez az drnyék, a zenekar
nyilvin szakmailag is vdltozni fog, mds
lesz Kocsis nélkiil. A koncerteken tobb
fog 4tjonni a sajit hangjukbdl, egy kicsit
it fognak alakulni. Izgalmas kérdés,
hogy mi jon ki ebbdl?

| Hamar Zsolt a tervek szerint mennyi
idén keresztiil lesz a zenekar vezetdje?

— Mivel a tulajdonosnak errél igen ha-
tarozott elképzelései vannak, egyezteté-
sek sziikségesek. Még nem délt el a kér-
dés. Abbdl a szempontbdl mindegy is,
hogy minden egyes koncertnek tgy kell
nekifutni, mintha soha tobbé nem taldl-
kozna a karmesterrel a zenekar. A mai
véltozé viligban nehéz hosszabb tdvra
tervezni... Minden szerepl6t konny le-
cserélni, csak a zenekart nem. Ok az
egyetlen stabil pont.

| Hogyan tud segiteni a muzsikusoknak
abban, hogy ne érezzék bizonytalannak a
helyzetiiket?

— Arra nagyon tigyelek, hogy ugyanazt
kommunikdljam a kdrus és a zenekar
felé, hogy érezzék: ugyanolyan fontosak.
A rovid id6 alatt bekovetkezett valtozd-
sok mindig bizonytalansigot sziilnek,
ami rossz érzés. Ez teljesen természetes,
ez egy belénk kédolt 8si védekezés a feles-
leges kockdzatvillalés ellen. En azt kér-
tem a zenészektdl, hogy segitsenek felol-
dani ezt a szorongdst. Ennek egyetlen
mddja van: ha informécidhoz jutunk, 8k
a m(ikodésrdl, én az 8 helyzetiikrél, érzé-
seikrél. Az informdciédramlds feltétele a
folyamatos kommunikdcié. Pdrbeszédet
kell folytatni, visszajelzéseket kell kap-
nunk. Nekem péld4ul arrél, hogy milyen
feltételei vannak most annak, hogy a leg-

jobbat tudjdk kihozni magukbdl.

* X X

A Radi6 Zenei Egyiitteseinek élén mdr-
cius 15. 6ta Kovdces Géza 4ll, aki az el-
mult 22 évben a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar és a Nemzeti Enekkar igazgatja
volt. Kovdcs Géza a viltozdst megel6z6
eseményekrdl, a dontésérdl, valamint a
terveirdl nyilatkozott.

| On hosszii idén keresztiil dolgozott a
Nemzeti Filharmonikusokkal, most mégis
— ldtszdlag nagyon hirtelen — arra az elha-
tdrozdsra jutott, hogy egy mdsik egyiittessel
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Jolytatja a munkdr. Milyen eldzményei
vannak ennek a dontésnek?

— Igazdbol a mostani gondok 6t évvel
ezel8tt kezd8dtek, amikor Kocsis Zoltdn
aortamitéten esett dt. El8szor akkor kel-
lett feleldsen gondolkodnom arrél, hogy
mi lesz akkor, ha 8t elveszitjitk. Ezt a
gondolatot mindig igyekeztem elhesse-
getni magamtdl, de megkeriilhetetlen
volt, hiszen az orvosi statisztikdk igen
rosszak az ilyen esetekkel kapcsolatban.
Tépelddéseimben arra a nem meglepd
kovetkeztetésre jutottam, hogy Zoli pé-
tolhatatlan. A hallatlanul nagy tuddsa
orvosi gdrddnak és a jo érdban végrehaj-
tott mitétnek készonhet8en végiil talélte
a beavatkozdst. A 12 6rds miicée utdn fél-
ve mutatta az ajtéfélfin, hogy persze, jol
van, de zongordzni nem tud. Az egyik
keze részben megbénult. A szervezete
csoddlatosan gydgyult, amiben segitette
a hihetetlen akaratereje is: egy év mulva,
mikor mentem dolgozni, a szomszédos
iroddbdl zongoraszé hallatszott. Kocsis
Rahmanyinovot gyakorolt . Ugyanakkor
ettd] kezdve mégis el§-el6bujt a kérdés:
mi lesz, ha Zoli mdr nem lesz? Igyekez-
tem tovdbbra sem gondolni erre, amig
meg nem jelent parékdban és lithatéan
meggyotorten tavaly janudrban — rdkos
volt, de ezt eltitkolta a kornyezete elél. A
kemoterdpia nyomait takargatta. Még
mindig biztam abban, hogy erés, szivés,
és meg fog gyogyulni. Nem is tudtam az
utddldsra gondolni, nem is akartam, el-
végre 20 évet toltottiink egytitt. Ahogy
egy csalddtag hidnydt is nehéz elgondolni
— igazdbdl druldsnak éreztem volna, ha
még életében elkezdek azon gondolkod-
ni, hogy mi lesz nélkiile. Rdaddsul mun-
katerdpidval gydgyitotta magdt, sokat
dolgozott: haldla el8tt hdrom héttel még
vezényelt. Mikor az utols6 koncerten ldt-
szott, hogy nagy bajok vannak, letiltiink
beszélgetni. Atnéztiik az évadot, megbe-
széleiik, melyik koncertet adnd 4t mds-
nak, melyiket tartand meg; no akkor mér
éreztem a végzet leheletét.

| O nyilvan mindenkinél jobban tudta,
hogy mennyire siilyos a betegsége. Ebben a
helyzetben nem tett utaldst arra, hogy kit
tudna elképzelni a zenckar mellett?

—Nem. Ez szdmomra azért kiilonos,
mert § egy nagyon akkurdtus ember volt,
rendet tartott maga koriil. Messzire ter-
vezett. Lehet, hogy ez dnvédelem volt a
részér8l. Nem akart arra gondolni, hogy
innen nincs visszaut, felépiilés. Persze

van, aki meg tudja tenni, és idében vég-
rendelkezik. Ezt a gesztust Zoli a mi tu-
domdsunk szerint nem tette meg. Azt
azért tudtuk, kiket szeret — példdul Ko-
vécs Jdnost nagyon becsiilte, egy-két fia-
talabb karmestert is tdimogatott, de arrdl
nekiink soha egyetlen sz6t sem szdlt,
hogy kinek adna dt a zenekart, az ének-
kart, a Barték Uj Sorozatot.

A haldlhirét szinte misztikus kértilmé-
nyek kozote kaptuk: épp Sanghajban
koncertezett a zenekar, a Csoddlatos
mandarint jitszottdk Kovdcs Jdnos ve-
zényletével, amit Kocsis tanitott be. Mi-
kor Sanghajban a szinpadon meghalt a
mandarin, azokban a percekben halt meg
Budapesten Kocsis Zoltdn. Mindannyi-
unkat letaglézott a hir; nekem lelkileg
segitségemre volt, hogy rengeteg gyakor-
lati dolog szakadt a nyakamba azonnal —
természetes volt, hogy a csaldd és a vildg
kozotti kdzvetitd szerepée én toltom be.
Régton praktikus kérdések meriiltek fel,
ezért még mindig nem tudtam arra gon-
dolni, hogy vajon kivel folytassuk. Egydl-
taldn: ki johet szdmitdsba Kocsis Zoltdn
utdn? Még most is furcsa kimondani,
mert bizonyos értelemben — senki. Meg-
ismételhetetlen nagysdg volt a zenei vildg-
ban. A temetéséig megint csak elhesseget-
tem a jovére vonatkozé gondolatokat, bar
akkor mar kellett beszélniink a zenekar,
énekkar mivészeivel és politikusokkal is,
akik valamilyen médon az utédlds kérdé-
sében szerepet jdtszottak, jitszanak. Mi-
vel nonprofit kft. formdjdban miikodnek
a Filharmonikusok, jogszabdly szerint az
igazgatd kizdrélagos hatdskore barkit ki-
nevezni vagy felmenteni, & gyakorolja a
munkiltatéi jogokat. Am természetesen
megbeszélést kezdeményeztem a tulajdo-
nosi jogokat gyakorlé minisztériummal
is. A megbeszéléseink kapcsin magdtdl
értet6dének tiint, hogy egyediil Edtvos
Péter johet szdmitdsba. Ezt a vélasztdst
nem kell kiilonésebben megindokolni,
hiszen & a szakmdban 6t kontinensen is-
mert és innepelt személyiség zeneszerz6i
és karmesteri vonatkozdsban is. Rdaddsul
egylittmikodéseink sordn nagyon jo sze-
mélyes tapasztalatokra tettiink szert vele
kapcsolatban. Az elsé hetekben a kor-
mdnyzat is egyetértett ezzel. Valamikor
december tdjin vettem hirét annak, hogy
vannak mds elképzelések is, de azt sem a
zenekar, sem az énekkar, sem a zenészvi-
ldg 4ltalam ismert potencidlis képvisel8i
nem gondoltdk, hogy Eotvés Péternek
alternativdja legyen, ezért nem is hagy-
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tunk fel a tervezéssel. Szdmomra fontos
emlék, hogy Eétvos Péter 6rommel vél-
lalta volna ezt a feladatot. Természetesen
elsére nem mondott igent, hiszen & is egy
akkurdcus ember, és sok-sok évre tele volt
a naptdra felkérésekkel, de amikor végiil
igent mondott egy hosszi beszélgetés vé-
gén, akkor elkezdte kihtzgdlni a vildg
legjobb zenekarait, leghiresebb operahd-
zait a naptdrdbdl, és beirta a Nemzeti Fil-
harmonikusokat. Alomszerd volt ez a
tervezés.

| A tdrgyaldsokhoz sziikség volt a fenn-
tartd engedélyére?

— Jog szerint nem, de én természetesen
elézetesen egyeztettem a felsd vezetéssel.
Olyannyira jévdhagyott terv volt ez,
hogy egy magas rangt kormdnytag azt
kérte t6lem, hogy mdsnap az Edtvossel
val6 térgyalds utdn mindenképpen hiv-
jam fel. Fontosnak tartom az el6zetes
egyeztetéseket, ezért sosem élek azzal a
lehetéségemmel, hogy egyik naprél a md-
sikra kinevezhetek valakit, aminek aztdn
kinos kovetkezményei lehetnek. Tudo-
mdsul kellett vennem, hogy a zenekar
nem az én tulajdonom, engem a Magyar
Allam képviseldje bizott meg azzal tavaly
szeptemberben 6t tovdbbi évre, hogy a
Nemzeti Filharmonikusokat vezessem,
nyilvdnval6, hogy a tulajdonos minden-
kori kivdnsdga szerint. Vannak nagyon
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szigort dokumentumok, az Alapité Ok-
irat, a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzar,
alapitéi hatdrozatok, amelyek elég egyér-
telm@i irdnyt mutatnak a mindenkori
igazgaténak, féigazgaténak, mdsrészt a
kovetkezd pdr lépést is ldtni kell. A fele-
18sség tobb mint kétszdz emberre terjed
ki. Ne felejtsiik el, hogy egy olyan szelle-
mi 6rokségrél beszéliink, amit Fricsay
Ferenc, Ferencsik Jdnos, Kobajashi Keni-
csiro és Kocsis Zoltdn neve fémjelez! A
kérus Pdszei Miklds, Antal Mdtyds és ta-
valy 6ta Somos Csaba révén hasonldan
magas szinvonalat képvisel. Csaba kine-
vezése Ota olyan lelkes és eredményes al-
kotémunka indult el, ami szerintem a
vildgszinvonal felé vezet. A felelésség
mindezekre vonatkozott, amikor vé-
giggondoltam, hogyan Iépjiink tovibb.
Mikor mds elképzelésekrdl is értesiil-
tiink, akkor sem adtuk fel. A t6bbes szdm
alatt olyan személyiségek értenddk, akik
vagy intézményvezetSként dllnak kap-
csolatban a Filharmonikusokkal, vagy a
magyar szellemi életben jdtszanak jelen-
t6s szerepet, a politikai elit tdimogatdsdt is
élvezve. Am mégis mds dontés sziiletetr,
aminek a részleteit nem ismerem. En
csak azt tudom errél, amit Balog Zoltin
miniszter ar és Hoppdl Péter dllamtitkdr
Ur a személyes taldlkozdsunk, illetve a
Filharmonikusokndl tett ldtogatdsuk al-
kalmdval elmondtak, vagyis: végleges
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dontés sziiletett arrél, hogy Hamar Zsolt
lesz a zeneigazgat6. Hoppdl Péter el-
mondta, hogy eleinte a kormdnyzat is
E6tvos Péter személyében gondolkodott,
de amilyen fényes volt az elmult hisz esz-
tendd Kocsissal a soha nem ldtott mér-
ték(i kormdnyzati timogatds révén, Gjabb
hisz ilyen esztenddt szeretnének az (j
karmesterrel. Eotvos Péter az életkora,
illetve a BMC felé tett — a kortdrs operdra
vonatkozd — fgéretei miatt nem tudna en-
nek az elvirdsnak megfelelni. Ahogy dl-
lamtitkdr Gr elmondta, felelds tényez8k-
kel konzultdlva négy jelsltbdl Hamar
Zsoltra esett a valasztdsuk. Jelent8s sze-
mélyiségek tdmogattdk ebben, aldirds-
gyljtés is indult a kinevezésének tdmoga-
tdsdra. Ebben a helyzetben nem tehettem
mdst: tudomdsul vettem a déntést. Ami-
kor kozoleék velem, hogy a dontés végle-
ges, akkor vélt viligossd szimomra, hogy
nincs més vélasztdsom, mint kérni a fel-
mentésemet.

| Van-e esetleg valamilyen személyes in-
doka is, ami miatt elképzelbetetlennek tar-
totta a munkdt Hamar Zsolttal?

— Sosem volt kozottiink fesziileség, sét:
valaha én ajdnlottam 8t Kocsis Zoltdn
figyelmébe, amikor Kocsis a zeneka-
runkhoz keriilve jelezte, neki még szdm-
talan hazai és kilfoldi meghivdsa van,
ezért kellene valaki, aki a napi munkdt
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elvégzi. Zsoltra zeneakadémista kordban
figyeltem fel; ldttam, hogy tehetséges.
Akkoriban még Petrovics Emil is tdmo-
gatta. Oriiltem, amikor a karmesterver-
senyen j6 helyezést ért el. Azzal, hogy a
zenekarhoz keriilt, lendiiletet adtunk a
palydjdnak.

| Milyen kapcsolata volt Hamar Zsolt-
nak a zenekarral akkoriban?

— Igazdbdl nem tudom. Kiilonos hely-
zet volt, mert Kocsis olyan vezetd vol,
aki a személyiségével kitdltott minden
teret. Még olyan kérdésekben is nyilatko-
zott, amik nem elsésorban zenei dontést
igényeltek. Az is furcsa volt, hogy sok év-
folyamtdrsa iilt a zenekarban, ugyanak-
kor mérhetetlen maximalizmusa, amivel
magdra és minden muzsikusra tekintett,
gyorsan vildgossd tette, hogy engesztelhe-
tetlen. Sokszor nagyon nyersen beszélt a
zenekarral. A tekintélye megfellebbezhe-
tetlen volt. Bizonyos értelemben rdtelepe-
dett a zenekarra, egyidejiileg fel is emelte.
Ebben a légkorben kellett helyet taldlni
akkor Hamar Zsoltnak. Neki emiatt ne-
héz dolga is volt, mert lehet, hogy kifino-
multabban dirigdlt, mégis Zoli személyi-
sége domindlt, aki sokszor olyan
kontextusba helyezte a zenemiveket,
hogy utélag azt mondom: kir, hogy nem
vettiik videdra, tanitani lehetne belSle a
Zeneakadémidn. Zsolt késébb kindtte
magdt: Pécsett nagy munkdba kezdtek,
és mdr ldtszott, hogy nem tud ndlunk
maradni. Onnantdl a Filharmonikusokat
csak alkalmanként vezényelte.

| Mi volt a legfébb oka annak, hogy meg
sem probdlt egyiitt dolgozni Hamar Zsolt-
tal?

— Nehezen tudom elképzelni, hogy azt
a munkadt folytatjuk egyiitt, amit Zolival
kezdtiink el. Nekem sokszor keserves volt
a MAV Szimfonikus Zenekar, késébb az
akkori Allami Hangversenyzenekar meg-
reformdldsa. Mindkét helyen rettenetes
dllapotokat taldltam szervezeti és finan-
cidlis szempontbdl, és ha van valami be-
csiiletem a szakmdban, az taldn onnan is
eredeztethetd, hogy ahonnan eljéttem,
ott mindig rendet hagytam magam utdn.
Ugy gondolom, hogy Gjabb hiisz évre én
mdr nem tudok berendezkedni. Zsolttal
régéta nem dolgoztunk, nem tudom, mi-
lyen egylittmikodés lehetne kozottiink,
E6tvos Péterrel viszont tudom, hogy har-
monikusan és egyetértésben dolgozhat-
tunk volna. Valészintleg Hamar Zsolt
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nak sem lett volna konny(i egy olyan
féigazgatéval dolgoznia, aki egyértelma-
en egy miésik jeloltet timogatott.

| Kocsis Zoltdn halila utdn az dllandésd-
got a Nemzeti Filharmonikusok szdmdra
az On személye jelentette. A biztonsdgos
hattér elvesztésének az is része, hogy On ezt
a munkdt nem folytatja. Nem érzi 1igy,
hogy ezdltal a zenekar nehezebb helyzetbe
keriilt?

— Ez egy rettenetes dilemma volt szd-
momra. Csak azt ldttam: nem maradha-
tok a Filharmonikusokndl. Ugyanakkor
tobb mint kétszdz ember kétségbeesetten
nézett rdm, és meg is fogalmaztdk: nem
elég, hogy Kocsis Zoltdnt elveszitettiik,
most még te is cserben hagysz benniin-
ket? Nem tudjuk, kit kiildenek ide, tonk-
retesznek benniinket... Almatlan ¢jsza-
kdim voltak emiatt. Mi megszenvedtiitk
ezt a kapcsolatot, hiszen a kilencvenes
évek vége felé elég nagy hdborusdg volt
koztem és a zenekar kozoct. Sok kelle-
metlenséget okoztam, amig megterem-
tettem a jol szervezett, fegyelmezett
rendszer alapjait. S6t: véghez is vittem,
amit elterveztem. Aztdn kideriilt, hogy
érdekeket sértettem — nem lehet felel§tle-
niil haknizni, elhurcolni a kottdkat. Ezek
keserves pillanatok voltak, de 2000 koriil
— amikor elég nagy égzengés volt a zene-
kar hdza tdjdn - vildgossd valt a muzsiku-
sok szdmdra, hogy jét akarok nekik, és
nem okoz 6romet, ha valakit kellemetlen
helyzetbe hozok. Az biztos: rendnek kell
lenni, mert anélkiil egy ekkora szervezet
nem mikodik, de ha elsédleges feladato-
mat, a Filharmonikusok miikodtetésée
ellitom, azon tdl igyekszem segitSkész,
megértd vezetd lenni. Ilyen jellegli prob-
léma a kérussal nem volt, az elsd perctél
megtaldltuk a kozos hangot. Ennek ered-
ménye a ma is jellemz8 1égkor, ami bizto-
san fog hidnyozni. Amikor a miniszter
urral beszélgettiink, elmondtam, hogy
nem megsértddtem, hanem olyan etikai
és szakmai helyzetbe keriiltem, amiben
nem folytathatom. Ezzel a semmibe ug-
rottam.

| Mennyire volt kellemetlen, amikor Eit-
vis Péternek el kellett mondania, hogy nem
Ot vdlasztottik?

— Kimondhatatlanul.  Jellemz8é 14,
hogy még ebben a helyzetben is inkdbb
engem féltett, ezért mdr el6z8leg, mikor
nem érkeztek a vdrt hirek, a visszalépés

gondolatdt fontolgatta. Nem csindlt bot-

rnyt és nem irt nyilc leveleket. Hétralé-
pett, és inkdbb Ujra a zeneszerzés, a kon-
certmeghivisai felé fordult. En viszont el
sem tudtam elképzelni, mi lesz velem,
csak azt tudtam, hogy nem folytathatom.
Amikor Balog Zoltdin miniszter Ur szd-
mdra vildgossd vélt, hogy milyen helyzet-
be keriiltem, nem fogadta el, hogy a sem-
mibe 1épjek. Akkor jutott eszembe a
Filharmonikusokkal kapcsolatos egyet-
len megnyugtaté megoldds: ha az az em-
ber venné dt télem a stafétabotot, akit én
mdr évekkel ezel6tt kiszemeltem, mint
lehetséges utédomat. Ez pedig Herboly
Domonkos. A terv szerint a jelenlegi gaz-
dasdgi igazgaté visszavonuldsit kévetden
abban a funkciéban lett volna mellettem
par évig, hogy utdna a szervezet ismereté-
ben a helyemre léphessen. A szerepcsere
gondolata nagyon megtetszett a minisz-
ternek, tdmogatta az otletet. Megkdny-
nyebbiilten jottem el tdle, mert tudom,
hogy Domonkosnal jé kezekben lesznek
a Filharmonikusok, és igy én sem kerii-
16k az utcdra. Igaz, 22 év utdn ott kell
kezdenem, ahol valaha az Allami Hang-
versenyzenekarndl: egy gyengén miikdd
rendszert kell majd 4ralakitanom.

| Amennyiben a Ridiéndl ebben a mun-
kakirben dolgozik, ugyanolyan problémdi
lesznek, mint amirél az imént mondta,
hogy nem szivesen futna neki 1jbél. Ilyen
megkozelitésben a Rddidt mint szakmai ki-
hivdst ldtja?

— Addig nem gondolkodtam errdl, mig
konkrétan fel nem meriilt ennek lehetd-
sége. Mint a Magyar Szimfonikus Zene-
karok Szovetségének elndke, szomortian
ldttam, mi torténik a zenei egytittesekkel.
Még a szovetségbdl is kiléptette ket a
Rddié akkori elnoke, mert a Zenekar
ciml djsdgban tdrgyilagosan jelentek
meg olyan tények, amik nem vetettek jo
fényt a vezetésre — akkor sem a mivé-
szekkel: a kortilményekkel volt gond. Az
egylittesekben nagyszer( kollégdink van-
nak, és minden olyan valtozdst, ami Sket
hdtrdnyosan érintette, szomortian vet-
tiink tudomdsul, de tenni tdl sokat nem
tudtunk. Mikor kijottem a minisztertél,
akkor gondoltam bele, hogy nekem ez
igy nagyon jo lesz, de vajon Domonkos
mit fog szdlni az egészhez? Két hénapja
nevezték ki, pont annak a folyamatnak az
eredményeként, amit még Vdsary Tamds,
Kocsis Zoltdn, Kovdcs Jdnos inditottak el
azzal a levéllel, amiben kéreék a kor-
mdnyt, hogy dllitsék meg a romldst és

XXIV. EVFOLYAM 3. SZAM



segitsenck a Rddi6 zenei egyiitteseit meg-
menteni. A kormdny létrehozott egy
munkabizottsigot, tdrgyaldsok folytak,
kildtdsba helyeztek tovdbbi tdmogatdso-
kat, tehdt valami jé elindule, és ennek
egyik elsé eredménye volt, hogy Herboly
Domonkost nevezték ki igazgaténak.
Amikor 8t meghivtam aznap délutin egy
beszélgetésre, nem akart hinni a fiilének.
Rdaddsul azt mondta: ez nem fair, mert
én egy csoddlatosan miikodé szervezetet
kindlok neki, 8 pedig egy sok szempont-
bdl javitandét tud adni cserébe, amivel
rengeteg munka lenne. Mdsnap hivott a
miniszter: az egyeztetések utdn mindenki
jovihagyta a dontést. Csak ekkor kezd-
tem el gondolkodni azon, hogy mire is
mondtam igent. Az sok koénnyebbséget
jelent, hogy egy példds, egymdst minden-
ben segitd helycserés vezetdviltds zajlik
kettdnk kozott; Domonkos minden ren-
delkezésére 4116 anyagot dtadott nekem,
és én is ezt tettem a Filharmonikusok do-
kumentumaival. Ordkat beszélgettiink,
és napi kapcsolatban vagyunk, informa-
ciékat cseréliink.

| Ez feltétleniil az egyiittesek érdekeit
szolgdlja, de vajon hogyan érintette a hirte-
len jotr dontés a Rididzenekart és a Ridid-
kdrust?

— Ettdl vagyok én nagy bajban! Ami-
kor bemutatkoztam @Gj mindségemben a
zenekarndl, az énekkarokndl, olyan sze-
retettel és varakozdssal fogadtak, ami ha-
talmas energidt ad, de egyben szimomra
oridsi felel8sség is. Tudom, mit vallaltam,
de mondtam is nekik, hogy nincs csoda-
palcdm, a tiirelmiiket kell kérnem, mert
idé kell az 4tdllashoz, a feladatok alapos
felméréséhez, a j6 megolddsok felkutatd-
sahoz. Annyit mar most ldtok, hogy nem
lesz olyan hosszii folyamat a rendezés,
mint annak idején az Allami Hangver-
senyzenekarndl, az Allami Enekkarndl
volt, mert a hdttér ugyan bizonyos dtala-
kitdsokra vér, de a szakmai szinvonal a
nehézségek ellenére toretleniil kit(ing.
Nagyobb gond az épiiletek dllapota, a fi-
nanszirozds kérdése, az 6ndllé miikodés
mikéntje, a marketing és nemzetkozi
kapcsolatok problémdja. Domonkos ren-
geteg dolgot el tudott késziteni, de még
igy is hatalmas munka vér rdm és min-
den 4j munkatdrsamra.

| Herboly Domonkos a beszélgetésiinkben

elmondta, hogy a miikidés ondllositisa egy
olyan vonal, aminek mentén nagyon sok
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gondtdl meg lehetne szabadulni. On szerint
rendelkezésre fog dllni a sziikséges anyagi
hdttér, illetve megkapjik majd ezt az ondl-
ldsdgor?

— A helyzet igéretes. A pénziigyeket, a
marketinget és a HR teriiletét az MTVA
kezeli, amigy a Radi6 Egyiittesei is
ugyanolyan nonprofit kft. formdjéban
miikddnek, mint a Nemzeti Filharmoni-
kusok. Amiben taldn nincs vita: j6 lenne
minél hamarabb megvalésitani a teljes
onallésigot egy olyan nagyon erds szer-
z6déssel, amelyben vildgosan megfogal-
mazddik, milyen szolgdltatdsokat nyujta-
nak az egyiittesek az MTVA-nak. A
mostani 4llapotban az egyiittesek kom-
munikaciéja az MTVA tdlterhelt marke-
tingjére hdrul, rdaddsul az egyiittesek
kényszeresen az MTVA-ban léteznek,
ami kivonja 8ket a nyilvdnossdg bizonyos
feliileteibsl. Ondllé marketing esetén sok
naprakész informdciét lehetne kozvetite-
ni egy szélesebb kommunikdciés térben.
Ahhoz képest, milyen privilegizélt hely-
zetben vannak, kevés csatorndn mutat-
hatjdk meg magukat. A Bartk adéval
valé természetes szovetséget, a TV csa-
torndk kozelségét jobban ki kell akndzni.
Fontos lenne Gjra szabélyozni a Z-felvéte-
lek készitését is. Azt a vilsdgot, ami vé-
gigsoport a vildgon az ezredfordulé tdjdn,
a vildg legtobb rddidzenekara, -énekkara
megsinylette valamennyire, de azéta mdr
mind talpra dlltak. Mi tobb: virdgoznak,
csoddlatosan mikodnek. En is szeret-
ném, ha méled kortilmények kozote jra
felvirdigozndnak a Magyar Rddié nagy-
szer(i zenei egytittesei. Most j6 szelek fuj-
nak, fel lehet épiteni egy 4j rendszert.

| Azt a hdromoldalii szerzddést, amit
Herboly Domonkos készitett elé, mdr sike-
riilt aldirniuk?

— Azért nem, mert az elmule hénapok
véltozdsai miatt médositani kell még raj-
ta, de ez folyamatosan torténik. A doku-
mentum akkor vdlhat a jé valtozdsok ki-
indulépontjavd, ha ezeket a javitdsokat
végrehajtottuk, de remélhetdleg napokon
beliil rdkeriilnek az aldirdsok és akkor a
kormdny 4ltal biztositott kiilén 6sszeggel
egylitt médr elfogadhaté koltségvetéssel
folytathatjuk ezt az évet. Igy jut pénz az
egylittesek mivészeinek, tudunk hang-
szereket vdsdrolni és folytathatom a pro-
fessziondlis menedzsment kiépitését. Je-
lenleg példdul nincs a nemzetkdzi
tigyeknek gazddja. Remélem, egy év mal-
va mdr a hazai és nemzetkozi szellemi
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kozegben ismét régi fényében tiindokls
egylittesekrdl beszélhetiink majd.

1 On t6bb olyan nemzetkizi szervezet
tagja, ami az eléadd-miivészettel foglalko-
zik. Az 1j feladatok mellett milyen tervei
vannak a szervezetekben vald miikidését
illetden?

— Ezt a szdmomra oly kedves 6nkéntes
munkdt aktiv médon szeretném folytatni.
Nekem személy szerint veszteség lett vol-
na ezekbdl a szervezetekbdl kikertilni, de
azt hiszem, nem tdlzds, ha azt dllitom,
hogy Magyarorszdg megitélésének sem
tett volna jét, ha én mindezekbdl most
egy csapdsra kiestem volna. Az Eurdpai
Eléad6-mivészeti Munkaltaték Ligdja, a
PEARLE tagja is a Magyar Szimfonikus
Zenekarok Szovetsége révén lehettem
még 1996-ban. 2000-ben vilasztottak be
a végrehajté bizottsigba, harmadik éve
alelndk vagyok, a kozelgd elnokvilasztd-
son a jelek szerint még elndkjeldlt is lehe-
tek. A PEARLE-h6z kapcsolédik egy md-
sik munka is, amit a MusiQuE nevi
szervezet végez. Ennek lényege, hogy a
fels6fokti oktatdsi intézmények kapnak
egy mindsitést, ami 4ltal dtjdrhatévd valik
a rendszer. Persze a Liszt Ferenc Zeneaka-
démidn szerzett diplomdt minden eurd-
pai zenekarndl elfogadjik, de a tanitds
esetében ez mdr nem annyira egyértelmd.
A kikiildote szakérték elkészitik egy in-
tézmény mikodésének a komplett leird-
sdt. A mindsitett intézmények az egymds
dlral kiadott diplomdkat, a habilitdciéc
kolcsondsen elfogadjak. Az intézmények
nagy része szdlistdkat képez, de a végzett
zenészek jelentds szdzaléka végiil zenekar-
ban helyezkedik el, vagy elmegy tanitani.
Egy szélistdnak nevelt muzsikus, akinek
nincs zenekari gyakorlata, elég kellemet-
len helyzetbe keriil, amikor mdsnaptdl ti-
zenkét emberrel azonos szélamot kell jat-
szania. Ilyen és hasonlé szempontokat
kell érvényesitenem, amikor ajénldsokat
tesziink a mindsitések sordn. Ha most fa-
képnél hagytam volna a szakmit, az 6sz-
szes nemzetkozi szervezetbdl is ki kellett
volna vonulnom, ami nagyon szomord
lett volna. Igy ez a fordulat mégis szeren-
csésnek mondhaté. Ami most szimomra
nagyon fontos, elégtétel a tobb hénapi
gyotrédés utdn: igéretes a helyzet. Nekem
hihetetlen energidkat ad az a vdrakozds és
szeretet, amivel fogadtak, j6 érezni az
MTVA vezet6i és az EMMI, maga a mi-
niszter tdmogatdsit. A tobbi szakmai
munka. (Mechler Anna)
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