midra nélkiilozhetetlen. Az emlitett, ak-
tiv tandcsaddi szerep véleményem szerint
leginkdbb a miivészet, kulttra, oktatds,
nemzetpolitika és a kulturdlis orszdg-
imdzs teriileteire terjed ki: mindezen te-
riileteken nagy hasznot szeretnénk haj-
tani, jelentds segitséget szeretnénk adni.
Természetesen 4tldthatdan, tisztdn, a
kozpénzek okos és hatékony felhasznd-
ldséval.

| Mivel On nem volt eddig elnékségi
tag, egyértelmiinek litszik, hogy a prog-
ramja alapjdn sikeriilt ilyen nagy tdmoga-
tottsdgra szert tennie. A tobbi elnikjelolt
hogy viszonyult ehhez az eredményhez?
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— Nagyon oriiltem volna, ha a most
kovetkezd periédusban Marton Eva is
vallal elnokségi tagsdgot, ugyanakkor
tiszteletben tartom dontését. Jankovics
Marcellt mdr megvélasztotta a kozgyd-
I¢s alelndknek, és én nagyon szdmitok
az § sokoldaldsdgdra, a kiilonb6zd terii-
leteken szerzett tapasztalataira. Meg-
tisztel szdimomra, hogy egyitt dolgoz-
hatunk — mdr most sokat tanultam téle,
és a tobbi akadémikustdl. Nagyon orii-
16k annak, hogy ennyien rdm szavaztak:
az elkovetkezend8kben igyekszem ezt a
bizalmat meghdldlni.

Mechler Anna

PFZ

A koztestiilet oktéber 31-re 8sszehivott
kozgylilésén a Magyar Mivészeti Aka-
démia tagsdga alelnokké vélaszrotta
Marosi Miklds épitészt, tovabbd elnok-
ségi taggd valasztotta Farkas Addm
szobrdszmivészt, Kiss B. Attila opera-
énekest, Szemaddm Gyorgy festd-
mivészt és Tamds Menyhére {rét. Az
oktéber 10-én tartott tisztdjitdson
megvalasztott Vashegyi Gyorgy elnok-
kel, Fekete Gyorgy iparmiivész-belsd-
épitész tiszteletbeli elndkkel, valamint
Jankovics Marcell rajzfilmrendezdvel,
a nemzet miivészével immdron teljessé
valt elnokség megbizatdsa 2020. no-
vember 4-ig szol. (a szerk.)

Uj tulajdonos a Pannon Filharmonikusoknal

Horvath Zsolt szeptemberi kdzleményé-
ben az 4llt, hogy a Pannon Filharmoni-
kusok Pécs véros kultirdjanak meghatd-
rozé képvisel8je, mely az elmile mésfél
évtizedben egyediildlld fejlédésének ko-
szénhet8en mdra a magyar zenei élet
megkeriilhetetlen szerepldje lett. A zene-
kar az eredményeit a kompromisszumo-
kat nem ismerd szakmai munkdjédnak,
mindségi igényének, az azt tdmogatd
mindenkori varosvezetésnek és a kézon-
ségének koszonheti. A tervezett tulajdo-
nosi dontés kizdrdlag olyan jogi garancidk
keretében elfogadhaté a zenekar vezeté-
se, a miivészeti és menedzsment kozos-
sége, a vdros vezetése és a kulturdlis kor-
ményzat szdmdra, amelyek biztositjdk a
Pannon Filharmonikusok tovdbbi za-
vartalan miikodésée. A jogi keretek ki-
dolgozdsdt — a mdr el6zetesen, a vdros
vezetSjével, Dr. Pava Zsolt polgirmes-
terrel és Dr. Ori Ldszl6 alpolgdrmester-
rel, valamint a kulturalis allamtitkdrral,
Dr. Hoppal Péterrel tortént megegyezé-
sek szerint — a vdros és a zenekar vezetése
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toja, Horvath Zsolt nyilatkozott lapunknak.

kozdsen végzi. A cél, hogy a zenckar
mindenkori mikodését alapvetden el-
dontd feltételek meghatdrozdsa és meg-
valtoztatasa — tizleti terv, SZMSZ, mun-
kavallaléi 1étszdm, vezetd személye,
szakmai és pénziigyi program, stb. —
Pécs véros vezetésének dontési jogkoré-
ben maradjon.

| Mi vezetett el oda, hogy erre a tulajdo-
nosvdltdsra egydltalin sor keriilt? Miért
keriilt ilyen helyzetbe a zenekar?

— Nyité tételként leszogezem, hogy a
zenekarral eddig a pillanatig semmi baj
nem tortént, sem miikodésében, sem a
struktdrdban nincs nehézsége, problé-
mdja. Ami tény: a Pannon Filharmoni-
kusoknak megviltozott a tulajdonosa.
Az {j tulajdonos a Pécs véros 100%-os
tulajdondban 1év8 Nonprofit Kft.,, a
Zsolnay Orokségkezels (tovibbiakban:
ZSOK), amelynek lednyvallalata lett a
PFZ. Civil logikdval nézve: eddig Pécs
vérosa volt a tulajdonos, mostantdl is
Pécs vérosa tulajdonolja a zenekart, csak

Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kézgyiilése Gigy dontstt, hogy az
Onkormanyzatnak a Pannon Filharmonikusok-Pécs Nonprofit Kft.-ben lévd,
tulajdonaban allé iizletrészeit apportilja a Zsolnay Orokségkezeldé Nonprofit

Kft.-be. A dontés szamtalan kérdést vetett fel; mindezekrél a zenekar igazga-

egy NKft.-n kereszeiil, tehdt a zenekar
ebben a ldncolatban eggyel alacsonyabb
strukturdlis szintre keriile. Alapvetd fon-
tossdgt dolog ez, lényeges jol érteni, ami
nem is olyan magdtdl értetdé: egyrészt
kevés példa van rd orszdgosan a mivé-
szeti teriileten, mdsrészt egy tdrsulat
mivészei minimélisan foglalkoznak a
munkahelyiik jogi, gazdasdgi sajitossd-
gaival, pedig alapjiban véve azok jelolik
ki a mdvészeti munka kereteit. Lénye-
gesnek tartom tehdt, hogy a PFZ 131
munkavillaléja értse a valtozdsokat, igy
folyamatosan egyeztetek arrdl a valasz-
tott testiiletekkel, ha igény van rd, agy
valamennyi miivésszel, munkatdrssal.
Ennek sordn olyan egyszert témakat ér-
demes tisztdzni, hogy sz6 sincs arrdl,
hogy a tulajdonos azt csindl, amit akar,
vagy hogy a tulajdonos vezetéi a PFZ
vezetdi is lennének, akik utasitdsokat,
feladatokat fogalmazhatnak meg a PFZ
mivészei felé. Hogy mi vezetett iddig,
arrdl én csak f6 vonalakban tudok nyi-
latkozni. Azt lehet felidézni Pécs kozel-
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multjibol, hogy amikor felmeriilt annak
lehet8sége, hogy a vdros megpdlydzza az
Eurépa Kulturdlis Févérosa cimet, ezzel
egyidejlileg komoly gondolkodds kezd§-
dott el arrdl, hogy az Uj szitudcidban mi-
lyen kuleurdlis rendszer miikodjon, és
milyen formdban. Hogyan lehet ez haté-
kony, miksd6képes. Akkoriban sok ta-
nulmdny késziilt errdl, nekem is sok fel-
adatom volt a hangversenyterem, a zene-
kar kapcesdn. Ugyanakkor a projekt és a
vérosvezetés koncepciondld szakember-
ként is szdmitott rdm, {gy j6 néhdny hde
tértanulmdnyt készitettem arrél, hogy
Pécs kulturdlis intézményrendszerée ho-
gyan lesz érdemes makédtetni. 2010-
ben, mikor elkésziilt az infrastruktira,
akkor az intézményrendszer nagyon
megvéltozott, osszeolvadtak, megsziin-
tek, 4] feladatot kaptak a régen miikodd
intézmények. Végbement egy folyamat,
és letisztdzédott az a mikodési kerert,
amirdl azt gondoltuk, évtizedekig ma-
kodsképes lesz. Mivel magam is felvd-
zoltam ilyen struktdrdkat, a most meg-
val6sult véltozat nem ért meglepetés-
ként, mert egy nagyon hasonld tervet
készitettem, igaz, mds hangstlyokkal.
Sok mérlegelés utdn helyesnek tartot-
tam, hogy a PFZ a Koddly Kézpont re-
zidens zenekara lett, ugyanakkor az
épiiletnek nem tizemeltetSje és mikod-
tetGje. 15 éves ligyvezetdi tapasztalactal
nem merném azt mondani, hogy a mos-
tani helyzetben nem lehet ugyanolyan
hatékonyan és ugyanolyan szakmai
szinten mukodtetni a Pannon Filhar-
monikusokat, mint eddig. Mdsképpen
kell csindlni. Visszatérve a kérdésére: Pécs
viros gazdasdgi szerkezetének vannak
nehézségei. Pécs a tudds és miivészet vd-
rosa, egyetemén kozel 30 000 didk ta-
nul, hatalmas kulturdlis intézmény-
rendszere van; Budapest mellett az or-
szdg egyik legjelent@sebb, leginnovati-
vabb kulturdlis centruma Ez nem kizé-
rélag a zenemiivészetre igaz; a vdrosban
kozel szdz Munkdcsy-dijas képzémivész
is él, rendkiviil er8s az irodalmi jelenlét,
ott van a szinhdz, a balett... Ugyanak-
kor sok tanulmédny foglalkozik azzal,
hogy a vdros gazdasdgi szerkezete a rend-
szervéltaskor a bdnyak bezdrdsival meg-
roppant. Eredend8en, a hdbort eldte

[ s EEis

DPécs egy polgari habitusa véros volt, ami
nagyon jelentés gazdasdgi bdzist kapott
a bdnydszattdl. Ekkor a telepiilésre egy
Gjabb vérosnyi ember érkezett, igy ki-
alakult a szocialista id6kre jellemzé kul-
turdlis kettSsség, amit akdr az épitett
kornyezetben is konnyen megfigyelhe-
tiink. A vdrost tehdt tulajdonképpen a
bdnydszat tartotta el, és amikor a rend-
szervdltdssal bezdrtak a bdnydk, tobb
tizezer ember munkanélkiili lett. Az az-
ota eltelt 27 év sem oldotta meg ezt a
problémidt, a vdros ipartzési adéja egy
nagysdgrenddel kisebb kozépvdroséval
azonos, gy pénziigyileg régdta egyen-
sulytalan dllapotban van.

| Akkor miért pontosan itt keriilt sor
ezekre az dridsi kulturdlis berubdzdsokra,
amik tovdbbi kiltségeket generdlnak?

— Mi pécsiek rengetegszer valaszoltuk
meg ezt a kérdést az elmile évtizedben,
roviden most is csak azt mondhatom:
alaposan megfontolt, redlis koncepcion
alapulé, raciondlis dontés volt. Befekte-
tés a jov6be. A kulturdlis alapt vérosfej-
lesztés Nyugac-Eurépdban mér jol be-
véle gyakorlat. Ma is gy ldtom, hogy az
egész magyar tdrsadalomnak és Ma-
gyarorszdg kulturdlis életének szem-
pontjabdl helyes volt kulturdlis févaros-
sd valni, hiszen ez egyben hazdnk t6rté-
netének legjelentdsebb decentralizdcids
vonulata is. Tény, szdmos dolog mdsként
alakule: 2005-ben senki sem szdmolt a
2008-ban kirobbant gazdasdgi vildgvél-
sdggal, annak a t6ke mozgdsira gyako-
rolt hatdséval, igy féloldalasra sikeriilt a
megvalsitds: az dllami fejlesztések meg-
torténtek, a veliik szimbidzisban eléké-
szitett magdntSke alapu befektetések vi-
szont megtorpantak, elmaradtak. Innen
datdlédik az, hogy a vdros mindenkori
vezetése azzal szembesiil: nagyon magas
a kibocsdrott éreék mind a tudomdny,
mind a mivészet teriiletén, mikoézben
csekély mogotte az érdemi finansziro-
zds. Ugyanakkor a jol mkodd intézmé-
nyeket nem lehet megnyirbdlni, ezen a
szinten megengedhetetlen az éreékek
romboldsa. 15 év alatt mér négy polgdr-
mesterrel dolgoztam egyiitt; a PFZ je-
lent8ségének megitélésben azonosan
ldcrak. A Pannon Filharmonikusok egy

4tlagos, j6 zenekarbdl a 2010-es évek
elején az orszdg egyik legjobb egyiittese
lett, amelyet nem lehet nem emliteni, ha
az orszdg zenei életérdl van sz6. A 2003-
ban megfogalmazott koncepcié helyes
volt, a 14 épitett stratégidr sikerrel victiik
végig, ennek szdmos elemérdl szdmol-
hattam be e lap hasdbjain. Mindenki
elvégezte a sajét munkdjdc, ha szabad igy
fogalmaznom. A vérostdl kapott tdmo-
gatds hdrom elemben és egy felvéllalt
habitusban 6sszegezhetd: elfogadta a
koncepcidnkat, perspektivdt, bizalmat
és onéllésdgot adott és tulajdonossd for-
mélta dnmagdt a sz4 valds filozdfiai, tar-
talmi értelmében. Az elmule 15 év azére
sok vitdt hozott, de ez a hdrmas eddig
sosem sériilt meg. Most, amikor az 4j
helyzet el6allt, eldszor éleiik 4t, hogy
nem egyeztettek veliink a problémdk
megolddsdrdl, hanem bejelentették, mi
fog torténni veliink. Taldn emiatt éljik
ezt meg most sokkal nehezebben, mint
az elmult id8k — esetleg hasonldan stilyos
— nehézségeit. Ha ezen sikeriil 4clép-
niink, és nem vdltozik meg sem a szak-
mai programunk, sem a stratégidnk, a
mindennapi munkdnk sem sériil, akkor
meg tudjuk tartani a zenekar mavészeti
munkdjénak magas szintjét. Hogy ez
igy is legyen, kemény munkdval t6ltoe
tiik az elmult két hénapot. A szeptembe-
ri kozgy(ilés utdn, ahol dontotrek a tu-
lajdonosvaltdsrél, mar befogadott a koz-
gyilés egy olyan médositdst, hogy egy
olyan véd8hélét kell kialakitani, ami
garancidul szolgdl arra, hogy — bdr mds a
tulajdonos, mégis — abban a jévéképben,
amire 2003-ban kezet fogtunk, nem ko-
vetkezhet be min6ségi véltozds. Ezeket a
garancidlis elemeket mindenkinek ldt
nia kell ahhoz, hogy a nyugodt miks-
dés biztositva legyen. Hogy a gyakorlat-
ban ez tapasztalhaté-e vagy sem, arrél
még korai beszélni, hiszen nagyon az
elején vagyunk. En azt litom, hogy a
feltétleniil sziikséges garancidk megszii-
leteek, mint példdul: a személyi kérdé-
sekben az Onkormanyzatndl maradtak
a tulajdonosi jogok. Az tigyvezetdt az
Onkormanyzat nevezi ki vagy menti fel.
Ez nem személyi kérdés, pline nem ré-
lam sz6l, a fontossdgdt a vezetd vdlasz-
tdshoz kapcsolddd pélydzadi strukedra
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adja. En a negyedik ciklusomat tsltom
2021 nyardig sz6l6 szerzddéssel, azzal
egylitt elfogadott szakmai programom-
mal, ami jelen esetben is egy 80 oldal-
ban megfogalmazott, nagyon komplex,
5 évre sz6l6 koncepcid. Szintén megma-
radt az Onkormdnyzatndl a stratégiai
kérdéseckben valé dontéshozatal joga.
Hogy mit tekintiink stratégiai tigynek,
az persze vitathatd, de a szdndékom tel-
jestil, hogy a zenekar jovdjét meghatdro-
26 legfontosabb kérdésekben tovébbra is
Pécs Viros Onkormdnyzata dont.

| Az imént mégis azt mondta, hogy nem
oriil a vdltozdsnak. Mi ennek az oka?

—Mint mir emlitettem, a PFZ egy
olyan zenekar, ami orszagos szinten is
kulesfontossdgti. Mdstél évtizede rogzi-
tett feladata, hogy miikodésében haladja
meg a lokdlis érdekeket, és nemzeti,
nemzetkozi szinten képviselje a magyar
zenekultirdt, épitsen erds brandet. En-
nek megfelelden alakitottuk ki rezidens
szerepkoriinket Pécsett, dgyazdédtunk be
14 éve a f8vdros zenei életébe és [épiink
fol kiilfoldi zenei centrumokban. Gaz-
dasdgi axiéma, hogy az eréforrdsok min-
dig korldtozottak, a felhaszndldsuk ér-
ték- és érdekvilaszeds. Kiilonosen igaz ez
egy akkora vdros esetében, mint Pécs,
amely nem engedheti meg magdnak,
hogy sok kiilonboz8 teriileten vildgra
sz6l6 produkciékat timogasson. Mdsfél
évtizede arrdl hoztunk doneést, hogy a
szimfonikus zenekar lesz a kiemelt pro-
jekt és a hosszt téva feladataink dontd
részét sikerrel végeztitk el kdzosen: a tdr-
sulat, annak tulajdonosa és csak Pécsett
az évi 40 000 hallgatdja. Magabiztos
vagyok annak sszegzésében, hogy a si-
kerben kinek mi volt a szerepe, ponto-
san tudom, hogy alapvetd az az exkluziv
status quo, amelyet a vdros eddig bizto-
sitott. A magas szint(i munka folytatdsd-
hoz ebben nem lehet viltozds, nem
mondhatunk le a vdros valasztote képvi-
selbinek, felelés vezetésének aktiv sze-
repvallaldsirdl.

| Mennyiben viltozik ez meg, ha a Zsol-
nay Orokségkezels veszi dt a tulajdoni jogot?
— Felel8tlenség lenne ab ovo kijelente-
ni, hogy az 4j struktira nem mikédik,
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hiszen a vildgban sok helyen vannak
kulturdlis holdingok. Ez ugyan jogilag
nem tekinthetd annak, de mégis valami
hasonlé szerkezet. Ugyanakkor allitom,
hogy ami egy ilyen holding mkodésé-
hez sziikséges, az a tapasztalat Magyar-
orszdgon még nincs meg. Az aggddds
csak arra iranyul, hogy a ZSOK olyan
sokféle feladatot l4t el, hogy nem biztos,
hogy tekintettel tud lenni a zenekar spe-
cidlis igényeire. Ne felejisitk el, ez az
anyacég ingatlankezeld, ami az Gsszes
pécsi infrastrukeirdt mikodteti — fiivet
kell nyirnia, biztositania, hogy a csapbdl
folyjon a viz. Ugyanakkor projektme-
nedzsmenttel is foglalkozik, kulturdlis
feladatokat is ellde. Egy kuleurdlis hol-
ding esetében nagyon diverzifikdlt hde
térre, menedzsment tuddsra van sziik-
ség, amiben a holding képes megfelelét
nytjtani az egyes teriileteknek, legyen
az kozmivel8dés, csticsmindségli el6-
adé-mivészet vagy tzleti alapd vagyon-
hasznositds. Teljesen mds protokollt,
dontéshozatali érzékenységet igényelnek
a portfdli6 kiilonboz8 dgazatai, a ldtszd-
lag azonos teriilethez allokdlt egységnyi
forrésok, a hozzdjuk rendelt szolgaltatdk.
Béntban leegyszerGsitve: mds papirra
kell nyomtatni — akdr mds grafikussal
terveztetni és mds nyomddval gydrtatni
— egy lakossdgi f6rum értesit8jét és az or-
szdg egyik legjobb zenekardnak a kon-
certjeir8l sz8l6 miisorfiizetet. Mindez
mids gondolkoddsmédort igényel.

| A zenészek szamdra mit jelent a tulaj-
donosvdltds? Lesz-¢ ennck bdarmilyen jele a
mindennapi életiikben?

— Szeretném hinni, hogy a PFZ tuda-
tos épitkezése miatt ebbdl nem érezher
nek semmit. A cég olyan indikdtorokkal
rakea koriil magdt, amik ezt szavatolhat-
jik. Elmagyardzom egy példdval: a
hangversenyterem egy EU-s finansziro-
z4st projeke volt, amiben Pécs vdrosa
vallalta, hogy 25 éven keresztiil kozszol-
géltatést végez, és mi vagyunk a muvé-
szeti kozosség, akit nevesitetten kotele-
zett a komolyzenei kotelezettség telje-
Rogzitett
dolgoztunk tehdt az elmale hat évben és
igy lesz ez még 19 évadon 4. Ugyan-
ilyen projekt a Modern Virosok prog-

sitésére. eldaddsszammal

PFZ

ram, aminek része a Pannon Filharmo-
nikusok mikodése. Ez a megdllapodds a
Kormidny és Pécs vdrosa kozott tiz évre
kottetett, négy szakminisztérium irta
ald. Itc is teljesitménymutatdkat irtak ki
a zenekar szdmdra, és nem csak a darab-
szdmot illetéen, hanem a mindségében
is. A vdros ennck mentén tud pénzeket
lehivni, ezért az dllamhdztartdsi tdmo-
gatdsi intenzitdsunk szerencsére nincs
veszélyben. 2025-ig ldtunk elére, ami
nem kevés; a szerzédések felrigdsa sen-
kinek sem érdeke.

| Akkor mégis, hol van ebben a veszély?
Miért vannak fenntartdsai?

— Ha lenne tréfilkozni valé kedvem,
akkor csak halkan azt vetném fel, hogy
bizonyitott, sikeres konstrukcién miért
véltoztassunk? Az lgyvezetdi vélasz
profdnabb, ott a logika jogokrdl, eréfor-
rasokrdl és a network-rdl sz6l. A tulajdo-
nos jogkore sziitkségszertien erds, & fo-
gadja el az lizleti tervet, szakmai beszé-
moldt, mérleget. Ezek ugyan csak
szdmok, de hidba van megéllapodds 4l-
taldban a miksdésrdl, ha gyakorlatban
egyes pontok megvaltoztathatéak. Egy
mivészeti évad matematikai leirdsa az
tizleti terv; ezen a ponton a tulajdonos,
ha élni akar a jogaival, akkor be tud
avatkozni a munkdba. Ismét egy példa:
a PFZ évente mondjuk 100 000 eurdért
foglalkoztat kiilfoldi vendégmiivészt.
Egy ilyen mddositds lehet, ha a tulajdo-
nos azt mondja: nem véltoztatom meg
az Osszeget, koltson ennyit a zenekar, de
magyar mivészeket hivjon. Apré valtoz-
tatds, de nagyon messzire mutatnak a
kovetkezményei, pedig anyagi értelem-
ben nincs kiilonbség. Ettdl nem veszik
el a tdmogatds, tudunk koncertet adni,
ugyandgy fel tudjuk haszndlni a pénzt
— de a dontés mégis a brandépités straté-
gidjat érinti. Néhdny ilyen elhatdrozds
megviéltoztathatja az egész arculatot. A
PFZ rengeteget véltozott az elmale 15
évben, ezeket az eredményeket nem sze-
retnénk elvesziteni. Ha megmarad a kii-
l6nleges stdtuszunk, a ZSOK ezt tiszte-
letben tartva, mintegy ,vagyonkezeld-
ként” tulajdonol benniinket, akkor
nagyon jol is mikodhetnek a dolgaink.

Mechler Anna
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