DISSZONANCIA

Jelentds, messzire hatéo eseményekben gazdag 6sz kioszontott a szimfonikus zenekarokra, hiszen
egy évtized utan megsziintetik, vagy jobb esetben atalakitjak a TAO-rendszert, a Zenemiivészeti
Bizottsagba uj tagokat neveztek ki, s a szakmai berkekben arrol keringenek a hirek, hogy az egyik
egyiittes kiemelt, millidardos nagysagrendii dllami tamogatasban részesiilhet. Hogy az 4j helyzetek
hogyan hatnak a magyar szimfonikus zenekarok mindennapjaira, milyen veszélyekkel és nyeresé-
gekkel jarhatnak az atalakulasok, s hogy hogyan lehetne igy megvaltoztatni a strukturat, hogy
valoban jobba tegye a magyar zenei életet — minderrdl tobb zenekari vezetd, Fiike Géza, Herboly
Domonkos, Hollerung Gabor, Horvath Zsolt és Lendvai Gydrgy mondta el a gondolatait.

Abban tobben egyetértenek, a valtozdsok lehet8séget te-
remthetnek arra, hogy a szakma egésze is véleményt al-
kothasson, és a dontéshozdk elé tarja, milyen timogatdsi
rendszert tartana a legosztonz6bbnek. Egységes a véle-
kedés a téren, hogy a TAO-bdl szdrmazé pénz az eltelt
évtized alatt fontos, s mdshonnan nem pétolhaté részé-
vé valt a buidzséjitknek. Komoly bajban lennének, ha
ezek a tiz, illetve szazmilliok hidnyozndnak a koltségve-
tésiikbsl. Mindannyian dgy gondoljak, a nagy kérdés az,
mekkora lesz valéjaban az az 6sszeg, ami a zenei teriile-
ten marad, ki és milyen szempontrendszer alapjan dont
majd errdl, s persze mindezért mit kell az egytittesnek
teljesitenie. Hiszen az minden zenekarra igaz — alapita-
satol kezdve — hogy kozfeladatot 1t el...

A Zenemiivészeti Bizottsag kapcsan — amely az eddigi
informaciék alapjan Racz Zoltdn elnoklésével kezdte
munkajit, alelnéke Medveczky Adém, tagja Keller And-
ras lett, Herboly Domonkos pedig megalakuldsa 6ta vesz
részt a testiilet munkdjdban — azzal mindenki egyetér-
tett, hogy a tandcsadd testiilt tagjainak kivalasztdsa a
miniszter joga, de egyben feleldssége is. Annal inkabb
hidnyoltak két 4j tag esetében a teljes szakmadra valé ob-
jektiv ralatast, éppugy, mint a jelenlétet az egyiittesek
eseményein, ami az alapjat jelentheti a hozzaért6 és par-
tatlan birdlatnak. Volt, aki aggalyosnak érezte, hogy két
tag esetén az Osszeférhetetlenség is fenndll bizonyos
dontések esetén.

Emellett — a zenészek kozott terjed hirek szerint —
kiugréan magas édllami tdmogatdsban részesiilhet a
Concerto Budapest. Volt, aki felvetette, miért éppen erre
a tarsulatra esne a vdlasztds, s azt tobben emlitették, ér-
demes volna azt is megvizsgalni, mindez hogyan hatna a
tobbi egytttesre, valamint a hazai zenei élet egészére.
Hiszen — mar csak fenntartasukat tekintve is — nagyon
sokfélék az egytittesek, s arra az egyszeri kérdésre, hogy
mennyibe keriil egy zenekar, szdmos kiilonb6z6 vélasz
adhat6. Ezért is tartjak lényegesnek, hogy sziilessen egy
atfogo koncepcié arrdl, mit var el a kulturalis kormany-
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zat a zenekaroktdl, s maguk az egyiittesek is dlljanak eld
egy egységes vélekedéssel arrdl, 6k hogyan latjak a he-
lytiket és a szerepiiket a miivészeti életben, mindehhez
mekkora tdmogatdsra van sziitkség. Hiszen, ahogy emli-
tették, igy akdr megsziilethet a mtivész életpalya-modell
is... A valtozasok, dtalakuldsok akdr egy uj kezdetet is
jelenthetnek, kiegyensulyozottabb viszonyokkal és telje-
sitmény-orientaltabb elosztdsi rendszerrel.

Kiemelt allami tamogatas - egyetlen
egyuttesnek?

»Nem hiszem, hogy az lenne a célja a minisztériumnak,
hogy a szakadékokat mélyitse”

Fiike Géza, a Gydri Filharmonikus Zenekar
igazgatodja
»Idézhetnék egy klasszikust... a hireket akkor veszem ko-
molyan, amikor megjelennek a Kozlonyben... Innen még
nem értesiiltiink arrél, hogy extra tamogatdst kapna va-
lamely’ zenekar. Mindig oriilok, ha plusz pénz érkezik az
dgazatunkba, de azt vallom, hogy az ilyen tobblet-tdmo-
gatdsokndl nagyon koriiltekinté dontésekre van sziikség.
A szektorunkat érinté plusz pénzek bedramldsdt nem
mindig kiséri koncepcid, s a koncepciotlanul beérkezd td-
mogatdsoknak akdr negativ hatdsa is lehet... Erkezett
mdr kordbban is jelentds mértékii plusz forrds a zeneka-
rok vildgdba, az akkor a finanszirozdsi kiilonbségeket még
nagyobbd tette, még szélesebbre nyilt ama bizonyos oll.
Minden kordbbi forrdsbéviilésnél indokolt és egytittal
megnyugtatobb lett volna, ha vildgos elképzelés is tdarsul
az osszegekhez. A kiilonbozé mértékii és sokszor igazsdg-
talan tamogatdsok a szféra ,0sszefésiiletlenségére”, egy-
ségességének hidnydra és az egyéni érdekek feleldtlen to-
lakoddsdra mutatnak vissza. Ugy vélem, a mit és miért a
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Fiike Géza

mostani helyzetben sem megkeriilhetd szempont, nem
szerencsés, ha a kordé megeldzi a szamarat. ElGszor kell
egy kozosen megalkotott feladatmeghatdrozds, melyhez
azutdn hozzd lehet rendelni a financidlis hdtteret. A mi
felettébb szubjektiv szakmdnkban vannak nagyon objek-
tiv mutatok, melyeket ilyenkor eld kell venni, s ha valaki
a pénzt megfelelben és igazsdgosan akarja elosztani, ak-
kor ezeket a méréseket érdemes figyelembe venni.

A koriiltekintést szeretném ldtni minden esetben. Nem
tudom elképzelni, hogy a minisztériumnak az lenne a
szdndéka, hogy a meglévd szakadékokat még tovibb mé-
lyitse. Ezzel tobb mijvészi alkotokozdsség tobb évtizedes
fdradozdsdt, odaadé miivészetét, hivatdstudatukat ten-
né zdrdjelbe. Nem ldtom, és nem is tudom elképzelni,
hogy ez megtorténhet.

Hozzd kell tegyem, én idealista vagyok, nem hiszek a
pénz mindenek feletti hatalmdban, 1gy vélem, egy jo
szakmai mithelyt taldn még magasabb bérért sem hagy-
nak ott az igazi muzsikusok, a hivatdsukban oromiiket
leld igazi miivészek...

Megismétlem, megsiivegelendd, hogy plusz pénz érke-
zik a szektorba, egyiittal biztos vagyok benne, hogy ilyen
nagysdgrendii Osszeggel lehet gy gazddlkodni, hogy
minden zenekar jol jdrjon.”

,Az dllam tudja-e, hogy milyen kévetkezményekkel
jarna, ha egy zenekar kiemelése okdn megint hasonlo
térténne?”
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Herboly Domonkos, a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, Enekkar és Kottatar féigazgatéja

»Iények és adatok nem dlinak rendelkezésemre, én is
csak a sajtobdl tdjékozédom, hallom a hireket, olvasom
az ujsdgcikkeket. Iddsebb kollégdim szerint egy-két évti-
zeddel ezelétt — amikor én még gyerek voltam — tortént
egy hasonlo eset: jelentds tokébdl Magyarorszdgon létre-
jott egy zenekar, ahol a fizetések, vagy legaldbbis a zenész
kollégdk dltal megkereshetd jovedelmek joval magasab-
bak lettek, mint a tobbi zenekarndl, mds volt persze a
foglalkoztatdsi forma is. Ugy tiinik, akkor a szakma sok-
kolddott, ez a jelenség dtszervezte a zenekarok személyi
dllomdnydt. A kérdés az, hogy az dllam tudja-e, hogy
milyen kovetkezményekkel jdrna, ha egy zenekar kieme-
lése okdn megint hasonlo torténne? A Nemzeti Filharmo-
nikusokndl régéta nincs lehetdségiink alapbéremelésre,
ha valamelyik zenekar rd tudna igérni a mi bérszinvona-
lunkra, konnyen elédllhatna az a helyzet, hogy kulcspo-
ziciéban lévé kollégdakat elveszitiink. Ez mdr jelentds ér-
vdgds lenne.”

#*

»EredendGen az tud jobb teljesitményt nydjtani, akinek
tébb pénze van”

Hollerung Gabor, a Budafoki Dohnanyi Zenekar
iigyvezeto zeneigazgatdja

~Egy zenekar mdr kordbban is felbukkant egy tetemes fi-
nanszirozdsi tobblettel, s oridsi felforduldst okozott a
magyar zenei életben. A BFZ a 90-es évekbeli alapitdsa-
kor ugyanis gy épitett fel egy egyiittest, hogy ehhez a
magyar élvonalbdl gyijtotte dssze a muzsikusokat. Ez
iszonyatos mélyrepiilést jelentett nem csak a top-zeneka-
roknak, de példdiul az akkoriban alakulé BDZ-nek is,
majdnem befejeztiik a pdlyafutdsunkat, hiszen a zenekar
meghatdrozé magjdnak egyharmada tdvozott a jobb bé-
rekért és egy magasabb presztizsért.

Am ez a rendszervdltds utdni idészakban tértént, ami
a magyar zenei élet sok szempontbdl nyilo korszaka volt,
és azt sem hallgathatjuk el, hogy a BFZ sok szempontbdl
hiizo erdt is jelentett a tobbi zenekar szdmdra a kovetke-
z0 két évtizedben, és emellett forrdstobbletet is generdlt a
zenekari teriileten. Ma azonban egy bezdrulo korszakot
éliink meg, megcsontosodott struktiirdkkal, rendkiviil kis
mozgdstérrel, és a zenekari élet szerepldi egy ehhez ha-
sonlo mechanizmust lényegesen nehezebben tudndnak
kiheverni, mint 25 éve.

A mostani helyzetben a versenyhdtrdny mellett szot
kell ejteni a magyar zenekari élet legérzékenyebb pontjd-
1rol, az utdnpotlds kérdésérél. Egyrészt mert besziikiil a
zenei pdlydt vdlasztok szdma, mdsrészt szomorii kimon-
dani, de vagy a sziikséges tehetség, vagy a megfeleld kép-
zés hidnydban a legmagasabb képzettséggel kikeriild fia-
talok is — legaldbbis azon résziik, akik nem a kiilfoldi
munkavdllaldst vilasztjik — lényegében nem iiltethetdk
be egy Osszeszokott, nagy terhelésii szimfonikus zenekar-
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Horvdth Zsolt

ba. Igy, ha egy tdrsulatbdl akdr pdr ember elszerzédik
mdshovd, az nem pétolhatd...

A Concerto eddigi miikodése és jelenlegi szdndékai fel-
erdsitettek a magyar zenei életben szdmos diszfunkciot.
Meglepve tapasztaltam, hogy a Concerto létszdma az
elmiuilt honapban a honlapjuk alapjin mintha a kétsze-
resére emelkedett volna. Még inkdbb meglep, hogy az dl-
lomdnyban lévé muzsikusaimat is ldtom ott a soraikban,
valésziniileg igy lehet ezzel a tobbi zenekarvezetd is. Ez
két kérdést vet fel: vajon szakmai szempontbdl kivina-
tos-e az, hogy muzsikusok tobb zenekar dllomdnydban
legyenek pdrhuzamosan, vajon hogyan értékelhetd az,
hogy egy zenekar éveken keresztiil jatszik olyan produkci-
Gkat, melyek nem hozhatéak létre vendégmuzsikusok,
adott esetben vendégdllomdny nélkiil? Ezt jomagam na-
gyon dtéltem jo tiz évvel ezeldtt, amikor be kellett ldt-
nom, hogy a tilélés egyetlen redlis és tisztességes feltétele,
ha a BDZ megteremti azt az dllomdnyt, ami fédlldsban
lefedi lényegében a zenekari repertodr dontd tobbségét.
Kiizdelmes tiz év alatt értiik el ezt a célt. Keller hatalmas
tdmogatdsért azzal kampdnyol, hogy ez teszi majd lehe-
t6vé, hogy a muzsikusait dlldsban foglalkoztassa. Mind-
azondltal ldatni kell, hogy a Concertonak az a térekvése,
hogy annyi pénzt kapjon, amibdl egyébként 3-4 jelenleg is
miikodd egyiittes élete is megoldhatd lenne, olyan egyiit-
teseké, amelyek dlldsban foglalkoztatjdk 60-80-100 mu-
zsikusukat, és az elmult évek alatt egyetlenegyszer sem
halmoztak fel tébbszdzmillid forintos hidnyt. Ugy tiinik,
hogy a kormdnyzat részérdl ez mdsodszor is bocsdnatos
biinnek tekinthetd.

Természetesen egyetértek abban Keller Andrdssal,
hogy a mai zenekarok kozott vannak mindségbeli kii-
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lonbségek, errdl lehetne és kellene is beszélni, de csak ak-
kor, ha van egy vildgos képiink a magyar zenei élet jovijé-
rél, ha legaldbb egy bizonyos mértékig konszenzusosan
tudjuk megfogalmazni a mennyiségi és mindségi kovetel-
mények kritériumait. Keller egy dltala meghatdrozott
mindségre hivatkozva kér ujra jelentds tdmogatdst. Azt
elfelejti, hogy eredendden az tud jobb teljesitményt nyuj-
tani, akinek tobb pénze van: magasabb jovedelmet tud
kindlni, vonzé hirnevii vendégmiivészeket tud meghivni.
Emellett, ahogy interjujdban mondta, a Concertot tobb-
kords hdtrdnnyal indult egyiittesnek tekinti. Nos, mi a
Budafoki Dohndnyi Zenekar, szivesen beavatjuk 6t egy
valéban tobbkoros hdtrdny torténetébe és jelenébe.

Vajon tisztdban vannak-e a dontéshozdk azzal, hogy
mekkora dra lehet egy zenekar ilyen mértékii megerdsité-
sének, ami egyiittal a tobbi zenekar meggyengitésével jar?

Keller Andrdsnak a Magyar Szimfonikus Zenekarok
Szovetsége tdrgyszerii dlldsfoglaldsdra adott érzelmi vd-
laszdban megjelent egy fontos gondolat, melyre 6rommel
reagdlok: valéban értelme volna a pdrbeszédnek. Egymds
értékeinek ismeretével és tiszteletével a magyar zenekari
élet valamennyi szerepldje bizonyosan orommel dll en-
nek elébe. A zenekari nyilatkozatot jegyzd zenekari mu-
zsikusok szivesen ldtnak minket a koncertjeinken, ahogy
mi is szivesen invitdljuk Keller Andrdst a mi koncertje-
inkre, hiszen vele mi még pl. sosem taldlkoztunk az eld-
addsainkon.

+Egy egészséges tdrsadalomban meg lehet vdltoztatni a
status quot”

Horviath Zsolt, a Pannon Filharmonikus Zenekar
igazgatoja
»Fontos leszogezni, hogy egyeldre még csak felroppend hi-
reket hallani errél a kiemelt tdmogatdsrol. Sokat foglal-
koztam a témdval, nagyon kiilonbézd megkozelitéseim
sziilettek, végiil letisztult bennem a 15 éve folytatott
munkdbdl eredd vélemény. Ez pedig az, hogy a vdltozds-
tol nem félni kell, hanem megragadni a benne rejlé lehe-
tdségeket. A Pannon Filharmonikusok rendelkezett egy
pozicioval, mint minden mds szerepllje a hazai zenei
életnek, de azon volt, hogy ezen vdltoztasson. Sok évvel
ezeldtt elhatdroztuk, hogy rengeteg innovdciéval, mun-
kdval, stratégidval egészen mds kvalitdsii egyiittest ho-
zunk létre, s biztunk abban, hogy a szakmai megujulds
elvezet oda, hogy megvdltozik a pozicionk, és regiondlis
zenekarbdl orszdgos hatdskorii, reprezentativ nagyzene-
karrd vdlunk. Hiszek abban, hogy egy egészséges tdrsada-
lomban meg lehet vdltoztatni a status quét. Amit akkor
elkezdtiink, azt a szakma és a kritika szerint is bevégez-
tiik, azonban a magyar dllam még ,nem iittte rd a pe-
csétet”, a poziciovdltds dllami regisztrdcidja egyeldre
nem tortént meg...

Az elmult évtizedekben az épitkezd zenekarok torténe-
teiben kozos szdlnak tiinik, hogy az mindenhol ,alulrdl
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(beliilrél) fakadé igény” volt, melynek alapjdt hol a szak-
mai énkép vjradefinidldsa, hol a megmaradds kényszere
mozgatta. Egyetlen példdra sem emlékszem azomnban,
ahol a fenntarté/ tulajdonos az eléado-miivészeti tor-
vénnyel tamogatva tudatosan Osztonozte volna a zene-
kardnak a megujitdsdt, annak hdtterét is biztositva.
Most arrél szélnak a hirek, hogy a kulturdlis kormdnyzat
kinyitja ezt a feliiletet, s valamilyen elvek mentén tjra
kivanja gondolni a szimfonikus zenekarok tdrsadalmi-
miivészeti szerepét, vildgossd téve, hogy kitdl milyen sze-
repet vdr el. En ezt rendkiviili médon iidvizlom. Hiszem,
hogy ez csak a teriilet valds teljesitményére épiilhet, s ha
igy van, akkor ebbdl az is kovetkezik, hogy a PFZ miikodé-
se is optimum pontban rogziilhet. (Mellékszdl, de egyet-
értek Keller Andrdssal abban, hogy ez a pozicié 1,5 milli-
drd Ft koriili biidzsét jelent.) Kérdésként meriil fel
azonban, hogy az egyes szerepléknél milyen valos teljesit-
mény, milyen primer mijvészeti tartalom, valds kozszol-
gdltatdsi szerepvdllalds, tdrsadalmi bedgyazottsdg, jog-
szerti miikodés van, ami a kivivni kivdnt szerepkort, és
ezzel jdré tamogatdsi volument igazolja? Amikor ugyanis
egy zenekarrol beszéliink, akkor nemcsak arrél van szé,
hogy mit hallani a tdrsulattél egy hangversenyen. Ter-
mészetesen ez jelenti az egyiittes lényegét, de mivel egy
kozfeladatot elldto miivészeti vallalkozdsrél van szo, fon-
tos, hogy mit és hogyan csindl, melyek a kulturdlis attri-
butumai, s milyen kozszolgdltatdsi tartalommal bir. A
zenekari élet kapcsdn kérdés, hogy azok a poziciok, ame-
lyet az egyes egyiittesek elfoglalnak, redlisak-e vagy csak
a hagyomdnynak készénhetsk. Ugy vélem, vannak, akik-
nek el6rébb, s vannak, akiknek hdtrdbb kellene lépniiik...
Ha a kulturdlis kormdnyzat megteszi, hogy nem igé-
retekre ad tdmogatdst, hanem tdrgyilagos, redlis és
pragmatikus mérlegelése torténik annak, hogy az egyes
egyiitteseknek mi a valés pozicidjuk, melyek azok a kom-
petencidak, amelyek jellemzik éket, s valoban képesek-e a
vdzolt viziéjukat megvaldsitani, azt nagyon helyesnek
tartom. Igenis vannak olyan paraméterek, amelyek alap-
jdn egy szimfonikus zenekar, mint kozszolgdltatdst végza,
kulturdlis vdllalat dtvildgithatd, és létezik mddszer,
amellyel a mijvészeti program és produktum mindségeé-
ben mindsithetd. Ezért remélem, hogy amikor a szaktdrca
dont a szervezetekrdl, akkor alapos lesz, és dttekinti pél-
ddul azokat az adatokat, amelyek megtaldlhatéoak a ze-
nekari szovetségnél, személyesen is meggydzddik az adott
egylittes szakmai szinvonaldrdl és miivészeti céljairol.”

»Az Onjelélt itészek szava szubjektiv és hiteltelen.”

Lendvai Gyorgy, a MAV Szimfonikus

Zenekar iigyvezetd igazgatoja

»A Concerto Budapest tervezett nagyardnyi tdmogatdsa
kapcsdn nem az az elsé kérdés, hogy mi lesz ennek a ha-
tdsa, hanem az, hogy milyen kritériumrendszer, milyen
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Herboly Domonkos

mérbszdmok alapjdin dél el az, hogy a zenekarok koziil az
egyik egyszer csak kirivéan nagymeértékii dllami tdmoga-
tdst kaphat.

A Concerto Budapest kivdlo zenekar, vezetdje Keller
Andrds nagyszerti muzsikus, ez vitathatatlan, magam
rendszeresen jdrok a koncertjeikre. (Mindazondltal szi-
vesen ldttam volna Andrds életrajzdban azt a listdt,
amely felsorolja, hogy a vildg nagy zenekarai koziil me-
lyek hivtik meg 6t vendégkarmesternek. Vagy mely fesz-
tivdlok, esetleg operahdzak. Ez ugyanis az egyik legfon-
tosabb fokmérdje egy karmesteri életpdlydnak.) De
jdrok a tobbi zenekar koncertjeire is, amelyek szintén
kivaléak.

Sok egyiittessel lehetne példdlézni, de én a MAV Zene-
kart ismerem a legjobban.

Mi is dolgozunk hasonlé vildgnagysdgokkal. Csak azért
nem adjik egymdsnak a kilincset, mert nincs rd anyagi
Sforrdsunk. Egyébként szivesen dolgozndnak veliink, és
évekre eldre megvannak az erre vonatkozo terveink. Ne-
kiink is van egy miivészeti vezeténk, akinek nemzetkozi
hirneve és tekintélye megkérddjelezhetetlen. Mi is inno-
vativak vagyunk. Hidnypotlo karmesterkurzust tartunk
minden évben a vildg leghiresebb karmester tandrdval,
Jorma  Panuldval. Karmesterversenyt szerveztiink,
amelyre a vildg minden tdjdrol jelentkeztek a résztvevik,
osszesen 385-en. A versenyhez Visdry Tamds, Eotvos Pé-
ter és Csaba Péter adta a nevét. Evente tobb tucat kortdrs
miivet mutatunk be. Ifjiisdgi sorozataink méltdn vivtik
ki az orszdgos ismertséget. Ndlunk is kialakult egy alkoto
kozésség. Es még sorolhatndm...

Ki méri azt meg és donti el, hogy ez mennyivel kevésbé
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értékes, mint amit egy mdsik zenekar végez? Nagyon nem
lenne szerencsés, ha bdarmelyik zenekar vezetdje hoznd
meg ezt a dontést. Lehet, hogy szakmailag jo itéletet tud-
na hozni, de érintettsége miatt teljesen hiteltelen lenne.

Létre kell hozni egy kritériumrendszert, aminek alap-
jdn meg lehet hatdrozni azt, hogy az egyiittesek milyen
kulturdlis értéket teremtenek, amiben benne vannak a
mennyiségi és a minéségi mutatok egyardnt. Azt hiszem,
erre minden zenekarvezetd nyitott. Nagyon orilok an-
nak, hogy Andrdsnak van erre konkrét elképzelése. Na-
gyon szeretném megismerni, és jo lenne, ha kozosen meg
tudndnk vitatni. Amig ilyen rendszer nincs, addig az on-
jelolt itészek szava szubjektiv és hiteltelen.”

Megszlnik az eléadd-mlivészeti szervezetek
TAO-ja - van-e kidolgozott koncepcio a kies6 — a
fenntartok, valamint az egy(ttesek koltség-
vetésébe mar beépitett - 6sszegek potlasara?

,0szt6nz6 hatdsa volt, megmozgatta a fantdzidnkat”

Fiike Géza

»Ismét egy olyan dologrol beszéliink, amelyrdl még nem
ldttam hatdrozatot... Az azonban biztos, hogy az elmiilt
tiz évben a kulturdlis TAO-bdl befolyo dsszeg nagyon sok
zenekar koltségvetésének vdlt szerves részévé. Mi szinte a
teljes TAO-bevételt a muzsikusaink bérrendezésére for-
ditottuk. Vdrhato volt, hogy a jogalkoté el6bb-utébb hoz-
zd fog nyilni ehhez a rendszerhez, mert az nagyon sok
visszaélésre adott lehetéséget. Nem magdval a TAO-val
van gond, hanem a jogi kornyezettel és az ellendrzéssel.
Ha valakinek van hozzd egy kicsit szeme, az rdapillantva
a mijvészeti egyiittesek jegybevételeinek listdjdra azon-
nal ldtja, hogy ki csal, ki az aki haszndlja (a jogalkoto
eredeti szandékdval ellentétes médon) a kiskapukat, és ki
az, aki becsiiletes munkdval él a torvény adta lehetdség-
gel. Szabdlyozdssal és hatdrozott szankcickkal orvosolni
lehetett volna a visszaéléseket is.

A teljes kivezetésével azért nem értek egyet, mert 0sz-
tonzd rendszernek tartottam, arra késztette a kulturdlis
intézményvezetdket, hogy olyan bérletstruktiirdkat,
programokat dllitsanak ossze, olyan szélistdkat hivianak
meg, akikkel lehet a bevételeinket novelni. Ha ezt kivesz-
szitk a mindennapjainkbdl, akkor hajlamossd valhatunk
némi hdtraddlésre. Azt a leegyszeriisitést, hogy a meny-
nyiség a mindség rovdsdra megy, nem feltétleniil tartom
igaznak. Tobb pénzt csak akkor lehet elkérni egy produk-
cidért, ha az magas szakmai szinvonalon valésul meg.
Nemzetkozi szinten elismert szdlistdval, karmesterrel
csak akkor lehet egyiittmiikodni, ha a szakmai szinvonal
garantdlt.

A tisztességes jegybevételen alapulé TAO lehivdsi lehe-
tdségeket sok munkdval ugyan, de lehetett teljesiteni. A

nagy nemzeti intézmények magas jegybevételei utdn az
dllami cégek TAO-dtengedése szdmomra logikusnak tiin-
ne. En személy szerint oriiltem, amikor TAO-ért rohan-
gdlhattam, mert olyan tdrsadalmi-gazdasdgi kapcsolato-
kat tudtam felépiteni, kialakitani, melyek a zenekar
tarsadalmi bedgyazottsdgdt, népszeriiségét nagymérték-
ben segitették.

Ha a TAO-tdmogatdsi rendszer megsziinik, remélhetd-
en a pénz a kulturdlis teriileten maradhat, és meg tud
sziiletni az a felosztdsi rendszer, mely igazsdgos lesz, és
Magyarorszdg nemzeti kultirdjdt, hazdnk kulturdlis fel-
emelkedését szolgdlhatja.”

” Ugy teremtiink értéket, hogy ahhoz a bevételeinkbdl
teremtjiik meg a fedezetet.”

Hollerung Gabor

»Ha az a szdndék, hogy a TAO-ra rakédott diszfunkcio-
kat megsziintessék, az mindenképpen tidvozlendd, hiszen
a TAO célja kezdettdl az volt, hogy a kizfeladatot elldto
szervezetek szdmdra nyijtson tdmogatdst. Aztdn egy-
részt mindenféle, szinhdznak ldtszo intézmények is ré-
szesei lettek a rendszernek, mdsrészt olyan nagysdgiu
TAO-k és ehhez kapcsolddo jutalékok keletkeztek, ame-
lyek finoman szélva sem hihetdek, sem elfogadhatéak
nem voltak.

Egy alkalommal Vidnydnszky Attila mellett iiltem egy
konferencidn, s & vildgosan kifejtette, szdamdra a jegybe-
vétel irdnti kotelezettség mindségromldshoz vezet. Ha a
kozonséget kiszolgdljuk, ha arra toreksziink, hogy tobb
belépdt vdsdroljanak, az higabb produkcickat eredmé-
nyez... Ezzel nem feltétleniil értek egyet. Egy el6add-mii-
vészeti szervezet célja, hogy olyan produkciékat hozzon
létre, melyek széles rétegek érdeklédésére tarthatnak szd-
mot. En nem hiszek az iires hdzak el6tt tartott, bdrmi-
lyen magas miivészi igényii elbaddsokban. A kozionség
tanitdsdban, az ismeretterjesztésben hiszek. Es abban,
hogyha a kozonséget megszolitjuk egy igényes eléaddssal,
ami szdmdra befogadhato, akkor abbdl a publikum és a
zenekar is profitdl.

Mi pl. az Aréndban tobbségében sajdt produkciot mu-
tatunk be, és ezek bevételébdl és az ehhez kapcsolodo
TAO-bél tudtuk finanszirozni a zenekar kizfeladatai-
nak elldtdsdt.

A TAO megsziintetése kapcsdn a legfontosabb és meg-
keriilhetetlen kérdéssel kell szembenézni, hogy a zeneka-
roknak illogikusan sokfajta a finanszirozdsuk, és emiatt
hihetetlen kiilonbségek alakultak ki. A BDZ 1993-ban
vdlt hivatdsos tdrsulattd, s még most, a 25. évforduldjdin
sem tudja Osszevetni magdt a tobbiekkel, még mindig ko-
riilbeliil a felét kapja annak, mint a hozzd hasonlo lét-
szdmii zenekarok, mikozben 100 embert foglalkoztat, és
nem is a legalacsonyabb bérért. Lehet, hogy 100 rendez-
vényiinkbdl 6-8 alkalommal crossover keriil miisorra, a
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tobbi estén hagyomdnyos értelemben vett értéket produ-
kdlunk, koztiik szdmos nagy szcemikus produkciot a
Miipdban, hazai és nemzetkiozi rangu vendégmiivészek
kozremiikodésével hagyomdnyos hangversenyeink van-
nak, jelentdsen foglalkozunk az ifjiisdg zenei nevelésével,
pedagégiai programunk van: a Dohndnyi Akadémia, lé-
nyegében a zenekar finanszirozza az Enekel az orszdg
programot, amely vjabban mdr hatdron tili és magyar-
orszdgi énekeseket egyesit egy produkciéban. Miutdn az
dllami tdmogatdsunk a bérre sem elegendd, a tobb mint
90 klasszikus zenei programunk fedezetét a jegybevéte-
lekb6l és a Tao-bol teremtettiik el6. Ugy teremtiink értéket,
hogy ahhoz a bevételeinkbdl teremtjiik meg a fedezetet.

Ldtni kell, hogy a zenei teriileten sokféle finanszirozds
létezik — az onkormdnyzati zenekarok mellett van kiz-
vetlen dllami, magdnalapitvinyi fenntartdsii vagy dlla-
mi tulajdonii részvénytdrsasdg dltal fenntartott zenekar
is. Mindez még a szocializmus 6roksége, ahol a virdgoz-
zék minden virdg elvet kovették... Valéban ideje hdt dt-
gondolni, hogy az dllami finanszirozds mechanizmusai-
ban hogyan lehet rendet rakni. Arrdl nem is beszélve,
hogy az onkormdnyzatok ma mdr egyre kevésbé tudjik
fenntartani az egyiitteseiket, aki rakényszeriil, csokkenti
az dltala nydjtott biidzsét. Mindez egyiittesen igazsdgta-
lansdgot, esetlegességet teremt.

Ezért is lenne fontos, hogy a zenei teriileten keletkezett
TAO-bol szdrmazo dsszegeket tovibbra is a zenei teriilet
kapja, hiszen ebbdl a pénzbdl rendet lehetne teremteni
mindabban, ami az utébbi harminc évben szétcsiiszott,
és rendezni az értelmetleniil, esetlegesség alapjdn sziile-
tett koltségvetéseket. Fontos leszogezni, hogy a TAO jovi-
beni elosztdsa toredékében lehet projekt alapii, hiszen a
zenekarok tobbsége elsésorban a miikodéséhez haszndlta
fel. Ha pedig netdn 10 millidrd forint tobblet jutna a te-
riiletre, akkor abbdl mdr el lehetne érni, hogy legyen, aki
hiisz év miilva is jatszik a koncerteken, és legyen, aki meg-
hallgassa. Ha rendet akarunk tenni, mindezt végig kell
gondolnunk, kiilonben elherddlunk valamit...

,Atrendezédést hoz a koprodukcids partnerek vildgdban”

Horvath Zsolt

»Egyetértek azzal, s nagyon helyesnek tartom, hogy a
TAO minden egyes forintja valoban a mijvészetet szol-
gdlja. Ha ezzel a lépéssel ez megteremthetd, azt tidviz-
lom. Azt tartom problémdnak, hogy minderre csak a be-
vezetést kovetd tizedik évben keriil sor...

Fontos értéknek tekintem, hogy egy szimfonikus zene-
kar képes-e kapcsolatokat kialakitani, nemcsak a kozéon-
séggel, a fenntartéval, a kultirpolitikdval, hanem a gaz-
dasdgi kornyezetével is. A TAO eddig erre sarkallta az
egyiitteseket, s a kapcsolatokbol minden zenekar profi-
tdlt. Ez most elveszni ldtszik, hiszen nincs ilyen 0sztonzd,
és a gazdasdgi élet kordbbi szponzordcids logikdja, vala-
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Lendvai Gyorgy

mint a mecenatira az elmilt tiz évben gyakorlatilag
megsziint. Abban bizom, hogy a kordbbi TAO pénz a
rendszerben marad, sarkalatos kérdés azonban, hogy ki
és mi alapjdn osztja majd szét. Es itt nemcsak a stratégai
célok vdrnak tisztdzdsra, de 30 millidrd forint esetleges
pdlydzati kezelésénél a mddszertan kiforratlansdga is
évadokat nehezithet meg. Sok felvetésre szeretnénk meg-
nyugtato valaszt kapni, és minderrél a kormdnyzatnak a
Sfenntartokkal is kommunikdlnia kell... Tarlos fépolgdr-
mester vr véleményén til nem taldlkoztam onkormdny-
zati dlldsponttal, mikozben a gazdasdgi tdrsasdgként
mitkodd zenekarok készitik a 2019-es iizleti terviiket, az
onkormdnyzatok év elején diontenek a tdmogatdsaikrol
gy, hogy nincsenek tisztdban ezzel az dtalakuldssal, és
nem tudjdk felmérni ennek a kovetkezményeit. Ez a vdl-
tozds sok mindent érint, az évadszerkesztéstdl a sajdt be-
vétel lehetdségéig, s nem utolso sorban jelentds dtrende-
z6dést hoz a koprodukciés partnerek vildgdaban...”

+A TAO a gagyi felé tereli az el6addkat”

Lendvai Gyorgy
»Az eddigi TAO rendszernek hdrom rdkfenéje volt:

Az egyik, hogy rengeteg olyan rendezvényszervezd cég
kapott jogosultsdgot a TAO befogaddsdra, amely nem
eléado-miivészeti szervezet, nem a kultirdval foglalko-
zik, hanem sildny showmiisorok, netdn fiktiv koncertek
utdn igényelte ezt a tdmogatdst.

A mdsodik, hogy a TAO rendszer a gagyi felé tereli az
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Hollerung Gdabor

elbaddkat, hiszen ezzel lehet nagy nézészdamot és jegybe-
vételt elérni.

A harmadik pedig az, hogy a rendszerbe bedramlottak
a kozvetitok, egyre magasabb kozvetitdi dijjal. (Ndlunk a
rekord felajdanlds 55% volt.)

Ugy gondolom, hogy egyik problémdt sem lehet megol-
dani a TAO rendszer megreformdldsdval. Ezért oriilok
annak, hogy november 13-dn megsziiletett a dontés a
kulturdlis TAO kivezetésérdl. A jelek szerint a szektorba
eddig befolyt TAO 0Osszege (még nem tudni, melyik lesz a
bdzisév) elkiilonitve az EMMI-hez folyna be, s keriilne
szétosztdsra aszerint, hogy melyik szervezet milyen koz-
feladatot ldt el, milyen kulturdlis értéket teremt. Ezzel
visszakanyarodtunk a mindsités problémdjdihoz. Ameny-
nyiben lesz egy ilyen rendszer, egyszerii lesz a TAO nyo-
mdn keletkezett pluszpénz elosztdsa, ha nem lesz, akkor
folyik tovabb az egyéni partizdnharc és a marakodds.
Tiszta viszonyokat kéne végre teremteni.”

ekl

Uj tagok a Zenem(ivészeti Bizottsagban

LA kreativitdst, az étletelést hidnyolom a Zenemdlivészeti
Bizottsdg munkdjabdl”

Fiike Géza

»A miniszternek szive joga azt felkérni a tandcsadd tes-
tiiletébe, akit akar, mindenkit megillett a megelélegezett
bizalom, s majd az elvégzett munka utdn lehet esetleg a
tevékenységiikkel kapcsolatosan észrevételeket tenni.

ZEne

Ha a Zenemiivészeti Bizottsdg jol artikuldlnd magdt,
nagyon sok eléremutatd, a szektorban fellelhetd problé-
mdra megolddst jelentd javaslatot tehetne le az asztalra.
En ezt a fajta kreativitdst, a magunkrdl valé étletelést
hidnyoltam a ZeBi eddigi munkdjdbdl. A tdmogatds fel-
osztdsdra tett javaslataik is sokszor érthetetlenek voltak
szdmomra...

Nagyon remélem, hogy az uj bizottsdg miel6bb megis-
meri az dgazatunk teljes vertikumdt oromeinkkel, bana-
tainkkal, adottsdgainkkal, kornyezetiinkkel, terveinkkel,
céljainkkal, dicséségeinkkel és kinjainkkal egyiitt. Ismer-
ve a grémium Osszetételét, ugy vélem, tobbségében krea-
tiv emberek iilnek ott, s kivancsian vdrom, hogy hogyan
és mikor tiirik fel az ingujjaikat a magyarorszdgi szimfo-
nikus zenekarok felvirdgoztatdsa érdekében.

Ebbil egyenesen kivetkezik az is, hogy ha én Zenemii-
vészeti Bizottsdgi tag lennék, akkor az Osszes tdrsulatot
idérdl iddre végiglatogatndm, hogy megismerve az egyiit-
tesek koriilményeit, napi problémdit, szakmai nivdjdt,
megfeleld javaslatokat tudjak tenni a miniszternek. Ilyet
kordbban nem tapasztaltam... Ha valaki ugyanis elfo-
gad egy ilyen felkérést, erre is idét kell szakitania. Nehe-
zen tudom elképzelni, hogy ezen dtfogd ismeret nélkiil
megalapozott dontéseldkészités sziilethessen.”

,Az Uj bizottsdgi tagok mdshogy gondolkodnak és

éreznek, mint az el6zéek”

Herboly Domonkos

Tagja voltam az el6z6 Zenemiivészeti Bizottsdgnak, az a
munka lezdrult, az ott végzett munkdm aldl a miniszter
felmentett. Ugyanakkor az ijba is kaptam meghivdst —
ez nagy megtiszteltetés szdmomra -, de ez igy nem foly-
tatdsa valaminek, hanem egy 1ij munka kezdete. Ami
nem vdltozott: ugyanigy igyekszem a legjobb tuddsom
szerint tdmogatni a dontéshozdkat. Ugy ldatom, hogy az
ij bizottsdgi tagok mdshogy gondolkodnak és éreznek,
mint az elézdek, de ez taldn természetes is. Azt hiszem
— ez persze nem bizottsdgi, hanem a sajdt dlldspontom —
még keresi a hangjdt, keresi az utjdt az 1ij tandcsado tes-
tiillet. A kérdés az, milyen alapelvek mentén fog tudni
mitkodni az 1tij grémium. Ezt a jové eseményei mutatjak
majd meg.

,Két f6 ugyanahhoz az intézményhez kétheté”

Hollerung Gabor

,En eleve aggilyosnak itélem, hogy az dllami finansziro-
zdsban kozvetleniil érdekelt eldadd-miivészeti szerveze-
tek képviseldi legyenek tagjai a bizottsdgnak, rdaddsul a
jelenlegi négytagii bizottsdgban két f6 ugyanahhoz az in-
tézményhez kothetd.”
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,Régdta vdrom, hogy bevezetésre kertiljon a mdvészeti és
kézszolgdlati tartalom mindségének a mérése”

Horvath Zsolt
»A Zenemiivészeti Bizottsdg a miniszter tandcsado tes-
tiilete, természetes tehdt, hogy a tagjait a miniszter maga
vdlogatja. A személyek megitélése tehdt nem dolgom, mig
azt problémdnak tartom, ha a testiilet a szakmdval ke-
vés kommunikdciot folytat. Egy szakmdhoz tartozunk a
bizottsdgi tagokkal akkor is, ha formdlis szakmai szerve-
zeteknek — mint amilyen a Magyar Szimfonikus Zeneka-
rok Szovetsége is — esetleg 6k nem tagjai. Sajndlom, hogy
nincs olyan nyilt pdrbeszéd és bizalom a zenei dgazat-
ban, amelynek kiszonhetben egymdstol értesiilnénk pél-
ddul az 1j tagok kinevezésérdl, és nem a Magyar Kozlony
aktudlis szdmdbol. Kozosen alakitjuk a magyar zenemii-
vészet jovijét, és meggydzédésem, hogy ennek az alapja a
pdrbeszéd. Ezt a formdlis szervezetek tagjaira, és az
azoktdl tdvol maraddkra egyardnt igaznak gondolom.
Kivdncsian vdarom, lesz-e egyeztetés arrdl, hogy milyen
szakmai és mindségi szempontokat

DISSZONANCIA

A kiegyensulyozott tajékoztatast szem el6tt tartva,
szerettlink volna interjut késziteni a Zenemuvészeti Bi-
zottsag Uj tagjaival is. Racz Zoltan és Keller Andras
legnagyobb sajnalatunkra erre nem volt hajlando.

Ezekre a kérdésekre vartunk volna valaszokat:

- Ont nemrégiben megvdlasztottdk az Eléadd-miivé-
szeti Bizottsdg egyik tagjanak. Milyen megfontoldsbal
vdllalta a feladatot, és milyen tervei, elképzelései van-
nak?

- Hogyan képzeli a magyarorszdgi szimfonikus zeneka-
rok financidlis helyzetének javitdsét? On szerint milyen
tennivalok vannak e tekintetben?

- Mi a véleménye a TAO-tdmogatds megsztinéseérdl, és 6n
szerint mivel lehetne pétolni a kiesé tdmogatdsokat?

- Sajat zenekara, a Concerto Budapest tekintetében mi-
lyen fejlesztéseket képzel el a kiszdmithato és megné-
vekedett finanszirozdsnak készénhetéen?

(A szerk.)

alkalmaznak majd a tdmogatdsok
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* A teljes dllami tdmogatds 2/3-a, amely a zenekarra juto becsiilt érték
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