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Elenjiré nemzetkozi zenekarokat vizsgalva meriil fel a kérdés: miért sziikséges 50 fés menedzsment-
csapat egy 100 fos zenekarhoz? Hogyan tudja segiteni az iizleti tandcsadds és a menedzsment gon-
dolkodas a kultira szervezeteit — koztiik a szimfonikus zenekarokat is? Az iizleti szemlélet talan
mégsem all olyan messze a kultiratél, mint ahogy azt elsére gondolnank.

Egyértelmd, hogy a kultdra teriilete és az tzleti vilag
szamos tekintetben egymastdl teljesen eltéré: az tizleti
szféraban a profitszerzés domindl, mig a kultdra eseté-
ben a tdrsadalmi érték képzése, a kulturdlis értékek
megérzése és tovabb orokitése az elsédleges cél. Ehhez
azonban olyan mtikédési modellre és bevételi struktara-
ra van sziikség, amely lehet6vé teszi a célok kovetését —
azaz biztositja a szervezetek ,életben maraddsat”. Az
emlitett két teriilet kozotti kiillonbségek ellenére feltéte-
lezhet8, hogy vannak nagyon hasonlé elemek is a szerve-
zetek miikodésében, amelyek kivalé alapot nydjthatnak
az egymastol valo kolesonods tanuldsra. Korabbi kutata-
saink ramutattak a menedzsment fontossagara a kultara
szférajaban is: azok a — féként kulfoldi — zenekarok,
amelyeknél a mikodést egy népes menedzsment-csapat
tdmogatja, amely tagjai elvalnak a miivészeti vezetéstél,
jelentésebb forrasokat tudnak mozgdsitani, és igy misz-
szi6jukat jobban tudjik teljesiteni. Mindez a professzio-
nélis mikodés fontossdgara és a menedzsment értékte-
remt$ funkcidjara enged kovetkeztetni. Vajon hogyan
alakithaté ki egy ilyen modell a kultura szervezeteinél?
A sikeresség alapvetd feltétele, hogy a szervezetek a min-
denkori fogyasztéi igényekre adjanak vélaszt, haladja-
nak a korral és reagaljanak a valtozdsokra. Ezt szem el6tt
tartva hogyan lehet meggjitani a fogyasztok szamdra
nydjtott értékajanlatot, az érték teremtésének, nyjtasa-
nak és megragaddsanak moédjat? Milyen hasonlésagok és
killonbségek vannak a két teriilet jellemz tizleti modell-
jei kozott, illetve milyen tanuldsi pontok, egytittmtiko-
dési lehetdségek azonosithatok?
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1. dbra: A szolgdltatoszektor két szegmensének taldlkozdsa —
néhdny elem kiemelésével

M Zcne

Hatékonyabb mikddés, kiegyensulyozott
projektportfolié — kreativitassal fliszerezve

Uzleti tanécsaddk bevondsa, illetve menedzsment-gya-
korlatok alkalmazasa a kulttra szervezeteinél — koztiik
szimfonikus zenekarok esetében - hatékonyabb és ered-
ményesebb mikodést eredményezhet, azaz segiti a
szervezetet abban, hogy ,jé” célokat kovessen, és azokat
»jOl” valdsitsa meg. A stratégiaalkotds, a novekedés ira-
nyainak meghatarozésa, vagy a folyamatok optimaliza-
lasa mellett azonban mas elény6k is azonosithatok.

A digitalizdcié kulcsfontossagu szerepet tolt be min-
dennapjainkban — kiilondsen a koronavirus megjelené-
se ota. A villalatok legtobbje tavmunkaban folytatta
mikodését, a kommunikacié f6 platformja az internet
lett. A kiillonb6z6, munkavégzést segité informatikai
rendszerek napjainkban igy még nagyobb jelentéségtivé
valtak: segitik az egyiittm(kodést, munkafolyamatokat.
Szektortdl fliggetleniil minden teriileten relevansak
ezek a rendszerek: néhdny f6s menedzsmenttel rendel-
kezé szinhazak éppugy hasznaljak a munkafolyamatok
nyomon kovetésére, dokumentumok rendszerezésére,
mint akar tobb szaz f6t foglalkoztat6 termel6véllalatok.
A munkafolyamatok rendszerezése egyuttal indukalja a
munkakorok, felel6sségek azonositdsat és Gjragondola-
sat is, amely szintén a fejlédés egyik sarokkove lehet.
Jelenleg sok esetben ,fregoli munkakorben” mikodik a
menedzsment, azaz mindenki abban segit, ami éppen
aktualis feladat. A novekedés azonban igényli, hogy jol
definidlt munkakorok mentén mindenki tudja, hogy
pontosan mi a feladata és miért felel.

A koronavirus arra is ramutatott, hogy a hazai zene-
karok béségesen rendelkeznek innovativ, kreativ otle-
tekkel. A teljesség igénye nélkiil néhdny Gjszer otlet: a
MAV Szimfonikusok »Nyiss ablakot a zenének”, vagy az
Obudai Danubia Zenekar az ,O(tthonrél) D(olgozo)
Z(enészek) — Komolyra forditva” projektje oriasi sikert
aratott, hasonldan a szinte minden zenekar altal készi-
tett karanténvidedkhoz, kozonség nélkiili koncertekhez
(részletesen lasd cikkiinket a folyoirat el6z6 szamdaban).
Hosszud tdvon azonban ezek pénziigyi fedezetét, bevéte-
li forrasat is sziikséges kialakitani ahhoz, hogy életképe-
sek maradhassanak.

A sikeres miikodéshez célszeri a projektotleteket,
kreativ kezdeményezéseket priorizalni, portféliéba ren-
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dezni, mely sordn a fontossdg, megtériilés, kockazat
szempontjait érdemes mérlegelni, majd pedig a projek-
tek eréforrdsigényének, valamint a rendelkezésre allé
Osszes erdforras tiikrében donteni az egyes projektek
megval6sitasardl vagy elhalasztasardl. Kiemelt fontos-
sagu, hogy a projektportféli6 kiegyensulyozott legyen,
azaz legyenek mindig olyan projektek, amelyek biztosit-
jak az Gjszer(, nagyobb bizonytalansaggal jar6 otletek
fedezetét. A projektek eszerinti strukturaldsara kivald
eszkoz a BCG matrix, amely az alabbi ,kategéridkat” al-
litja fol.
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= Alacsony HwDiglitt kutyik” »Fejostehenek”

Alacsony Magas

Piaci részesedés

2. dbra: A BCG mdtrix elemei

A fejéstehenek” jelentik a jelenlegi mtikodés alapjat;
ezek olyan bevalt, sikeres produkcidk, tevékenységi ko-
rok, amelyek megbizhatéan hozzdk az elvart bevételt,
ezaltal pedig nagymértékben hozzajarulnak a pénziigyi
stabilitashoz. A ,sztdrokra” magas piaci részesedés és
novekedés, valamint nagy kereslet jellemz6. Ezek a pro-
jektek hatdrozzdk meg a vallalkozas jév6beni nyeresé-
gességét és id6vel ,fejéstehénné” valhatnak, ezért érde-
mes rajuk oOsszpontositani. A ,kérdéjelekben” ugyan
nagy potencial rejlik a novekedést illetéen, azonban je-
lenleg még nagy bizonytalansag 6vezi ezeket a kezde-
ményezéseket. Esetiikben célszert alapos elemzést vé-
gezni a varhaté kimeneteleket illetéen, majd pedig
donteni a sorsukrdl (tovabbi beruhdzas vagy kivezetés).
A ,doglott kutyak” olyan projektek, amelyekben sem a
piaci novekedés, sem pedig a piaci részesedés novelésé-
nek lehetésége nem mutatkozik meg, ezért érdemes
ezeket megsziintetni. Idedlis esetben egy szervezet ren-
delkezik mindegyik ,kategériaba” tartozé kezdeménye-
zéssel, tevékenységgel.

A digitalis és a fizikai tér 6tvozésének
fontossaga

Ahogyan azt kordbban feltartuk, kihivast jelent a szim-
fonikus zenekarok szdmadra a kozonségbazis szélesitése,
a ,tomegek” megszolitasa, uj kozonségrétegek bevonza-
sa. Napjainkban az online jelenlét, digitalizdcié talan
fontosabba valt, mint valaha, igy jogosnak tlinhet az a
kijelentés, hogy a tarsadalmi kultdravéltashoz alapvetd
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fontossagu a digitalis és a fizikai tér 6tvozése. Ma mar
nem elégséges a ,val6 vilagban” jdl teljesiteni: a verseny-
bél valé kiemelkedés egyik eszkoze lehet az ,€16” vegyi-
tése a ,virtudlissal”, amely el8segitheti a klasszikus zene
érdekessé tételét azok szamadra is, akik alapvetSen ide-
genkednek téle.

A mUértd, zene irant érdekl6dé kozonség természete-
sen jelenleg is aktiv latogatéja a koncerteknek, azonban
a fogyasztéi kor szélesitéséhez sziikség van valamiféle
»szenzaciora” (hype’), amely laikusokat is meg tud
mozgatni. Szdmos zenekar ennek érdekében példdul
koncertshow-kat, filmzene-koncerteket tart vagy kony-
nytzenei produkciékban miikodik kozre, de egy masik
ut lehet példaul az edukécié piacdn valé megjelenés —
innovativ forméban.

Lathattuk, hogy a Guitar Hero, vagy mds hangsze-
rekre, példdul zongorara készitett, jatékositott oktato-
programok igazi ,slagerekké” valtak; ezek hatdsara
rengeteg fiatal kezdett érdeklédni a zenélés irant. Ter-
mészetesen ez nem jelenti azt, hogy a klasszikus zenét
tanulék szdma is ugyanilyen mértékben nétt volna, hi-
szen ezek a jatékok inkdbb pop/ rock-klasszikusokra
fokuszalnak. Az viszont egyértelm, hogy jatékos, in-
teraktiv forméaban a tanulds is sokkal érdekesebb, és
van kereslet is az ilyesféle videdjatékok, applikdciok
irant, igy érdemes lehet a klasszikus zene vilagara is
adaptélni a koncepcidt. Az emlitett jatékokhoz hason-
l6an ,trendi” lehet példdul egy zenetanuldst segit6 app-
likdci6, amely képes visszaadni a tarsas zenélés, kama-
razenélés oromét virtualis formdban, oktatdvidedkkal,
személyre szabott tandcsokkal segiti a tanuldkat, vagy
akar lehet6vé teszi, hogy az ember egy szimfonikus ze-
nekar sz6listajava vdljon egy-egy darab erejéig a virtua-
lis térben. Mindez motivéaciot jelenthet a zenetanulds
sordn, illetve, ha egy zenekar létrehoz egy ilyen megol-
dést, és az kell6 népszertiségre tud szert tenni, az a ze-
nekar reputdciojat is erdsiti, hiszen, ha az emberek a
jatékon keresztiil mar ,talalkoztak” az adott zenekar-
ral, sokkal nagyobb valészintséggel mennek el egy
koncertre is, hogy hallhassak, hogy szél él6ben példaul
az a darab, amelyet éppen gyakoroltak az applikaci6 se-
gitségével. A virtualitasnak koszonhetSen a reputacio-
épités nincs helyhez és id6hoz kotve: megfeleléen érde-
kessé téve egy ilyen applikdcidt, a kiilfoldi piacokra vald
belépés is lehet6vé valik, amely pedig kiilfoldi koncert-
lehet8ségeket hozhat magaval. Bar elsére kicsit merész-
nek tlinhet az 6tlet, érdemes elgondolkodni létjogo-
sultsidgan, hiszen mas ipardgakban tandi lehettink ezen
logika mentén kialakitott sikertorténeteknek. Egy-egy
»mintaprojekt”, ,mintagyakorlat” segit kiemelkedni a
tobbi versenytars koziil, egyedivé tenni az adott szerve-
zetet a tobbiekhez képest. Es hogy miért érdemes ép-
pen a hazai zenekaroknak belefogniuk az iparag meg-
yjitasaba — vagy legalabbis részt vallalniuk benne? Ne
felejtsiik el, hogy Koddly orszdgaban éliink: a Kodaly-
modszer még ma is vilaghird, csakugy, mint nagynevi
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zeneszerz6ink. Mdr egyszer forradalmasitottuk a zene-
oktatdst — miért ne tehetnénk ezt meg Gjra?

Osszegzés

A mivészeti élet is profitdlhat szdmos mdédon a me-
nedzsmenttudomdnyok eszkozeibdl, vivmdanyaibdl,
amelyek novelhetik a szervezet hatékonysagit, segithet-
nek a megfelel célok kittizésében, vagy éppen egy ki-
egyensulyozott portfélié kialakitdsdéban. A mintapro-
jektek kialakitdsa sordn érdemes szem el6tt tartani,
hogy napjainkban a virtudlis jelenlét is éppolyan fontos,
mint a fizikai — igy célszer( lehet vegyiteni a ,valésat”
az ,online-nal”. Természetesen nincsenek olyan megol-
ddsok, amelyek egyértelmtien mindegyik szervezet sza-
mara ugyanolyan hasznosak, azonban reméljiik, cik-
kiink inspiralja az Olvasét. Mindig az adott szervezet

— esetiinkben zenekar — lehetéségeihez, céljaihoz mér-
ten kell kialakitani a megfelel6 megoldasokat, és ebben
a kiils6 tandcsaddk sokat segithetnek.
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Azt mondja, érdeklédése még van béven, becsvagya mar nincsen. Elvezi azokat a tennivalékat, ame-
lyeket az élet kinal szamara. Négy évvel ezelott nem gondolta, hogy var még ra egy zenekar vezetése,
mikdzben allandé tiljelentkezés is van a zeneakadémiai osztalyaba, de mindkét feladatot boldogan
latja el. Antal Matyas ido6t és faradsagot nem kimélve igyekszik novendékeinek megtanitani a kamara-
zene és a zenekari jaték lényegét, lelkesen keresi miskolci utddjat, s Grommel késziil sziiletésnapi
koncertjeire. A karmesterrel, az egykori fuvolamiivésszel, karnaggyal, aki nyaron lesz hetvenit esz-
tendds, tanitasrol, ars poeticarél, a karantén honapjairél, a hazai zenei életrél, el nem késziilg élet-
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rajzi kitetérol is beszélgettiink.

| Még az otthonlét napjaiban sem sok az ideje...

— A Zeneakadémian kamarazenét tanitok, valamint
a fuvésoknak zenekari gyakorlatot. Az utébbi héna-
pok még tobb tennival6t adtak, hiszen az egytitt mu-
zsikdlasnak a neten nem sok értelmét lattam. Ha egy
képerny6 ablakaiban 6ten muzsikdlnak, s kozben met-
rondm segitségével probalnak egyiitt jatszani, annak
a lélegzd zenéléshez vajmi kevés koze van, a kamara-
zene lényege ugyanis az agogika, a zene allandé moz-
gasa, eltérése a mechanikustdl, ezért azt taldltam ki,
hogy mindenki néhdny perces hangfelvételeket kiild
azokbdl a darabokbdl, amelyeket kordbban az 6rdakon
jatszottunk, vagy akar maguk valasztotta miiveket is.
A felvételeket ezutdn irdsban szinte hangrél-hangra
értékeltem, elemeztem. Probaltam élni ,a szé elszdll,
az irds megmarad” helyzet el6nyeivel, aminek ered-
ményeképpen vialaszul sokszor egészen kivald, tuda-
tosan javitott tjabb felvételt kaptam. Megjegyzem, ez
rengeteg tobbletmunkat jelentett, de megérte. A sza-
mos formatuma felvétel meghallgatidsdhoz pedig nem
éppen fiatalon még a szamitogépes tudidsomat is fej-
lesztenem kellett.

Il Zcne

| Szeret tanitani?

— Rendkiviili médon. A kilencvenes években is tani-
tottam a Zeneakadémidn, de ezt sok egyéb feladatom
miatt késébb nem tudtam folytatni. Nagy 6romoémre
hat évvel ezel6tt hivott vissza Vigh Andrea rektor-
asszony, épp akkor, amikor tudomdsomra jutott, hogy
révidesen befejezem kozel 49 éves mikodésemet a
Nemzeti Filharmonikusokndl (kordbban Magyar Alla-
mi Hangversenyzenekar), melyb6l majd 23-at a zenekar
tagjaként, 26-ot pedig az emblematikus egytittessé fej-
lesztett Nemzeti Enekkar karigazgatéjaként toltottem.
Orommel kezdtem neki ismét az oktatasnak, s hogy ezt
taldn nem csak én élvezem, jelzi az is, hogy meglehetd-
sen nagy a tuljelentkezés az érdimra.

| Mi az az ars poetica, amit mindenképpen meg akar
tanitani a hallgatéknak?

— Egyik tizenetem az, amit zenei vezetdi, karmesteri
munkamban is mindig vallottam és vallok: munkatérsa-
imat, tanitvanyaimat csak egyenrangu félként tudom
elképzelni, a kolcsonos, kétoldald tisztelet jegyében. A
masik pedig az, hogy a zenészeknek minden pillanatban
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