ZENEI KOZELETUNK

NEMZETI FILHARMONIKUSOK

JTettem, amit kellett, ahogy tudtam, ahogy

lehetett...”

J/

Kovacs Géza sikerekrdl, kudarcokrél, iigyvezetdi és személyes tervekrol

Minden tdle telhetdt el akar kévetni azért, hogy az eléado-

miivészeti intézmények finanszirozasi rendje gyokeresen meg-

r =

valtozzon, s tobb évre tudjanak eldre tervezni. Az edukacios

programok fejlesztését és bovitését is lényeges feladatanak tartja,

akarcsak azt, hogy az uj, indulé kulturilis televiziéban is rend-

szeresen sugarozzak az NFZ felvételeit. Kovacs Géza rengeteg

tervvel és elképzeléssel kezd majd neki szeptemberben az Gjabb

ot évre szolo iigyvezetdi megbizatasanak a Nemzeti Filharmonikus

Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft. élén. S persze azért

visszatekint az itt eddig eltoltott, tobb mint két évtizedes munkas-

sagara is, hiszen jelentds iddszak volt ez az egyiittesek életében,

akarcsak az dvében.

| Gondolom szép elismerés, hogy most a pd-

lydzatdr teljesen egyhangiian, hér igen sza-

vazattal fogadta el a birdlobizottsdg.
— Kicsit furcsa volt, hogy huszonegy év
utdn még kormélném kellett, de Ggy gon-
dolom, ez igy korrekt, senkinek se legyen
orokidére sz6l6 latifundiuma. Arrél nem is
beszélve, hogy igazdbdl mér erre a pélydra
is pélydzattal keriiltem. Amikor ugyanis a
MAV Zenekarnil lettem igazgato, 8k vol-
tak az els6k, akik pdlydzat Gtjdn keresték
meg a megfeleld vezetSt. Jé volt most kicsit
megallni, visszanézni, s elgondolkodni azon,
hogyan is képzelem el a jovét. Remek érzés
ez a tdmogatottsdg is, mind a szakma,
mind a munkatdrsak részérél. De hozzd
kell tegyem, minél tobb idét toltok ebben a
hivatdsban, anndl kevésbé tudndm meg-
mondani, igazdbdl mi a titka... Persze, sze-
retni kell azt, amit csindlunk, és j6 munka-
tarsakra is sziikség van, akik 6rommel
végzik a munkdjukat. Nekem nagyon jé
iskoldam volt a MAV, ahol igazdn meghittek

voltak az emberi viszonyok.

| A Nemzeti Filharmonikusok, azaz még
az Allami Hangversenyzenekar élén azon-
ban szdmos nem til népszerii intézkedést,
dtalakitdst kellett levezényelnie. ..
— Két nehéz idészak is akadt, 9697, majd
2000-2001 kozote. Az szinte pokoljdrds
volt mindenkinek, hiszen mindent meg

kellett valtoztatni, legf6képpen a szemléle-
tet. Akkor, amikor idekeriiltem, a zenével
kapcsolatos aldzatot kellett visszacsempész-
ni a zenekar gondolkoddsdba. Nem hiszem,
hogy mindezt még egyszer képes lennék
végigesindlni. A kérussal mds volt a hely-
zet, teljesen mds szemléleti kozosségként
miikddodtt, s ma is az. Meg tudtdk Orizni
azokat az emberi viszonyokat, amelyek sok-
szor meghatbak, hiszen elhunyt kollégdik
csalddjérél még mindig gondoskodnak, s
megiilik egyiitt az iinnepeket.

| Most viszont éppen a kérusndl zajlik egy
hatalmas dtalakulds, hiszen oly sok év utdn
1j vezetd karnagyot kaptak, Antal Mdtyds
pozicidjdat Somos Csaba vette dt.
— Erdekes a kérus eddigi torténete. Egykori
magjinak, amely még az Allami Népi
Egyiitteshez tartozott, irta Koddly Zoltdn a
Kdllai kettést. A nyolcvanas évek kozepén
aztin az ANE repertodrja megvéltozott, s
ott maradt a kérus munka nélkiil. Hosszt
vitdk utdn a Filharmoénia legenddsan tisz-
tességes igazgatdja, Lakatos Fva dontortt
Ggy: dtveszi 8ket. Az Allami Enekkar els§
évei sem voltak konnyek, s aztdn egy hir-
telen jote dtlettdl vezérelve, a zenekarnil
asszisztensi feladatokat elldtd, a Budapesti
Kérussal mér eredményeket produkdlé An-
tal Mdtydst biztdk meg a kérus vezetésével.
O kivalé énekkart faragott a tdrsulatbdl,

amihez minden segitséget megadtunk,
amikor erre mér lehetdség volt. Ugy ren-
deztiik a béreket, a menedzsmentet, hogy
segitsitk a miivészi fejlédést. A tobb évtize-
des munka eredményét remekiil mutatja a
most megjelent lemez, amelyen a Barték
vegyeskarok szélalnak meg Kocsis Zoltdn
vezényletével. Ugy gondolom, Magyaror-
szdgon példdtlan médon tobb hdénapig dol-
gozott egylitt az eléd és az utdd, hiszen ezt
a stafétavaledst Antal Mdtydssal mdr mdsfél
éve elékészitettiik. O pedig az utébbi idé-
szakban igazdn onzetleniil segitette Somos
Csabdt. Az 0j karnagy nemrég egy a cap-
pella esttel mutatkozott be a Vigaddban, s a
kérus olyan lelkes odaddssal, magas szint(i
profizmussal énekelt, hogy dgy tiinik, jé
déntést hoztunk. Tényleg azt kivdnom,
hogy minden egytittesnél igy torténjen a
vezetcsere! Az elmult id8szak ennek elle-
nére nem volt azért teljesen nyugodt, hi-
szen sokan tartottak atttdl, mi lesz a kar-
nagyvaltds utdn, mdsok pedig virtdk az
4ralakuldst. A kovetkezd hénapok mutatjik
meg, hogy Somos Csaba viltoztatdsai ho-
gyan valésulnak meg. Biztosan lesznek
konfliktusok, fesziiltségek, a megbizatdsa
azonban arra sz6l, hogy vildgszinvonalra
emelje a kérus nivéjde, és az 8 személye erre
garancia.

| Ha visszatekint az elmiilt kér évtizedre,

mivel a legelégedertebb?
Visszanézve sok kudarcom és tévedésem
mellett az eredményekbe tudtam kapasz-
kodni. Meg nem fordul a fejemben, hogy
ezt egyediil értem el, de sikerek segitettek
az elérenézésben is. A huszonegy év alatt
nagyon fontos volt a m{ivészi szinvonal tar-
tés emelése, ebben kulcsszerepet jdtszott
Kocsis Zoltdn kivalasztdsa, meghivdsa, a
vele valé munka. Ahogy a kérus részérél
Antal Mdtyds folényes tuddsa, kiilonleges
muzikalitdsa. Az, hogy sikeriilt annyi hd-
nyattatds utdn elérni, hogy ide keriiljiink a
Miipdba, az igényeink szerint alakitottdk ki
a probatermeket, és végre a kottatdrunk is
méltd, korszer( helyre keriilt.

| Most, amikor a pilydzatin dolgozott, mi-
lyen jovéképet vdzolt fel, mit tart lényeges-
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nek a kovetkezd években? Hiszen sok min-
dent, amiért még temérdek zenckar kiizd,
mdr elértek: van egy kivdld otthonuk, kéru-
suk, s a koltségvetés terén sem dllnak a leg-
rosszabbul, bdr gondolom, a tobbletforrdiso-
kat mindig van mire kolteni.
— Balog Zoltdn miniszter vitte sikerre azt a
tervet, hogy néhdny mds intézménnyel
egylitt a jelenlegi koltségvetésiink is bdzis-
ba épiiljon be. A pélydzatomban egyébként
egy grafikon dbrdzolja nagyon vildgosan,
hogy voltak id8szakok az elmult mdsfél év-
tizedben, amikor egymadst kévetd két évben
az eléz6hoz képest kozel félmillidrd forint-
tal kaptunk kevesebbet. Mi annak idején
ebb8l nem csindltunk botrdnyt, hanem
targyaldsos uton prébaltuk elérni, hogy
kompenziljanak. Ndlunk ugyanis 230-235
alkalmazott van, akit szigordan, munkavi-
szonyban foglalkoztatunk, igy az dllamtdl
kapott pénz 40%-4t jarulékok formdjiban
vissza is fizetjiik. Tavaly kaptunk arrél hire,
hogy a bdzisunk 1875 millié forint lesz, ez
megegyezik a tavaly eldtti 8sszeggel. Ezt én
eredménynek tartom, ahogy azt is, hogy a
brandet Gjrafogalmaztuk. A ’90-es évek ko-
zepén sok baj nehezitette az AHZ életér, az
énekkar pedig a puszta létéért kiizdder. Ak-
kor megprébdltam a zenekart nemzetkozi
porondon is Ujra elhelyezni, 4m ez rogton a
névhaszndlattal itkzott nehézségbe. Mds-
mds néven tartottdk szdmon az egylittest
még azonos nyelvi piacokon is. Hosszas
keresgélés utdn taldltam rd arra a névre,
amit egy osztrdk partner adott, 1958-ban,
amikor el8szor vitte német nyelvteriiletre
az egylttest: Ungarische National Philhar-
monie. Igy lettiink 1998-ban Nemzeti Fil-
harmonikusok. Ugy gondolom, hogy az oly
nagyon telitett zenei piacon sikeriilt ezt a
brandet ismertté tenni. Ehhez jirultak hoz-
z4 az olyan lemezek, mint a Bart6k 4j soro-
zat, amelynek természetes médon lett ma-
vészeti vezetSje Kocsis Zoltdn. A felvételek
mind taroltak a nemzetkézi férumokon,
elnyerték a BBC-dijat, a Gramophone-di-
jat, aranylemezek lettek. Kocsis Zoltin
kezdeményezésére sokféle adéssigot tor-
lesztett az NFZEK a magyar zenei életben,
olyan darabokat mutatunk be, amelyek ad-
dig nem kertiltek szinre, de mi véllaltuk ezt
a sokszor nehéz feladatot. Azzal is biiszkél-
kedhetiink, hogy nincs még egy févdrosi
székhely( zenei intézmény, amely ennyi
alkalommal venné ki részét a vidéki zenei
életben, rdaddsul téritésmentesen. A hagyo-
mdny alapjdn dllapodtunk meg 1998-ban a
Filharménidval, azéta évente 35-50 alka-
lommal a zenekar és az énekkar téritésmen-
tesen ldtogat el kiilonbozd helyszinekre. Ez
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is egyfajta misszié. Ezzel taldn vildgossd
vélik, hogy mit8l nemzeti egy egyiittes.
Személyes biiszkeségem, hogy a muzsiku-
saink kiilonboz8 kis formdcidkban, 6nkén-
tes alapon elldtogatnak a kisebb vidéki in-
tézményekbe.

| Az Uton a zene sorozatra gondol?
— Igen, ebbe két éve kezdtiik bele. A zene-
kari muzsikusok onkéntes alapon elautdz-
nak tobbnyire halmozottan hdtrdnyos
helyzetti telepiilésekre, és ott olyan gyere-
keknek muzsikdlnak, akik addig valdszin(i-
leg soha életiikben nem hallottak addig
még ilyenfajta é16 muzsikdt. A kornyékbeli
zeneiskoldkban pedig kis mesterkurzusokat
adnak. Egyéltaldn, nagyon Iényegesnek
tartom az edukdciés programokat, hiszen
az iddsebb generdciénak oridsi a felel§ssége
abban, hogy a fiatalokat megtanitsa mind-
arra, amit & jénak taldl. Kotelességiink a
jov kozonségérsl gondoskodnunk.

| Ennyi és ilyen eredmény utdn hovd lehet

még eljutni?
— Szeretném, ha valamikor — még az én
idémben — az el6addmuvészeti intézmények
finanszirozdsi rendje gyokeresen megvéltoz-
na. Az eldadémivészeti térvény megsziile-
tése jelentSs lépés volt, hiszen igyekezett
dtldthatésdgot vinni a kozpénz-finansziro-
zdsban. Mi ugyanis t6bbszordsen is elté-
riink sok gazddlkoddsi szervezettdl. Na-
lunk szeptemberben indul az évad, s a
finanszirozdsnak is j6é lenne ezt a gazddlko-
ddst kévetnie. Az lenne az igazi, s el8segite-
né a tervszeri mikodést is, ha négyéves
ciklusban finanszirozndnak. Erre tobb pél-
da létezik a nyugat-eurdpai orszdgokban:
garancianyujtdssal vagy olyan pdlydztatdsi
rendszerrel, ami négy évre biztositja — kor-
mdnyoktdl fiiggetleniil — hogy azért a tevé-
kenységért, amit az adott intézmény elter-
vezett és végre is hajt, megkapja az adott
osszeget. Oriilnék, ha ilyen pénziigyi biz-
tonsdggal tervezhetnének az el8adémiivé-
szeti intézmények, hiszen egy zenei egyiit-
tesnek tobb évre eldre kell elkészitenie a
programjit. Az edukdcié minél szélesebb
elterjedése is Iényeges volna az el6adémiivé-
szetben. Az NFZ-nél is igyeksziink a sajdt
metddusainkat tokéletesiteni, kiszélesiteni.
Nekem nagyon jélesik és mélységesen meg-
hat, hogy milyen lelkesek a muzsikusok
ebben az tigyben. Pedig nincs benne a
munkak®éri leirdsukban, hogy zétykolédje-
nek, szegény telepiiléseken muzsikdljanak,
s gyerekekkel szerettessék meg a zenét. Ezt
mégis teljes odaaddssal mavelik. A kérus-
ndl kisebb formdcidk is jarjék az iskoldkat.

NEMZETI FILHARMONIKUSOK

Fotd: GLODI BALAZS

Emellett 6riilnék, ha csavarogndnk a vildg-
ban és itthon. De nem lehet eziigyben pa-
naszom, hiszen a kovetkezd évadban me-
gylink Japdnba, Kindba, a kérus a hatdron
tal 1ép fel tobb alkalommal, s Szlovékidba,
Lengyelorszdgba is eljutunk. Meglehetdsen
szines és gazdag a palettdnk.

| Hogy dlinak a torzskizinséggel?
—Most jirtam a Miipa Lépcsétermében,
Bardti Koriink tagjainak elinditottuk a bér-
letdrusitdst, és mdr most hatalmas a tumul-
tus. Minden okunk megvan reménykedni,
hogy a k6z6nség nem hagy benniinket cser-
ben. Két éve heves vitdkat vdlrott ki, de ra-
gaszkodtam a szabadon varidlhaté bérlet-
hez, ami hatalmas sikert aratott. Szeretnénk
emellett a Barték Uj Sorozatot befejezni,
hiszen ,nagy falatok” vannak még hétra: a
Csoddlatos Mandarin, a Kékszakdlla Her-
ceg Vira, a zongoraversenyek. Lehet hireket
hallani arrél, hogy az MTVA 4j kulturdlis
csatorndt indit. Mi a kezdetektdl egytitem(-
kodiink a Miipdval, igy a koncertjeinkrdl
felvételek sziilettek, webcaston is egyre
gyakrabban lehet él8ben kévetni az el6add-
sokat. Oriilnék, ha minél tsbb hangverse-
nylinket ldthatndk-hallhatndk a tv-néz8k is.

| Tavaly, a hatvan éves sziiletésnapjdn egy
interjitban arrél beszélt, az utddon is gon-

dolkodnia kell. ..



PESTI VIGADO

— Hatdrozott szdndékom a lehetséges utd-
dot még idében idevenni, hogy deriiljon ki,
mikodik-e a titokzatos kémia a vezetStdr-
sakkal, amire egy mivészeti szervezet ird-
nyitdshoz sziikség van. Szeretném, ha az
utédom hosszti idét tolthetne mdr itt, s
zokkendmentes lenne az dtadds 4tvétel. Ha
az ember felel@sséget érez az intézménye
irdnt, akkor ez kotelessége.

| Ez azt jelenti, hogy ez az utolsé it eszten-

deje az egyiittesek élén?
— Meglétjuk, ha megérem, 66 évesen mi-
lyen éllapotban leszek, milyen ambiciék-
kal. Akadnak, akik ennyi idésen is nélkii-
lozhetetlenek, és akadnak, akik annak
képzelik magukat. Ok Sindor Gybrgy sza-
vaival mondjdk, hogy ,Fiatalok, miel8tt
dtadndm a stafétdt, még egy kicsit magam-
ndl tartom...” Nem szeretnék két ldbon to-

tyogd ¢16 emlékmiivé vélni, olyan vezetdvé,
aki mdr nem képes rugalmasan a valtozd-
sokra. Az eltelt évek alatt is mindig igye-
keztem onkritikus lenni, nem szédiiltem
meg a sikerektdl és nem vigtak foldhoz a

kudarcok.

| Emlitette, hogy szivesen irna egy kinyvet

is a menedzselés nehézségeirdl. ..
— Ami a kdnyvet illeti, valéban bdtoritanak
tobb helyrél, s én is érzem, hogy ez is egy
ad6ssdg, az idésebb generdciénak minden
tapasztalatdt 4t kell adnia. Csak abban van-
nak kételyeim, hogy mit érdemes... Oly
mértékben viltozott ugyanis a vildg. A me-
nedzselés az internet megjelenésével telje-
sen dtalakult, s ki tudja, hogy néhdny éven
beltil mi lesz a jelenlegi eszkozokbdl. Az
emberi viszonyok azok, amelyek nem vél-
toztak. De e tekintetben beszélhetiink a

legkevesebb tanithaté tuddsrél. Mert vagy
megvan az emberben az az empatikus ké-
pesség, ami a vezetéshez nélkiilézhetetlen,
vagy nincsen... Lehet persze tanitani veze-
t6i ismeretet, kommunikdciét, de az az
alapkérdés, hogy valakiben megvan-e az a
képesség, hogy embereket rd tud venni
arra, hogy kozosen valamely éreékes miivé-
szi produkciét hozzanak 1écre? Nehéz ezt
dtadni annak, aki kdposztafejeknek, ellen-
ségeknek vagy simdn csak alkalmazot-
taknak tekinti a muzsikusokat. Tele van
titokkal a munkdnk, és nagyon sokszor a
pillanat dénti el, hogy jél vagy rosszul lép-
tiink. Osszegezve mindenesetre azt mond-
hatom — és szeretném 6t év malva is elmon-
dani-, Kés Kirollyal, hogy ,Tettem, amit
tennem kellett. Ahogy tudtam. Ahogy le-
hetett.”

R. Zs.

,Europa elsé osszmuveszeti kozpontja’

A Pesti Vigado kedvezményekkel varja a zenekarokat

Régi-uj helyszinnel gazdagodott 2014-ben a magyar zenei élet,

hiszen tavasszal megnyitotta kapuit az Gjjadvarazsolt Pesti Vigadé.

Mindenki érdeklédve varta, milyen miivek hangzanak majd fel,

milyen eléadok lépnek podiumra a Duna partjan allé épiiletben.

Az egyre nagyobb érdeklddés, a fellépdk sokasodo szama

és a novekvd publikum azt bizonyitja, kivalée hangversenytermet

kaptak a zenészek, ahol az akusztika kialakitasara is nagyon

iigyeltek. Raadasul a kulturalis, miivészeti produkciokat kedvezd

bérleti arakkal varjik. A Pesti Vigadoé olyan 6sszmiivészeti,

befogadé intézménnyé, helyszinné valt, amelynek hat emeletén

kiallitasok, tarlatok, szinhazi eldadasok, balett-kozvetitések,

konferenciak, dijatadok, protokollaris és allami rendezvények

mellett természetesen a hangversenyek is helyet kapnak. A haz-

rol, programjairél a Pesti Vigadé kommunikaciés vezetdje, Lesti

Arpad beszélt, mikézben kérbevezetett a megujult épiiletben.

VA ldtogato szdmdra elséként tinik fel,
hogy a kordbbi dllapotokhoz képest jelen-
tosen megm’ltozatt a Diszterem, éppen az
ellentétes oldalra keriilt példiul a pi-
dium...
— Mikézben a szinpad a 2004-es bezdrds
elétt a Diszterem déli oldaldn volt, rdad4-
sul fix, nem mozdithat6 beépitéssel, addig

[ ]

a tiz éves felgjitds utdn 2014-ben 4radott
épiiletet mdr az egy-két négyzetméteres
nagysigt elemekbdl 6sszedllithaté podi-
um szolgdlja ki, amelyet dltaldban az észa-
ki oldalon épitiink fel. Amennyiben mds
megrendeldi igény érkezne, ugy lehetdsé-
giink van helyét megvéltoztatni. Anno a
technikai pult az északi oldalon volt, ma ez

a déli rész foloee taldlhats. Feljebb lett
emelve az dlmennyezet is, igy ma mdr kb.
17 méter a Diszterem belmagassiga. A
hangzds is jelentésen javult, a teremakusz-
tikai méréseket Kotschy Andrds végezte.
(A keretes részben taldlhaté az errél szélé
irds - szerk.) Az 4tépités utdn kialakitotr te-
remben széksoros elrendezésben maximi-
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