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A hegycsucsra erkezdben

Horvath 2solt hosszu tavu tervekrol, uj zenekari kulturarol, sikerekrol

€s szakmai irigységrol

A Pannon Filharmonikusok igazgatoéja

szamos eredményradl szamolhat be,
amelyet a pécsi zenekarral elért

az elmult évtized alatt. Horvath 2solt
ugy veli, tarsulata valodi XXI. szazadi
zenekar, amely a t6bbi egyiittesnek is
példat mutatott, s ma mar az orszag
szamos részéraol utaznak Pécsre

a koncertjeik kedvéért. Az el6ado-
miivészeti térvény tovabbi médosi-
tasat varja, melyben a teljesitmény-
mutatok relevanciaja noni fog, hogy
a toérvény és finanszirozas tovabb
0sztonozze a szakmai fejlodeést.
Szeret Pécsett €lni és dolgozni,

és alig varja, hogy atbillenjen

a mostani allapot, és a mindennapi
anyagi gondok megoldasa helyett

az igazi alkototevékenységre foku-

szaljon, hiszen azért lett muzsikus.
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| Februdarban  iinnepelbette  zenekari

igazgatokeént tiz éves jubileumdt. Amikor

belekezdett ebbe a munkdba, évtizedek-

ben vagy inkdabb években gondolkodott?
— Az a program, amit annak idején kidol-
goztunk, és amelynek megvalositdsara
szegOdtem igazgatonak, hossza tavra terve-
z0dott. Az igazgatdi ciklusok azonban rovi-
debb id6szakok, és a hosszu tava tervet
mindig tudatosan lebontottam egy-egy
kovetkez6 ciklusra. Mindig hossza tavon
gondolkodo, de kozép és rovid tavra is stra-
tégiat alkoto, és annak mentén dolgozo ti-
pus vagyok.

| Milyen bullamuvolgyeket, -hegyeket emel-

ne ki ebbol a tiz esztendobol?
— Hullamvolgyet nem tudok emliteni, a
hegycsucsra pedig érkezében vagyunk.
Nagyon keveseknek adatik meg az €letpa-
lydja sordn az, ami nekiink, pécsieknek,
nekem megadatott. A 2003-ban megkez-
dett innovativ folyamatra raerdsitett az EKF
¢és a Kodaly Kozpont feléptilése, ami igy
egyltt alapjaiban képes volt megmozgatni,
megviltoztatni a varos kulturdlis és zenei
életét.

| Mire a legbiiszkébb, s mi volt az, ami a

legjobban elkeseritette?
— A legbtiszkébb arra vagyok, hogy azok a
tervek, amelyeket elképzeltiink, bebizonyi-
tottak, hogy redlisak voltak, valoban a mi-
noOség iranti elkotelezddés az elére mutatd
at. Biszke vagyok a hatalmas kozonség-
bazisunkra, a Kodaly Kdozpontra, a nemzet-
kozi szinten elismert zenei
amelynek megépiilte, és szinvonalas zenei
tartalma els6sorban a Pannon Filharmo-
nikusoknak koszonhetd. A zenekar és a ko-
molyzene helyi tirsadalmi megbecsiiltsége
— amely szamokban mérhetd — orszagosan
kiemelkedd, olyan kozonséget és kozossé-
get teremtettiink, amely példa nélkuli. A
Pécsre érkezé befektetok szamara a Kodaly
Kozpontot és zenekart elséként mutatjak
meg, mint a kulturilis ipar kiemelked? je-
lenségét. Meggy6zodéstink, hogy gazdasa-
gi, tarsadalmi felemelkedéshez a kultara,
muvészetek és a tudomanyok eredményei
nélkulozhetetlenek. A zenekarunkat ebben
jo példanak latom.

,bolcsore”,

Pécsrél nézve, a mindennapokban, az egyé-
nek szintjén megvalosult a decentralizacio:
mar nem elutaznak Pécsrél Budapestre
azok, akik szinvonalas koncertet akarnak
meghallgatni, hanem — és ezt az értékesitési
adatokbol latom — sokan Pécsre utaznak az
orszag barmely tajarol.

Biiszke vagyok arra is, hogy szakmai példat
is mutattunk, hiszen lathatéan megujul a ma-
gyar szimfonikus zenekari élet orszigosan.
A BFZ megalapitisa és az NFZ atalakitdsa
utdan a PFZ volt a harmadik egytittes Magyar-
orszagon, amely tudatosan kivint modern
szimfonikus zenekari mikodeést, Gj zenekari
kultarat megvalositani a szakmai szempon-
tok maximalis szem el6tt tartasaval. Tapasz-
taljuk, hogy gitat tortiink e téren, ,innova-
torok” voltunk, és a tobb magyar zenekar
szamara kovetendd példa lettiink. A BFZ és
NFZ ilyen értelemben nem tolthette be iga-
zan a ,motivalo példa” szerepét, hiszen egész
mis anyagi kondiciok mentén dolgoznak,
mint az 6sszes tobbi zenekar az orszdgban.
Ami nehézség szamomra, szimunkra, az
az, hogy azt hittiik, hogy fentiek orszagosan
is nagyobb relevencidval birnak majd. A de-
centralizacioé fovarosi szemszogébdl meg-
valosithatatlannak tnik: a nyilvinossag
el6tt csak az szamit igazan, ami a févarosban
torténik. Sajnos kozel masfél szizados ma-
gyar jelenségre vildgit ra Gjra és Gjra ez a
problematika. Minden nap meg kell ktizdeni
mindenért, holott az eredmények magukert
beszélnek: Magyarorszag egyik legrosszabb
tunk ilyen eredményt elérni anélkiil, hogy
extra forrasaink lettek volna.

1 Az On altal tervezett dtalakitasokban

mennyiben volt partner a zenekar és a

vdros?
—Ennek a dinamikus fejlédésnek nagyon
sok lépcsdje volt, amely mellé a kezdetektol
100%-o0s, egyhangt dontésekkel allt mellé a
mindenkori pécsi kozgytilés és a zenekar
egyarant. Osszefogis és egy irinyba nézés
nélkiil nem is sikertlt volna mindaz, amit
elértiink.

| Mennyiben vdltozott meg a zenekari
igazgato feladata az eltelt évek sordan?

Mennyiben nebezedett a munkdja?
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— Nagyon sokat. Az els6 évtdl kezdve folya-
matosan valtozott, hogy mikor mi volt ne-
héz, egy viszont elmondhat6 volt: a felada-
tokat kijeloltiik, és szorgalmas munkaval
meg tudtuk oldani. Rajtunk mdalott. Az
utobbi két évben ez valtozott meg gyokere-
sen. A Kodily Kozpont rezidens zenekara-
ként, majd nemzeti zenekarként olyan regio-
nalis szerepkord, kotelezo feladatkorrel el-
latott egytittessé valtunk, amelynek nagyon
feszitett az élete, ugyanakkor a feladatok el-
latasara ugyanaz — ha nem kevesebb — for-
ras all rendelkezéstinkre, mint annak elGtte.
Orvendetes, hogy torvényi erejl rendeletek
szabdlyozzak a zenekarok finanszirozasat,
azonban nagyon nehéz a szempontokat jol
stlyozni, azok sosem fogjak igazabol lefed-
ni a valdsagot. A szimfonikus zenekarok
csak latszolag egyformak, valojaban a no-
mindlisan odaadott azonos 0sszeg mas-mas
realértékkel bir, mind a fenntartd varosok,
az adott gazdasagi mikrokornyezet és a
zenekari  kotelezettségek fliggvényében.
Nagyon nehéz feladat a tamogatasok ,igaz-
sdgos” odaitélése, én elismerem. Igazgato-
ként talan a legnehezebb feladatom, hogy a
dontéshozokkal Gjra és Gjra lattassam az
eredményeket, annak bonyolult struktura-
lis hatterét, és a rezidens zenekarra harulo
orszagosan egyedien nagyon magas kotele-
zettség nehézségeit.

| Mi mindennel boviilt a feladatkdre, mi-
ota felepiilt a Koddaly Kozpont? Mennyire
lebet megtolteni, milyen programokra
van igény Pécsell? Mennyiben alakitotia
dat a terem az egyiitles és az On életér?
— A rezidens zenekari szerepkor a Kodaly
Kozpont tzemeltetSivel 6sszehangolt mi-
kodésben dllit sokféle @j kihivas elé — az
tizemeltet6i és mtvészfizetések kozti bérfe-
sziltségtél a ,hangversenytermi” funkcion
valo elképzeléseken at a programok 6ssze-
hangolasiig bezarolag -, ugyanakkor a leg-
nagyobb feladat a kijelolt kotelezettség al-
land6 magas szinvonalon valo ellatasa. A
programokra folyamatos, és magas az érdek-
16dés, ugyanakkor ezt a megemelkedett
koncertszamot anyagi okokbdl ugyanannyi
zenésszel és menedzsmentkollégaval latGuk el,
mint annak el6tte. Ebbol a szempontbodl na-
gyon megvaltozott az életiink, mindenki az
utolso cseppig kihaszndlja minden energidjat.

| Hogyan batott tennivaloira az eloado-
milvészeti t0rvény megsziiletése, majd
kiilénboz6 valtozasai?
— A megsziletd torvény, amely eredetileg
teljesitménymutatokat is tartalmazott, egy-
részt visszaigazolta azt a fejlodési palyat,
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amire szakmai indokok miatt allt ra a pécsi
kozosség egy évtizede, masrészt az akkor
még sziiletében levé programok, dontések
irdnyat is befolyasoltak. Példaul a kozonség-
nevel6 programokat. Az Gj valtozasok —
amelyben a teljesitménymutatok relevanciaja
csekély — véleményem szerint nem Oszton-
zik kell6en a szakmai fejlédést. Vezetdként
minden szakmai forumon hangot adok a
véleményemnek, ugyanakkor ha nem tor-
ténik valtozas, nem tehetek mast, mint a
financidlis feltételek maximalizalasa érde-
kében hozok dontéseket.

| Milyennek taldalja most a Pannon Fil-

barmonikusok belyzetét, az orszdgos és a

kuilfoldi allapotokhoz viszonyitva?
— A Pannon Filharmonikusok A-kategorids
zenekar, amely regionalis szerepkort lat el
sok kilfoldi példahoz hasonldan. A kozon-
séglink nagyon kifinomult Pécsett és Buda-
pesten egyarant, hallja, s visszaigazolja a
kilonbozo szinvonalt zenekarok nydujtotta
élmények kozti kilonbséget. A vendégm-
vészeink ugyszintén. Biztosan allithatom,
hogy az orszag vezets zenekarinak sordba
tartozunk. Nem mi vagyunk az orszag zenei
nagykovetei, nekiink a Pannon régio zenei
szolgdlata a feladatunk, igy kilfoldre csak
felkérések esetén tudunk utazni, és ezekbdl
nincsen sok napjainkban. A felkérésekkor
azonban minden alkalommal buszkék le-
hetiink arra, amit Magyarorszagrol kozve-
tittink.

| Tartott mar eloadast a XXI. szazad

szimfonikus zenekardarol. Mennyire igaz

ez a Pannon Filbarmonikusokra?
— Maximalisan igaz, bar a mar emlitett tor-
vényi szempontok sajnos nem ezirinyba
toljak a zenekarokat. Ezért is gondolom té-
ves utnak. A zenekaroknak a magas miné-
séget kell védenitik és megdriznitik, s diffe-
rencidlt programokkal kell megtaldlniuk a
komolyzene kozonségét. A crossoverek és
konnytzenei koprodukciok csak csabito, és
nagyon ritka alkalmakkor hasznalhato
kozonségesalogatd, specidlis ,marketing”
eszkozok csupan. A jol strukturdlt és tu-
datosan felépitett, a tarsadalomba bedgya-
zott szimfonikus zenekar tudja betdlteni
azt a szerepet, amire hivatott a XXI. szdzad-
ban: a legkisebbektdl az dregekig meggy6z-
ni az embereket arrdl, hogy igenis Bartok,
Beethoven, Mozart, Wagner, és sorolhat-
ndm, az 6 mindennapjaiknak is része kell,
hogy legyen, mert hozzdad az életiikhoz.

| Mig a vilag nagy zenekaraiban szdmos
magyar csello-, trombitamiivészi taldlni,
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egyre kevesebb a hegedils. Sok zenekar
kiizd koncertmester-probléemduval, s akad-
nak, akik gy vélik, az oktatdssal van a
gond. Hogyan ldtja ezt a pécsi egyliltes-
nel?
— A pécsi zenekarndl a bérszinvonallal van a
gond. Rengetegen jelentkeztek a korabban
meghirdetett probajatékunkra kalfoldrdl is
— ebbdl is latszik, hogy hire van a pécsi
egylttesnek — ugyanakkor az anyagi kondi-
ciokat megismerve nem tudtunk megfelel6
szakmaisaggal rendelkez6 mivészt szerz6d-
tetni egyel6re. Az oktatdssal nem csak ezen
aterlileten vannak problémak, de azt is gon-
dolom, hogy ez tarsadalmi jelenség is egy-
ben. Hegedlsnek lenni elképesztd energia-
befektetés, amely csak nagyon sokdra tértl
meg. Az utébbi htsz év nem ezeknek a fo-
lyamatoknak kedvezett, és a zenekari mu-
zsikusok tdrsadalmi megbecstltsége sincs
azon a szinten, hogy egy kisgyereket, ka-
maszt ezzel motivalni lehetne.
| T6bbszor el  akartdk csabitani mds
egytittesek. Sosem ingott meg egyetlen pil-
lanatra sem? Nincs olyan zenekar (akdr
kiilfoldon), abol szivesen lenne zenekari
igazgato?
— Meginogni nem inogtam meg, de voltak
helyzetek, amikor magam is feltettem azt a
kérdést, amit a csaladom rendszeresen,
hogy mit is keresek én itt?! Azonban Pécs
zenei élete léptékvaltason ment keresztil az
elmalt évtizedben, ami nagyon inspiralod
feladatokat ad hossza tdvon, a nehézségek
ellenére is. Nagyon j6 a Pannon Filharmo-
nikusokkal egyiitt, s a Kodaly Kézpontban
dolgozni, és nagyon szeretem a virosomat.
A legfontosabb szdmomra, hogy én egy
épitd, alkotd ember vagyok, és az is akarok
maradni. Nagyon szeretném atélni, hogy at-
billen a mostani allapot, és a mindennapi
anyagi gondok helyett az igazi alkotote-
vékenységre fokuszalhassak, hiszen azért
lettem muzsikus. Ha mar nem is a hangsze-
remen jatszom, akkor is a zene az életem, s
nem az excel tablazatok vilaga.

| Kapott mar Pécs emlékérmet, miniszieri
elismerd oklevelet. Elég visszajelzés mind-
ez a munkdjaért?
— A legnagyobb elismerés nem egy kitiinte-
tés — bar véleményem szerint az egydittes
megérdemelné — hanem az, ha mindenki,
fuggetlendl attol, hogy akar ,ellenérdekelt”
is benne, elismeri azt a munkat és teljesit-
ményt, amit a pécsiek letettek az asztalra, s
amely lehetévé tette, hogy folyamatosan
telthazak el6tt jatszunk.
R.Zs.
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