Tobb éves elokészitést kovetden,
december elején iinnepelték a Pannon
Filharmonikusok a pécsi szimfonikus
muzsikalas kétszaz esztendejét.
Emellett az egyiittes Civil Zeneakadé-
mia életre hivasaval is koszéntotte

a jubileumot. A zenekarnak - a varos
egyetien intézményeként - nem
kellett megszoritasokkal, sem
leépitésekkel kiizdenie az eimuit
iddszakban, tavasztél pedig non-pro-
fit kft.-ként miikodik tovabb. Sziile-
tett egy etikai kodex is az egyiittes-
nél, amelyben szerepelnek a munka
soran kialakul6 konfliktusok rendezé-
sének modjai, s a szinpadi és a probai
viselkedésre egyarant kitér. Horvath
Zsolt igazgato beszélt még arrol is,
hogyan tudnak egyiitt dolgozni
Boganyi Tiborral, s hogy érzik
magukat a Kodaly K6zpontban.
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Az egyeni felel0sseg
szerepe noni fog
az egyuttes munkajaban”

Horvath Zsolt jubileumrol, csalodasrol, atalakulasrol

és etikai kodexrol

I Hogyan értékeli a 200 éves évfordulo
megtinneplését?

— Egyik szemem sir, a misik nevet. Azt
gondolom, hogy az intézmény kitett maga-
ért, igazan buszke lehet a magyar tarsada-
lom arra a muzsikus kozosségre, amelynek
tagjai ennyi figyelmet és energiat forditot-
tak arra, hogy megemlékezzenek a pécsi
szimfonikus muzsikdlas 200 éves jubileu-
marol. 100 héten keresztil, 6sszesen 200
eseményen talalkozhattak az elmult két év-
ben a Pannon Filharmonikusokkal kiilon-
boz6 rendezvényeken. 2007 6ta késziilink
egy kutatas keretében arra, hogy kiadjuk
Lickl Gyorgy egyetlen fennmaradt szinpa-
di alkotasat. Az Gjrakiadds elkésziilt, és az
alapitds napjanak 200 éves évfordul6jan
bemutattuk. A jubileumi koncert program-
ja emellett szimbolikus volt, hiszen ez az
este nem arra szolgalt, hogy muzsikusaink
szamot adjanak felkésziiltségiikrol — ezt te-
szik minden nap —, hanem, hogy tinnepel-
jenek. Az alapitd6 hangversenyen elhang-
zott egy Haydn-szimfonia, és a zenekar 0j,
hazi zeneszerz6jének, Gyongyosi Leventé-
nek mive is mdsorra kertlt, mintegy egy-
bestritve a maltat és a jovét. Csalodott ki-
csit a szakma érdektelensége miatt vagyok.

1 A jubileum kapcsan alapitotidk meg a
Civil Zeneakadémidt, amelynek kereté-
ben kéthavonta a szimfonikus zeneka-
rok a komolyzene civilek szamara isme-
retlen oldalait mutatjak be. Hogyan szti-
letett az dtlet, milyen terveik vannak, s
miként fogadta a publikum ezt a kezde-
menyezeést?

— Az otletet a pécsi zenebaratok adtak,
akik kiilonosen nyitottak és érdeklodéek a
Pannon Filharmonikusok és ezzel egytitt a
szimfonikus zenekari munka irdnt. Kivan-
csiak a mihelytitkokra, a hattérben zajlo
folyamatokra, illetve arra, hogy val6jaban
mi is torténik a szinpadon. Minden alka-

lommal elcsodilkoznak azon, milyen sok-
rétl ez a mufaj. Ezt kivanjuk szamukra egy
kicsit jobban lathatéva tenni, civil nyelven.
A komolyzene évek ota probal kitdorni az
elefintcsonttornyabodl, hiszen a kdzonség-
nevelés is az egytttesekre harul. A Civil
Zeneakadémia egy UGjabb kezdeményezés
arra, hogy kozelebb kertiljenek a civilek a
komolyzenéhez.

| Az dinnepi esthez kotodoen eloaddst
tartott Szimfonikus zenekar a XXI. szd-
zadban cimmel. Mely gondolatait emel-
né ki?

— A multifunkcionalitast és a  kulturalis
ipar” jelenségét. Napjainkban a szimfoni-
kus zenekaroknak szakitaniuk kell azzal a
mikodési modellel, amelyben kizarolag a
mivészeti vezetd almainak megvalosita-
sin dolgoznak. Az allami finanszirozas —
amely alapja a szimfonikus zenekari ma-
kodésnek — az elmult években sokkal tu-
datosabb teljesitményi mutatok alapjin
torténik, mintsem ezt megengedhetnénk
magunknak. Eltérs a fenntart6 szandéka is
egy-egy szimfonikus zenekar feladat-meg-
hatarozasat illetGen. Regionalis szerepkor-
ben sokrétl tevékenységgel kell szimolni.
Természetesen nem gondolom, hogy a mi-
vészeti igénylnkrol kell lemondanunk,
sét. Meg kell talalnunk azt a kényes egyen-
salyt, amelyben a zenekarok kiegészitd
tevékenységeibdl — kozonségnevelés, gila-
hangversenyek, egyedi felkérések — szar-
maz6 haszon a szakmai munkaba t6rténé
befektetési lehetdséget jelent, és nem an-
nak a karara torténik. Ehhez a piacot és a
miuvészetet is ismerd menedzserekre, és
olyan zenei vezetokre van sziikség, akik
tisztaban vannak azzal, hogy a mivészetik
nem lehet 6ncéla.

I Elégedettségi kérdoivet tolthetnek ki az
érdeklodok. Most eloszor készitettek ilyet,
vagy mar korabban is felmérték a publi-
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kum tetszését? S ha igen, akkor milyen
eredményeket hozott mindez?

— Evekkel ezel6tt készitettiink mar ilyet,
bar akkor még a kdzonséglink szima tore-
déke volt csupan a mostaninak. Tobb szi-
zan kuldték vissza a kérdGivet, amelynek
nagyon pozitiv eredményei lettek. A Pan-
non Filharmonikusok teljes tevékenységé-
vel valo elégettség 5-06s skdlan 4,37-as at-
laggal bir. A koncertek korilményeivel
(hangversenyek musora, hossza, kozremu-
kodok, egyéb szolgaltatasok) a vilaszadok
minden tekintetben elégedettek (3-as ska-
lan 4tlag 2,7), a jegyarak tekintetében érez-
hetjtik kicsit draganak a kindlatunkat. Ma-
fajok tekintetében az Osszes vilaszado
60%-ban a bécsi klasszikusokat, 44,5%-
ban a romantikus repertoart, 37%-a pedig
a barokk kor zenéje mellett voksolt. A leg-
kisebb érdeklédést az operett miifaja val-
totta ki.

1 2012 tavaszdtol non-profit kft.-vé ala-
kul at az intézmeény. Mindez milyen ha-
tassal lesz a zenekar életére? Mennyiben
valtoztat a mindennapjaikon?

— A mult héten tartott, tarsulati tilésen ép-
pen arrdl beszéltem a zenekarnak, hogy
véleményem szerint ebben az évadban je-
lent6s valtozds a kozalkalmazotti jogvi-
szony megsziinésén kiviil nem virhat6. A
Kft. minden munkavallalot a jelenlegi szer-
zodési feltételekkel vesz at. A menedzs-
mentnek természetesen ezzel rengeteg
dolga lesz, de bizom benne, hogy az egytit-
tes zavartalanul tudja folytatni a munkat. A
valtozasok a kovetkezé évadtol varhatoak,
hiszen azt a szezont a varossal hosszt tav-
ra megkotott szerzédés kondicioi szerint
lehet szervezni. Mivel a Kodily Kozpont
EU-s finanszirozasa miatt 25 évre vallalt
kotelezettséget a varos a Pannon Filharmo-
nikusok rezidensi szerepkorére a hizban,
évi 42 hangversennyel, ezért azt gondo-
lom, hogy jelent&s valtozas az egyiittes fi-
nanszirozasaban sem varhat6. Gazdasagi
tarsasigként megns a cég felel6ssége a
kulturalis piacon, amely egyiitt jar termé-
szetesen minden egyes alkalmazott egyéni
felel6sségének a novekedésével is. Ez je-
lent6s valtozas az intézményi mikodéssel
szemben.

| 76bb zenekar kiizd komoly anyagi ne-
hézsegekkel. Mi a helyzet Pécselt? A meg-
szoritdasok mennyiben érintik az egytit-
tes biidzséjet, s mivel tudja javitani a
mérleget?

— Az elmalt évek eredményei és a mar
emlitett, EU-s kotelezettség nagyban sta-
bilizalta a zenekar helyzetét. A varosban
kizarolag ezt az intézményt nem érték
megszoritasok, és leépitések. A Kodaly
Kozpont megnyitasival megduplaztuk
az értékesitett jegyek szamat és a jegybe-
vételt, és maximalisan kihasznaltuk a
tarsasigi adotimogatast. Ezt egésziti ki a
szponzoracids  bevételiink, ugyhogy
biszkén mondhatom, nagyon jo évet
zartunk.

| Milyen a kapcsolat az 1ij vezeto kar-
mesterrel, hogyan értékeli a kozdsen t6l-
tott fél évadot?

— Boginyi Tibor személyében nagyon nyi-
tott embert, igazi européert ismerhettiink
meg. A kapcsolat tehat kivalo, kiegyensa-
lyozottnak érzem az altalanos kozérzetet
az egylttesben, és biztos vagyok abban,
hogy ez az Gj vezetd karmester személyisé-
gének is koszonhets. Fél évad egymas
megismerésére elegendd, a szakmai mun-
kaban a zenekarnak és Tibornak még Osz-
sze kell csiszolodnia, amely, biztos vagyok
benne, hogy a szezon végére megtorténik.
A kulesszo véleményem szerint a felelGsség
kérdése. Tibor nem autokratikus vezetd,
kevéssé a fegyelmezés €s az egyéni hang-
szeres felkészités, sokkal inkabb a megszo-
laltatni kivant ma érdekli, értheté modon.
Az egyéni felelGsség szerepe meg fog noni
az egylttes munkajaban, ami véleményem
szerint dGnmagaban a tovabbi szakmai fej-
16dés iranyaba mutat. Az eurdpaisagot eb-
ben is tanulnunk kell: nem kell megvarni,
hogy valaki mindig megmondja, hogy mit
kell tenni, hanem mindenkinek 6nmaga-
val szemben is timasztania kell elvardsokat.

I A szeptemberi sajtotajekoztaton emli-
tette, bogy szeretné, ha a zenekar beke-
riilne a nyugat-europai koncerttermek
vérkeringésebe. Mennyit léptek elore e
téren?

— Folyamatosan folynak az egyeztetések a
kornyezG  orszagok koncerttermeivel. A
menedzsmentben is valtoztatast tervezek e
téren, és bizom benne, hogy a gazdasagi
valsag miatt mindenhol érezhet6 sporolas
sem fog az utunkba allni.

| Emlitett egy etikai kodexet is, ami az
egytittesnél sziiletett. Mit jelent ez ponto-
san? Milyen eddigi iratlan szabdlyokat
kellett rogziteni és milyen tréningen vett
részt az egytittes?

— Az etikai kodexiink rogzitette azokat a
szabalyokat, amelyek az egylittes és a me-
nedzsment mindennapjaiban a kulturalt és
etikus munkavégzést segitik. Ezt egy fi-
zetben foglaltam Ossze, €s minden munka-
vallalo megkapta, illetve a belépdk is esze-
rint kezdik el életiiket. Szerepelnek benne
a munka sordn kialakulo konfliktusok ren-
dezésének modjai, de a szinpadi és a pro-
bai viselkedésre is kitér. A tréning az egész
évadon végighuzodik, eddig egy work-
shop-on vagyunk tal, amelyen mindenki
részt vett, s rogzitettik az egytittes jovo-
képét, illetve egy vezetdi csapatépits tré-
ningen, a szoOlamvezetdi, menedzsment-
vezet6i korrel, haromnapos, koncentrdlt
egyiittléten vettiink részt. Ugy érzem,
mindketté hasznos volt mar most, de még
tobb fazisra kerul sor az évad soran.

I Gondolom, folyik mdr a kévetkezo sze-
zon elokészitése is. Mi a fo cél a 2012/13-as
evadban?

— Az idei hangversenystruktira megtarta-
saval, a probafolyamatok racionalizalasa-
val tovabbi mihelymunkak. A Kodaly Koz-
pont rezidenseként idén kellett kialakitani
azt a programstruktarit, amely teljesithetd
mind a zenekar, mind a menedzsment sza-
mara, és amely hozza azokat az eredmé-
nyeket is, amelyeket szakmailag, illetve ko-
zbnségszervezés szempontjabol elvarunk,
elvarnak t6liink. A mhelymunkahoz id6re
van sziikség, és ezt a probafolyamatok fej-
lesztésével, az egyéni felkésziilési igény
novelésével latom elérhetonek.

| Milyen az élet a Koddaly Koézpontban?
Mennyire valt az otthonukkd, hogyan
sikertilt testre szabni”?

— Az élet kival6 a Kodaly Kézpontban. En-
nek ez egytittesnek, és elédjeinek 200 éve
nem volt otthona. Eddig kiilon volt a me-
nedzsment, a probaterem és a fellép6 hely-
szinek. Mindez most egy helyre kertlt, ami
sokkal 6sszehangoltabb mtikodést tesz le-
hetévé. Maganak az éptiletnek is érezheté
a vonzoereje, és mivel a befogadoképessé-
ge is nagyobb, mint a kordbbi helyszine-
inkké, tobben tudjuk hallgatni az egytittes
produkci6it. Az Osszesités alapjain 2011-
ben 80%-os telitettséggel dolgoztunk, és
kozel 40 ezer fizet6 nézénk volt. A Kodaly
Kozpont tizemeltetdivel is harmonikus a
kapcsolatunk, bizom benne, hogy ez a ko-
zelg6 vezetvaltasuk utdn is igy marad.

R. Zs.
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