tékrend és atrendezoddtek a prioritasok,
els6sorban a kormanyok vonatkozasaban.
A szorakozas és a szabadidé nyilvanvaloan
hattérbe szorul a szocidlis szempontokkal,
vagy az egészség megorzésével szemben.
Ha egy kormanynak arrol kell dontenie,
hogy korhazat épitsen vagy koncerttermet,
vagy az orvosok fizetését rendezze vagy a

zenekari muzsikusok fizetését, valoszind,
hogy az elébbiek javara fog donteni. De én
nem panaszkodnék emiatt, mert évszazad-
ok oOta ez a helyzet. A timogatis modja
folytonosan valtozik. De sok olyan ember
van a mi szakmankban, aki hatalmas ta-
pasztalattal rendelkezik, energikus, krea-
tiv és okos. Mondok egy példat: hét évvel

IAMA

ezel6tt ki gondolta volna példaul, hogy
egy olyan orszag, mint Magyarorszag ilyen
csoddlatos éptletkomplexummal rendel-
kezik majd, mint a MUvészetek Palotdja?
Amit a magyar allam épittetett fel. Mindez
elképzelhetetlen lenne az Egyesult Kiraly-
sagban.

Kaizinger Rita

Mit tehet az IAMA a szimfonikus
zenekarokert?

Beszélgetés Atholl Swaintston-Harrisonnal, az IAMA ligyvezeto igazgatojaval

| Milyen hatdssal lebet az IAMA a szimfo-
nikus zenekarok életére?

— Az IAMA tevékenysége nem érinti kozvet-
lentil a zenekarok és a zenekari mivészek
életét, mivel ez a szervezet az el6adomi-
vészetek tertiletén dolgozo menedzserek és
tugynokségek kozotti egytittmikodés halo-
zata, és a kozottik levé minél hatékonyabb
egyuttmtkodeés elbsegitése érdekében jott
létre. Kozvetve azonban mégis hatassal van
rdjuk, amennyiben az informaciocsere, va-
lamint egy menedzsment részérdl a megfe-
lelG stratégia kialakitdsa nagyon kedvezGen
befolyasolhatja mind az el6adomivészek,
mind az egytttesek karrierjét.

1 On szerint az agyonhivatkozott globali-
zdcio és gazdasagi valsag hogyan befo-
lyasolja a zenekarok lebetoségeit? Elso-
sorban arra gondolok, hogy van néhdany
nemzetkozileg elismert, tigymond ,top-
zenekar”, amelyik valtozatlanul jarja a
vilag nagy bangversenytermeit, mikéz-
ben a nem ebbe a kategoriaba tartozo,
de mégis nagyon nivos zenekarok sza-
madra egyre sziikebb a mozgaster.
— Tudja a globalizaci6 egy nagyon kiillonos
fogalom, és Ggy gondolom, hogy nagyon
nehéz pontosan meghatarozni, hogy valoja-
ban mit is értiink alatta. Véleményem sze-
rint a globalizaci6 a zenekarok szamira
mindenekel6tt egy nagy lehetdség, és ez a
lehet6ség elsGsorban nem az aktualis bi-
dzsé fuggvénye, hanem sokkal inkdbb a
kapcsolatrendszereké. Ez  természetesen
egyarant magaban foglalja a politikai, a gaz-
dasiagi és a szakmai kapcsolatrendszert, hi-
szen mindegyikre sziikség van. Ha az A, B,
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vagy C besorolast zenekar alatt nem a mi-
nOséget értem, hanem kizarolag a budzsé
nagysagat, akkor nem annyira az a fontos,
hogy mennyi pénzbdl gazdialkodhatsz, ha-
nem sokkal inkdbb az, hogy kikkel dolgo-
zol, és kikkel allsz kapcsolatban, vagyis a
partnereid mennyire képesek miikodésbe
hozni és el6revinni dolgokat.

Megitélésem szerint elsGsorban nem az a
fontos, hogy milyen besorolasu egy zene-
kar, hanem hogy milyen min&séget produ-
kil. Es a globalizdcié épp arra teremti meg a
lehet6séget, hogy ha valoban kivalo, akkor
ezt mashol is megmutathassa.

| Mindez akar igaz is lebet, de 6nmaga-
ban nagyon nehéz egy mégoly kivdlo,
am nem bevezetett branddal ékeskedo,
viszonylag ismeretlen zenekarnak kitor-
ni az adott kozegbol. Ebben a tekintet-
ben azonban rengeteg fiigg a k6zonség
izlésetol, valamint a megfelelo rekldm-
t0l. Ez utobbi viszont nagyon koltséges
dolog.
— Ez egy nagyon jo észrevétel, és nem hi-
szem, hogy konny( ra vilaszolni, de valo-
ban nagyon fontos szempont. Azt hiszem ez
mindig is nagy kihivast jelentett, most is
nagy kihivas és a jovoben is az lesz.

I Jelenleg a menedzsereknek nem csak
nagyobb kockdzatot kell vallalniuk egy-
egy szolistaéert vagy egyiittesért, hanem
ez a kockdzat raadasul megduplazodik,
mivel a gazdasagi valsag a kozonséget is
ugyaniigy érinti.

— Valoban van egy megnovekedett kocka-

zat nem csak muvészi, hanem financialis

tekintetben is. Raadasul egy globalizalt ko-

z0sségben a dolgok sokkal Osszetetteb-
bek, kevésbé atlathatdak. Mégis gy gon-
dolom, hogy a nagyobb kockazat nagyobb
eredménnyel is jar. De a jelenlegi helyzet
valoban rendkiviil bonyolult és egyaltalan
nem konny sikeres megoldast talalni.

| Eddigi szakmai tapasztalatai alapjan

On milyen tandcsot tudna ajanlani a

magyar szimfonikus zenekaroknak?
— Megitélésem szerint napjainkban egy
szimfonikus zenekar szimdara a turné jelen-
ti a legnagyobb kockazatot. Egy kilfoldi
turné elokészitése a menedzsment €s a part-
nerei szamara legalabb két év munkat je-
lent. Ez alatt napi rendszeres munkat értek,
mire a turné sikerét befolyasolo dsszes felté-
telt megfelel6en végigtargyalja és el6késziti.
De mi torténik két esztendd leforgasa alatt?
Példaul csokkentik a financialis timogatast.
Rendkivil sajnilod, de nem tudsz eleget
tenni a korabban megillapodott feltéte-
leknek. Ez tényleg rendkiviil nehéz helyzet,
hiszen valamennyi szereplé rengeteg ero-
feszitést tett annak érdekében, hogy min-
den rendben legyen.

| A kockdzatot rdaaddsul tovdbb ndveli,
hogy a zenekari miivészek egyre igénye-
sebbek a turné koriilményeivel, a mun-
kafeltételekre vonatkozo eloirdsok rendre
szigorodnak és ebhez jonnek még a mu-
zsikus-szakszervezetek, amelyek szintén
egyre inkdabb a sarkukra dllnak. Egy elso
osztalyii zenekar tagjai joggal varjak el
hogy a szdllodaban megfeleloen tudja-
nak pibenni, vagy ne kelljen naponta
10bb ordt lebarcolt autobuszokon zotyko-
lodnitik.
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— Ez egy nagyon fontos észrevétel. Elég, ha
az amerikai zenekarok példajat vesszik,
ahol a zenész szakszervezetek nagyon erd-
sek és komoly kovetelményeket tAmaszta-
nak a turné szervezdivel szemben. Ugy
gondolom, hogy a megoldast a mindenre
és mindenkire kiterjed6 folyamatos parbe-
széd jelenti. A gyakorlatban a muzsikuso-
kon 4ll vagy bukik egy turné sikere, és a

A IAMA konferencian a szimfonikus
zenekarok képvisel6i k6zott jelen volt
Maurizio Roi, a parmai székhelyii
Arturo Toscanini Alapitvany elnoke,
aki egyuttal az Emilia Romagna
tartomany szinhazait témorito
egyesiilet elndki tisztét is bet6iti. Vele
és az olasz panelt moderalo, valle
d'aostai szarmazasu Giinther

Obwexerrel az olaszorszagi zenei €let

mai helyzetérol beszélgettiink.

1 A konferencian az egyetlen olyan or-
szag, amelynek delegaltjai énallo panel
keretében vitattak meg problémdikat,
Olaszorszag volt. Még a kelet-europai ré-
gio egykori szocialista orszagai is kozos
panelbe témoriiltek. Mindez arra enged
kévetkeztetni, hogy nem javult az a ten-
dencia, ami Olaszorszdagban a kultiira
JSinanszirozdsat immdr két évtizede fo-
lyamatosan jellemzi.

G.0.: A helyzet sok tekintetben hasonlo a
legtobb eurdpai orszagéhoz, tekintve, hogy
Olaszorszagot is stlyosan érinti a jelenlegi
adossagvalsig. A mi orszagunk helyzete
azonban annyiban kiilonbozik, hogy azo-
kat a problémakat, amelyekkel a jelenlegi
krizis sorin szembestilni kényszertl, évti-
zedek oOta gorgeti maga elott €s mostanra
1900 milliard eur6 dllamadossagot halmo-
zott fel. Ennek kovetkeztében az allam ott
igyekszik csokkenteni a kiadasokon, ahol
csak tud. Es nyilvanvaloan, ha vilasztani
kell akozott, hogy egy korhaz szubvenciojat
csokkentsék, vagy egy szimfonikus zene-
karét, akkor a szimfonikus zenekartol fog-

menedzsmentnek ezzel szimot kell vetnie.
Ugyanakkor a menedzsmentnek van dtfo-
g6 képe arrol, hogy mit6l és hogyan
mikodnek jol a dolgok. Ez egy nagyon
osszetett és bonyolult kép, de a menedzs-
mentnek ezt a muzsikusokkal is meg kell
ismertetnie. Akarcsak a lemezipar napja-
inkban. Tobbé mar nem azt a mintat kove-
tik, hogy felvételt készitek és enyém a nye-

Arokban

nak pénzt elvonni. A Berlusconi-kormany
az elmalt évtizedben nagyon nagy mérték-
ben, csaknem 50%-kal csokkentette a kul-
kiadasokat. Ez azonban olyan
méret( tiltakozast valtott ki az allampolgar-
okbol, hogy tobb pénzt mar nem vontak el
a kultaratél, hanem felemelték a benzin
arat, amelybdl literenként 2 centet a kultara
tamogatasara forditanak.

turalis

M. R.: A helyzet a korabbakhoz képest any-
nyiban valtozott, hogy a kulturilis intézmé-
nyek timogatasanak csokkend tendencidja
idén megallt, és stabilizalodott, ami annyit
jelent, hogy ebben az évben nem volt tobb
elvonds. Ezzel egyltt az emlitett intézmé-
nyek anyagi helyzete 0sszességében mégis
romlott, tekintve, hogy a jelenlegi kormany
— ami 6sszehasonlithatatlanul jobb a meg-
el6z6, Berlusconi vezette kormanynal — az
Olaszorszagot sujtd gazdasagi valsig miatt
az Eurdpai Unio altal eldirt stabilizdcios
program végrehajtasa érdekében sok forrast
elvont mas—kozigazgatdsi—intézményektdl,
példaul a tartomanyi 6nkormanyzatoktol,
amelyek jelentds részt vallaltak a tertleti-
kon mkodos zenei intézmények alaptevé-
kenységének finanszirozdsaban. Ehhez ja-
rul az a kortilmény, hogy a magincégek is
egyre kevésbé képesek szponzorilni a kul-
tarat. Az 6sszkép financidlis téren tehat to-
vabbra sem javult, s6t azt mondhatnim,
hogy tovabb csokkentek a tamogatisi
lehet6ségek.

G.0.: Nem szabad elfelejteni, hogy az egyre
csokkend maganszponzoracio mellett a
realgazdasag recesszidja miatt a tobbi koz-
intézmény is bajpan van. Egyre romlik a
szolgaltatasok szinvonala az 6vodakban, is-
kolakban, mert nincs pénz fejlesztésre, al-
lagmegovasra. Nem tudom, hova fog ez
fajulni. Jelenleg a tartomanyi, megyei, va-

reség. Ez ma mar nem mikodik. Sokkal in-
kabb az, hogy felvételt készitek, és beszél-
juk meg, hogy mit és mennyit fektetiink
be, mennyi nyereséget varunk el, és mi-
lyen ardnyban osztozunk. Ez sokkal in-
kabb kétoldalt megkozelités. A menedzs-
ment feladata, hogy képes legyen a feltéte-
leket megtargyalni és kozvetiteni a két ol-
dal kozott. Kaizinger Rita

rosi onkormanyzatok még probaljak be-
tomkodni azokat a réseket, amelyeket a
kozponti elvonasok utottek a zenei intéz-
ményeken. De az operahdzak is hatalmas
adossagokat halmoztak fel az évtizedek so-
ran.

M.R.: Mindez nem a korminyzat negativ
szandékainak, hanem az altalanosan rossz
gazdasagi helyzetnek a kovetkezménye.
Ugyanakkor azt is el kell mondani, hogy az
el6z6 kormany idején elvesztegettiink tiz
évet azzal, hogy nem hajtottuk végre zenei
intézményeink radikalis reformjat. Ezek
mélyrehato atalakitasa nélkul ugyanis bar-
mennyi pénzt forditandnak is a mindenkori
kormanyok a kultarara, az csak marginali-
san kezelné a problémat. Az olasz zenei
¢letnek ugyanis radikalis reformokra van
sziiksége.

| Melyek a wvalsdagtol leginkabb sujtott
agazatok?

G.0.: Olaszorszagban figyelembe kell venni
az egyes mufajok kozotti hierarchiat. EI6bb
szlintetnek meg egy szimfonikus zenekart,
mint egy operahazat. Létezik egy kozponti
alapitvany, amelybdl valamennyi el6ad-
omuvészeti agat finanszirozzak, nemcsak a
zenemuvészetet, hanem a filmeket és a pro-
zai szinhdzakat is. Ennek az éves koltségve-
tése mintegy négyszaz-millio eurd. A zene
tertiletén maradva a hierarchia cstcsin az
operahdzak allnak, Sket kovetik a szimfoni-
kus zenekarok, a kisebb zenei egytttesek
és a hangversenyszervezs egyestletek. A
mildno6i Scala és a Santa Cecilia Academia
helyzete természetesen kivétel, hiszen a
Scala az olasz kultara ziszloshajoja, kovet-
kezésképpen még a mostani helyzetben is
jelentés maganszponzoraciora tdmaszkod-
hat, ami esetében tobb, mint az allami ta-
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