ZENEI KOZELETUNK

DEBRECENI FILHARMONIKUS ZENEKAR

A szakmal munka folytatodik tovabb

Herboly Domonkos négy év utan tavozik Debrecenbol

A Debreceni Filharmonikus Zenekar

€s Kodaly Korus igazgatodja,

Herboly Domonkos december végén
adta be a lemondasat, s errél a
posztrol négy teljes esztendot
kovetden tavozik 2010. februar 28-an.
Ugy véli, az altala kitiizott célokat ez
alatt az id6 alatt nagyreészt sikeriilt
megvaloésitani, hiszen mind jogi, mind
anyagi szempontbol stabilizalodott
az 6sszevont intézmény helyzete,

s mindkét egyiittesnél magasabb szin-
vonaldva valt a miivészi munka.

De azt is latja, hogy utédjara varnak
még nehéz feladatok, hiszen némileg
csokkent a tamogatas 6sszege, s ideje
lenne mar a zenekar préobatermét is

felujitani.

| Miért dontort ugy, bogy beadja a le-

monddasat?
— Ennek a dontésemnek egyetlen oka van:
a csaladdom bévilt, tavaly novemberben
megsziiletett a masodik gyermekem. Igy
most mar ugy érzem, hogy ennek az inga-
zasnak Budapest és Debrecen kozott vagy a
csalad, vagy a munka latja a karat. Ezt pedig
nem szeretném. Ezért adtam be a lemonda-
somat decemberben, s még 2010. februar
28-ig vagyok hivatalban.

| Bar uj naptari évben valik meg a
debreceni munkdjatol, ez mégis azt
Jelenti, szezon kézben tavozik. Mennyi-
ben jelent ez nehézséget a zenekar és a
korus szamara?
—Tényleg évad kozben tivozom, de ez nem
okoz problémit az egyltteseknek. Egyéb-
ként is elképzelhet, hogy a jovoben valtozik
a szervezet, hiszen 0j ciklus kezd6dik, s nem
tudni még, milyen Gton megy tovabb mind-
ez... Az utobbi esztend6kben ugyanis Deb-
recen kulturdlis élete és kozege nagyon
megvaltozott. Megsziiletett a MODEM, meg-
nyilt a kultara széles spektruman mozgd
Kolcsey Kozpont, igy kicsit Gjra kell majd
tervezni mindent. Mindez azonban mar az
utodomra var, hiszen az allashelyemre nem-
sokdra pilyazatot fog kiirni a varos. De Ggy
vélem, mostani tivozdsom nem zavarja ki-
lonosebben az egytitteseknél folyd munkat,
hiszen az idei év készen van, a kovetkezd
szezon tervezésével pedig elkésziiliink feb-
rudr végéig. A mivészeti vezetd, Kocsar Ba-
lazs pedig marad, igy azt a koncepciot, amit
eddig valositottunk meg, viheti tovabb.
Egyébként mivészeti kérdésekben Kocsar
Balizsnak eddig is szabad keze volt. En
inkdbb az tzemeltetésért feleltem, azért,
hogy a négy évvel ezeldtt létrejott formacio,
a zenekar és a korus jol tudjon dolgozni.

| Igazgatokeént az volt az elsodleges fela-
data, bogy ennek az intézménynek fel-
allitsa, megteremtse a jogi kereteit, és az
anyagi fedezetét biztositsa. ..
— Véleményem szerint, mindez sikertilt, s ezt
az eltelt évek is igazoltak. S annak is orilok,
hogy tgy tivozom, hogy a korus életét is si-
kertlt megnyugtatdan rendezni, hiszen Pad
Zoltan személyében novembert6l kineve-

zett, Uj vezetdje van az egylttesnek, s a kar-
nagy elég hatarozott elképzelésekkel ren-
delkezik. Kocsar Balazs is kivalo szakem-
bernek tartja, az utdbbi honapokban mar
beigazolodott, hogy remekul tudnak egytitt
dolgozni. Ilyen értelemben a tavozidsom az
egyik legjobb idGszak, hiszen nem zavarja a
szakmai munkat.

| S az utodjanak segiteni fog még a

felkesziilésben?
— Nem, mert csak a tavozdsomat kovetben
fogjak kiirni az igazgatoi palyazatot. S eb-
ben az atmeneti idészakban az intézmény
gazdasagi vezetdje veszi majd at az igazga-
toi feladatkort. Természetesen — barkit is
valasszon a varos — ha az 4j igazgaté meg-
keres hogy segitsek, segiteni fogok.

| A Debrecenben toltétt, elmiilt négy évre
visszatekintve mivel elégedett, s mi az,
amiben nem sikeriilt megvalositania az
elképzeléseit?
— Két dologgal vagyok elégedett. Sikertilt az
intézményt atsegiteni az Osszevondst ko-
vetd, nehéz idészakon. Raadasul szellemi
kapacitasban is gazdagodott az intézmény.
A minGségi szakmai munka folytatodik a
Kodaly Korusndl, a zenekar pedig sokkal
jobban sz0l, mint négy esztendovel ezeldtt.
Bar ez inkabb Kocsar Balazs érdeme, én
mindehhez csupdn a hitteret teremtettem
meg. Azt, hogy az intézmény muikodése tel-
jesen stabil legyen mind anyagi, mind jogi
szempontbol. Ugyanakkor azt is latom,
hogy bizonyos tertileteken a zenekar nem
tudott tovabblépni, s ez a szimomra is
kudarc. A Debreceni Filharmonikusoknak
nem sikertilt sem orszagos, sem nemzetkozi
szinten kilépni a kordbbi pozici6jabdl....
Természetesen tudom, hogy az egyltte-
stink helyzetét az is neheziti, hogy az orszag
zenekarai kozul talan mi latjuk el a legna-
gyobb szolgalatszamot, 150!-et a szinhaz-
ban. S ahhoz képest kiilondsen magas ez a
szam, hogy kevesen, Osszesen 80-an va-
gyunk. Persze az egyiittes tagjai szeretik az
operat, s mindenképpen gazdagitja a zene-
kari munkat, de igy nehéz...

| Kocsdar Baldzs, aki felbivta a figyelmeét
annak idején erre az igazgatoi palya-
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zatra, s akivel zeneakadémistaként mu-
zsikalt is, mit szolt abboz, hogy tavozik
Debrecenbdl?
— Nem ortlt ennek, de megértette, hogy a
csalad az csalad. ..

I Kinevezésekor fontos célja volt, hogy

novelje a kozonség letszamat. Ezt sike-

riilt megvalositania?
— Az egész kulturilis kinalat regionalisan
nagyon megvaltozott, igy nehéz az Ossze-
hasonlitds. Biztam abban, hogy a pub-
likum létszama jelentGsen néni fog, de
ilyen nagysagu vialtozas nem kovetkezett
be... Bar a fiatalok kozil is tobben lato-
gatjak mar az el6adasainkat, még nagyobb
létszamra lenne sziikség. A kisérlet azon-
ban nem allt meg, hiszen az idei az els6
olyan évad, amikor Kocsar Balazs koncep-
cidja alapjan az altalanos iskolasok, felsé
tagozatosak szamara kindlunk négy-négy
koncertet, amely teljesen illeszkedik a
tantervilkhoz. Most nem a tarsmuvészetek
felé, hanem ebbe az irinyba mozdultunk
el, s ez talan segit majd a kozonségneve-
lésben.

| Szerettck volna azt is, ha mds szerve-

zésben keriilnek szinre a koncertjeik.

Ezzel a koncepcioval mi lett?
— A Filharmonia is szervez nekiink hang-
versenyeket, ez jol mikodd kapcesolat, de
emellett van egy helyi koncertszervezonk
is. Egy ilyen rendszeren akkor lenne
érdemes valtoztatni, ha a varos a kulturalis
események megszervezését még jobban
centralizalnd, ez azonban nagyon rosszul
hangzik, mert azt jelenti, hogy az egyes
intézmények onallosaga sérilhetne, pedig
sz0 sincs err6l. A varos mindent megtesz,
hogy ne legyenek tkozések, ez azonban
nagyon nehéz feladat. A kulturdlis élet
szerepldinek Osszehangoldsa lényeges
lenne, de ez évek Ota csak részben sikertl,
s nem tudom, hogy ennek egyaltalan van-
e valamilyen megoldasa... A Fonix rendez-
vényei is nagy versenyhelyzetet terem-
tenek, ez az intézmény is remekiil végzi a
dolgat.

| Bevalt az a modell, amelyrol nébany

éve dontottek, mely szerint a zenekarnal

nincs kiilon vezeto karmester?
— Tokéletesen. Kocsar Balazs a mivészeti
vezetd €s a karmester is egyben, s remekiil
latia el ezeket a feladatokat. Az évek sorin
beigazolodott, jo dontés volt. Kocsar Baldzs
most mar csaladostul letelepedett Debre-
cenben, s bar vannak kulfoldi felkérései,
sok idét tud a zenekarral tolteni.
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| On hasonlo teriileten folytatja, vagy a

gazdasagi teriileten szerzett tapaszta-

latat kamatoztatja a jévoben?
— Teljesen nem tudok visszatérni, de nem is
szeretnék. Hiszen kulturalis tertletr6l indul-
tam el, mint zenész, utina valtottam, majd
rdjottem, egyik hivatds sem j6 a masik nél-
kil. Az Gzleti vagy pénzlgyi szféranak van
egy Oriasi hdtrinya: vagy teljesen ellehe-
tetleniti az embert, vagy — kedvezGbb eset-
ben — nagyon megyviseli. Ezért arra jutottam,
hogy csak a ketté otvozésével tudok to-
vabblépni. Szerencsés véletlen folytin ezt
igy is folytathatom, ugyanis az Orkény
Istvan Szinhdzban, amely levalt a Madach
Szinhazrol, gazdasigi igazgatonak kért fel
Macsai Pal. Mar januar 1-jét6l betoltom ezt a
poziciot. A kft.-vé alakult teatrumot sokkal
konnyebb menedzselni, mint egy nagy
intézményt.

| Tényleg jo érzésekkel tavozhat Debre-

cenbol, biszen a felszinen teljes a béke...
— Szerencsére a felszin alatt is ilyen a hely-
zet. Mindentitt akadnak belso fesziltségek,
de a legtobb zenekarhoz képest valoban
latok egyfajta kiegyensulyozottsigot, ami-
nek nagyon orilok, s ami sok munkdba
kertlt.

| Hogyan ldtja a jovot? Milyen feladatok

varnak az utodjara?
— A kozeljovében a rovidtava feladatok
kozott elsodleges, hogy az eléadomuve-
szeti torvénynek az allami finanszirozasara
vonatkoz6 részében foglaltaknak meg
tudjunk felelni. Ez azt jelenti, hogy meg-
felel6 szamu koncertet €s fizetd nézot kell
,produkalnunk”. A torvénynek az ezzel
kapcsolatos szellemisége, az alapkoncepciod
nem rossz, de azokat a szamokat elég ne-
héz teljesiteni... Akad budapesti egytittes,
amelynek szdmdra ugyanilyen bajos ezt
produkilni. Az elsé kategoridban ugyanis
minimum Otven nagyzenekari koncertet
kell adni, s a 22 000 fizeténéz6 is komoly
erofeszitésekbe kertil. Bizonyos régiokban,
példaul Kelet-Magyarorszagon ezt tényleg
nem egyszeru teljesiteni. Mint ahogy emli-
tettem, a debreceni zenekarnak kiilon teher
még, hogy a szolgilatszimanak a fele el-
megy a szinhdzi elGadasokra... Bar be
tudunk érni a célba, mindez jelentSs ener-
giaba kertl. Rovid tavon tehat tigyelni kell
arra, hogy ezek a szamok rendben legye-
nek, s ha lehet, mindent meg kell tenni
azért, hogy a zenekar  kényelmesebben”
teljesithesse a normit. Ugy, hogy kozben
megmaradjanak a mindségi eléadasok, s jo
lenne, ha hosszabb probaperidodusokra

jutna id6. Persze nagy 6romot jelentene, ha
0j statuszokkal bévilne a zenekar, de a val-
sagban erre minimalis az esély...

| Mennyire tudjak kibaszndlni az elo-

adomiivészeti torvény egyik ujitasat, az

adomanyt?
— Alapvetben ezt remek otletnek tartom,
oOridsi lehetoségek rejlenek benne, de akkor
ér igazan sokat, ha az egyittes magas
bevétellel rendelkezik. Nalunk arrol sem
szabad elfeledkezni, hogy nem dolgozha-
tunk nagyon magas jegyarakkal. Kicsi na-
lunk a fizet6képes kereslet, kisebb ¢sszege-
ket tudnak fizetni az emberek a belépdért,
mint példaul a févarosban. Ezt igazolja az
is, hogy az ingyenes hangversenyekre todul
a nép, alig férnek el, ha azonban mar
csokkentett 6sszeget is kell fizetni, akkor
joval kevesebben jonnek... Persze ahhoz,
hogy sokan legyenek egy-egy koncertre
kivancsiak, népszert darabokat kell el6ad-
ni, ami nem biztos, hogy a szakmai munka
javara hat... Az azonban mar biztos, hogy
lesz olyan nagyvillalat, amely hajland6 a mi
javunkra aldozni ezt a pénzt. Sajnos, némi
bizonytalankodas akadt még Gsszel, hogy
hogyan lehet ezt az Gj timogatisi lehetosé-
get igénybe venni, igy igazan idén lesz majd
csak jelentGs ez a bevételi forrds. Erre na-
gyon tudatosan is késziilink. Persze kicsit
nehéz lesz megértetni a tamogatokkal,
hogy a pénzért cserébe nem jelenhetnek
meg a szponzorok kozott, de ennek az
adomanyozasnak ilyenek a kritériumai...
Gazdasagi emberként azonban hatalmas
lehetGségnek tartom, amellyel a cégek is
adot sporolnak.

| Az eloadomiivészeti térvény emellett

milyen befolydssal van az intézményre?
— A hatdsa elvitathatatlan, de sajnos igy is
akad némi rossz hir erre az esztendére,
hiszen a fenntartonknak valamennyivel
meg kellett hiznia a nadragszijat. Ez azt
jelenti, hogy nincsenek 0j dllashelyek, de
szerencsére leépitésre sem kell szamitani.
Az igy keletkez6 lyukakat valahogyan be
tudjuk foltozni, a hangszerparkunkat azon-
ban nem tudjuk fejleszteni. Ez sok év ota
jelent gondot, mert minden esztendében
csak egy kicsit tudtunk el6re 1épni, s most a
folyamat teljesen meg fog allni... De csak
err6l a tertletrSl tudunk elvenni pénzt.
Nagyon nagy sziikség lenne a probaterem
felGjitasara is, de sajnos, erre sem lesz
lehetGség. Pedig el6bb-utobb ez is prob-
lémat fog jelenteni. ..

R. Zs.



