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Hogyan tovabb?

Szakmai és politikai korokben id6rél-idore beszédtéma: sok-e a zenekar Magyarorszagon, megfelel-e szinvonaluk az europai elvara-
soknak, hatékonyan és magas szinvonaltan tudnak-e mikddni a megcsontosodott strukturaban, egyaltalan kialakithato-e verseny-
helyzet a tradicionalis formaban mukéd6 zenekarokban. Az allami tamogatasi rendszer atalakitasaval joggal merul fel a kérdés,
lehet-e és kell-e parbeszédet folytatni a ,hanyan és hogyan tovabb”-rol.

Az elmult évadban két hazai zenekar élérél is tavozott a karmester. A nyilatkozatokbdl arra lehet kbvetkeztetni, hogy az igazgatoi
és karmesteri hataskordk kuldnb6z6 értelmezése konfliktusok forrasa lehet, ha az egymast kiegészitd vezetdi feladatok megolda-
sai helyett a kuldénb6z6 beallitottsagu egyéniségek presztizsharcai keriilnek elétérbe. A hataskdrok atfedései, az elérendd célok
érdekében nem megfeleléen tisztazott jog-, és felelésségi kdrdk komoly vitakat eredményezhetnek, kiildndsen az évadtervek és a
mavészeti koncepciok gazdasagi vonatkozasaiban, de akar a zenekarban foglalkoztatottak személyi kérdéseiben is.

Mas oldalrél megkozelitve, tobb hazai zenekar is alkalmaz a karmester mellett egy, a koncepciézus muhelymunkara koncentrald
mavészeti vezet6t. Kuildndsen ott, ahol a karmesternek - szamos egyéb elkdtelezettsége mellett - kevesebb ideje és energidja jut
a zenekar napi szinten térténd fellgyeletére, fejlesztésére. Ugyanakkor, a zenekarok — ezen belll a zenekari mlvészek - szinvo-
nalanak ellenérzése, esetleg fejlesztése az eddigi (csak Magyarorszagon bevezetett!) un. belsé probajatékok alkalmazasaval egyre
nehézkesebbnek tlnik, kildndsen az El6add-mivészeti Torvény kapcsan megfogalmazott, és varhatdan a kdzeljdvében megjelend,
a prébajaték fogalmat tisztazé miniszteri rendelet tiikrében, amely prébajatékot csak munkaviszony Iétesitésének céljabol engedé-
lyezne. Ugyszintén megoldhatatlan problémaként jelentkezik a kdzalkalmazotti jogviszonyok és bértablak szoritasaban, valamint
az allando forrashiannyal kuszkédve, a mindségi bérpotiék 6sztdnzé szerepének altalanos alkalmazasa.

Marpedig, ha elfogadjuk az igazan magas szinvonalu szimfonikus zenekarok Iétrejétte egyik feltételének a felszabadult alkotoi
Ieégkdr mellett az 6sszeszokottsagot é€s az ezen keresztil megvalosuld egyéni hangzast, akkor nem tekinthetd hosszu tavon cél-
ravezetonek az alkalmankeénti kisegitbkkel dolgozd zenekarvezetbk idénként a pszichikai terrortdl sem mentes modszere, vagy a
zenekari mavészeket egzisztencialis bizonytalansagban tarté révid tava szerz6dések gyakorlata, ami egyébként - bizonyos id6
elteltével - a jogszerliség szempontjabol is aggalyos.

Sorozatunk ezért a magyar zenekarok legaktualisabb és végeredményben egymassal 8sszefliggd kérdéseire keresi a valaszt az
eurépai és magyar zenei élet prominens mavészeinek, illetve zenekarvezetdinek megszolaltatasaval, véleményeik Utkdztetésével:
e Mit nevezhetunk felelés zenekarvezetésnek, koncepciozus zenekarépitésnek?

e Hol huzhatdé meg a hatar az igazgatok és karmesterek jog-, illetve felel6sségi kdrei kozott?

e A mai, sokat utazo, sokfelé elkdtelezett karmesterek képesek-e felelés mlvészeti vezetdként zenekarépitéssel foglalkozni?

e Elérhet6-e megfeleld6 muvészi szinvonal kdzalkalmazotti munkaviszonyban, 6rokds zenekari allasok mellett és a Kjt. bértabla
szerint, vagy szukséges a rendszeres, a zenekaron belll nyujtott teljesitmény alapjan térténé mindsités, differencialt teljesit-
ménybér, s6t, nem megfeleld teljesitmény esetén akar a munkaviszony-megszintetés eszkdzének hasznalata is?

Minosites berpotlékkal?

Interju Kovacs Gézaval, a Nemzeti Filharmonikusok foigazgatéjaval

| Mostandban egyre 16bb sz6 esik itthon
is, és a nemzetkozi zenei életben is a
szimfonikus zenekarok menedzsmentje-
nek, szervezeti struktirdjanak dtalakitd-
sarol, részben az eredmeényesebb miiko-
dés, részben a gazdasdagossag érdekében.
Raadasul a sokat utazo karmesterek is
egyre kevesebb idot toltenek dllando
zenekaruknadl, amely a milvészeti és
adminiszitrativ iranyitds osszebhangold-
sanak 1j kérdeéseit veti fel. Az On ve-

Il Zzene

leménye szerint hogyan hat a magyaror-
szagi zenekarok életére ez a jelenség, és
mi tiinik a legszerencsésebb megolddas-
nak, biszen a kézelmiltban, ket esetben
is kenyértorésre keriill sor a miivészeli
vezeto, illetve a menedzsment kozott?
— A magyarorszigi eléado-muvészeti intéz-
mények kozott is jelentds kilonbségek van-
nak, akar mufaji elhatdroldssal is, hiszen a
szinhdzak élén rendszerint valamilyen szin-
hazi szakember all, rendezd, szinész vagy

szinész-rendez6, és nagyon ritka az olyan
eset, amikor kimondottan menedzsment-
beli jartassaggal rendelkez6 személyt ne-
veznek ki vezetonek. A hivatdsos tinc-
egyltteseknél is részben hasonl6 a helyzet,
de ott mar valtozatosabb a kép, mert a tinc-
egylittesek egy része valamilyen mds na-
gyobb intézménybe tagolodik be, mint pél-
daul az Operahaz, az Operettszinhdz vagy a
Honvéd Tancegyiittes. Fs megint mis a
helyzet a zenekaroknil, ugyanis a kompe-
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