| A miivészek — beleértve a rendezoket
is — nemzetkozi karriert is szeretnének
befutni, legalabbis nemzetkozi vi-
szonylatban megmérettetni. Ha sok a
vendégrendezd és a vendégrendezés,
akkor elsodlegesen nem a repertodr és
a tarsulat szempontjai és a szinpad
adottsagai fognak elotérbe keriiini,
hanem a nemzetkozi trendek, amibez
igazodni kell, vagy amivel feltiinést
lebet kelteni.
— Err6l azt gondolom, hogy egy nemzeti
operanak, bizonyos szinten, kortlbelul
70%-ban apolnia kell a hagyomanyos
repertoart, és akkor ebbe beletartozhat
30% kisérletezés is. Ha két szinhaz van,
akkor nyilvinvaléan megnének a
lehetdségek, mert akkor, mondjuk az Erkel
Szinhaz jatssza a magyar és olasz alap-
repertodrt, nota bene még esetleg ma-
gyarul is. Ugyanis nem mindent muszij
feltétlentl eredeti nyelven jatszani, gondo-
lok itt elssorban a vigoperakra, amit igen-
is kell, hogy értsen a kozonség, és ne a ki-
vetitbn nézze, mert akkor lemarad a
poénrol. Emellett természetesen modern
miveket is lehet jatszani, mint ahogy ez ré-
gen is gyakorlat volt, csak mindez ne az
alaprepertodr rovasara torténjen, mert
végull is az tartja el az egészet, szellemi

értelemben is. Ily modon tehidt kiszol-
galjuk a kozonség egy részét, elsGsorban
az ifjasagot, mivel megismertetjik az alap-
mivekkel. Ugyanakkor marad lehet6ség a
kisérletezésre is. Miért nem mutatjuk be
példaul az Anna Frank naplojat? Egysze-
mélyes darab: 6ridsi md, idészerd, gyonyo-
r@! De itt van D’Albertt6l a,Hegyek aljan”,
vagy Goldmarktol a ,Merlin”, vagy a ,Saba
kiralyngje”. Goldmark magyar, mégsem
jatsszuk. Dohndnyit sem jatszunk. Millio
lehet6ség lenne. Korngoldnak zseniilis
mivei, vagy Straussnak a késébbi mivei,
példaul ,Az arnyéknélkili asszony”. Mélto
mérce lehetne. Repertodr kell, tarsulat kell,
és az emberek megbecsiilése. Ez a leg-
fontosabb: a megbecstlés!

I On szerint milyen érdekeket kellene

elotérbe helyezni?
— Minden mivész valamilyen szempontbdl
egocentrikus, ez a mivészi oOnkifejezés
feltétele, hiszen az én, az ego all a kozép-
pontban. Az egyéni érdek azonban nem
mehet tal a koz érdekén. Tehat, ha mindez
normalis hatarok kozott marad, akkor
belefér.
érzékenység. Az operaban szocidlisan kell
gondolkodni, mert az opera maga is egy
szocidlis mfaj, ami mindenkihez szol.

De ennek feltétele a szocialis

| Visszatérve az énckesekre, On milyen

perspektivat lat szamukra egy nemzeti

operatarsulatban?
— Els6sorban a fiatal énekesek esetében
lenne nagyon fontos a perspektivikus pa-
lyaépités. Vagyis, hogy lehet, hogy most
nem tudok neked adni egy szerepet, de ta-
nuld meg ezt jovére,és akkor majd meg-
probalunk valamit. Mindenkivel lehet
beszélni, de ahhoz rettent6 nagy odafi-
gyelés kell, és szeretet.

| Szerintem ebbez az is kell, hogy aki
igér, az még harom év mitlva is a helyén
legyen, valamint az, bhogy tudja, bogy
kinek mit igérbet, és milyen tavon,
vagyis bogy szakember legyen
— Itt van a kovetkezé probléma. Elfogad-
hatatlan, hogy a vezet6ség a mindenkori
kormanyvaltas fliggvénye legyen. Ebben a
mifajban ugyanis a j6 mtkodés alapfelté-
tele a kontinuitds. A hozza nem ért6 vezetd
pedig szintén nagyon sokba keril, mert
akkor rengeteg tanacsadot kell megfizetni.
Egy szakmailag és emberileg hiteles vezeto
azonban gondoskodni koteles a beosztott-
jair6l. Gondoskodni, és tehetségéhez és ké-
pességeihez mérten foglalkoztatni. Es
akkor elvarhatja , és el is kell, hogy virja a
teljesitményt. KR

Korszeru zenekarl menedzsment —
muzsikus szemmel

Auer Jozsef 1985-ben nyerte el fagottmiivészi diplomajat a budapesti

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskolan (ma Egyetem), Janota Gabor osztalyaban.
Zenekari miivészként palyafutasat a Magyar Allami Operahazban kezdte, majd
1986-t6l a Genti Operaban folytatta. Ezt kovetéen az Antwerpeni Filharmonikus
Zenekarhoz szerz6dott. 1992-t61 a Brabanti Szimfonikusok

(Hollandia - Eindhoven) elso fagottosa és a zenekar miivészeti tanacsanak tagja.
Alkalmanként kozremiikédik az amsterdami Concertgebouw és a Rotterdami
Filharmonikusok zenekaraban is. Muzsikus tarsaival kamaraegyiittest hozott

Iétre Sztravinszkij ,.,A katona térténete” cimii miivének hangszer-osszeallitasat
alapul véve. Az egyiittes vilagszerte ifjisagi hangversenyeken Iép fel, els6sor-
ban holland, de mas nemzetiségii kortars zeneszerzok kifejezetten az egyiittes
szamara komponalt gyermekeknek sz616 miiveivel. Zenekari és kamarazenei

tevékenysége mellett a Tilburgi Zenemiivészeti Foiskolan tanit fagottot.
Mivel rendszeresen tartja a kapcsolatot magyar kollégaival, ezért tajékozott
mindkét orszag - Hollandia és Magyarorszag - zenei életében. A Brabanti
Filharmonikus Zenekar miivészeti tanacsanak tagjaként a holland zenekari

kultura jellemzoirol kérdeztiik.
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I On negyedszazada él kiilféldon, 16bb
belga és holland zenekarnak volt tagja.
Most éppen Budapesten, a MiiPdaban,
egy szimfonikus zenekari koncert szii-
netében beszélgetiink. Jelenlegi zeneka-
randl, a Brabanti Filbarmonikusokndl
a miivészeti tandcsban is szerepet vdl-
lalt. Hogyan latja On a szimfonikus ze-
nekarok jelenlegi — sokat vitatott — és at-
alakuloban lév6 szerepét?

— Kordabban megszoktuk azt, hogy a kon-
certteremben ott Ul a zenekar, jatszik, és a
kozonség bejon. Es azért jon be, hogy meg-
hallgassa a zenekart. Hosszu ideig ez volt a
kulturalis tradicid, amit Magyarorszigon
még tamogattak is. Nyugat-Europaban, leg-
alabbis ott ahol én dolgozom, az itthonihoz
hasonlé kozponti timogatds nem szamot-
teve, ezért a zenekaroknak sajat maguknak
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kellett megteremteni azt a bazist, hogy
legyen kozonséguk. Kozismert, hogy a mai
zenekar el6képe, vagyis Mannheim Ota
mennyit valtozott egy szimfonikus zenekar,
hogyan alakult at a struktiraja és jelenleg
rendkivil ellentmondisos helyzetben
vagyunk: egy feudilis gyokerl intézmény —
a zenekar a hierarchikus felépitése miatt
alapjaban véve feudalis rendszerl —, nagyon
modern gazdasagi kornyezetbe és eltérd
kulturdlis kozegbe kertlt. Mannheim ota
sok ido eltelt és ezért véleményem szerint a
mai zenekaroknak sokkal rugalmasabbnak
és sokoldalibbnak kell lenniiik. Nem csak
a megszokott szimfonikus repertodrra kell
szoritkozniuk, hanem meg kell keresnitik
az Gj repertodrt, sot az Gj kozonséget is.

| Mit tebetnek ennek érdekében a zene-
karok, illetve kinek a feladata ez: a mu-
zsikusoké vagy a menedzsmenté, esetleg
mindkettoé?
— Ha az eddigi gyakorlatot nézzik, akkor a
zenekari muzsikus élete arr6l szolt, hogy
bement a probara, vagy az eléadasra, kitet-
ték elé a kottat, eljatszotta a szolamat, és
utdna hazament. Az igazan jol mikodd
modern zenekaroknil mara ez a helyzet
alapvetéen megvaltozott. Tobbet varnak el
a mai muzsikusoktol: nagyobb beleszolast
kérnek, de maguk a muzsikusok is sokkal
inkdbb megkovetelik, hogy részt vehesse-
nek a zenekar feladatainak meghatarozasa-
ban. Hollandidban a mivészeti tanics igen
fontos helyet tolt be a legtobb zenekar
struktirajaban. A szerepe elsGsorban a ta-
nacsadasra korlatozodik, mivel az igazga-
tosdg tobbnyire fenntartja maganak a
dontéshozatal jogat,viszont a dontések
meghozataldban nagyon jelent6s sullyal
esik latba a mivészeti tanics véleménye.
Mindez egészen komoly feladatot r6 a ze-
nészekre is, mert amellett, hogy leil az
ember és szépen eljitssza a szolamat, az
még nem elég, most mar tovabb kell, hogy
lépjen. Egytitt kell, hogy gondolkozzon a
zenekar vezetGségével is és a zenekari ve-
zetdség is gondolkodik vele egytitt. Ez egy
elég torékeny egylttmikodés, foleg hogy-
ha arra gondolunk, hogy ezek a struktarak
végtl is nagyon elavultak. De e nélkil a val-
tozas nélkil szerintem a mai zenekar hely-
zete nagyon komoly valsagba kertilhet. Val-
sigként emlithetem példaul azt, hogy a
negyvenes évektol a hires radidzenekarok
az opera- és a hangversenyzenekarok mel-
lett milyen fontos szerepet toltdttek be a
kultara terjesztésében, napjainkra pedig
megszint az a bazisuk, amire tdmaszkod-
hatnanak. A radi6 ugyanis mar nem az a ki-
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zarolagos médium, amely mindenkihez
szOl. Ma mar jelentds mértékben atvette a
szerepet az internet , a life streaming, és az
ezekhez hasonl6 kommunikicios eszko-
z0k. Mindez természetesen megvaltoztatta
sok zenekar struktardjat is, de leginkabb
mikodésuk alapfeltételeire volt donté ha-
tassal. Tapasztalatom szerint azok a zeneka-
rok, amelyek nem ismerik fel a megvalto-
zott igényeket, és nem képesek idében
nyitni, illetve szélesiteni a kinalati palettat,
azok el6bb utobb belecsontosodnak a meg-
szokott, kényelmes szereptikbe és elvesztik
a kozonséggel valo eleven és termékeny
szellemi kapcsolatot, ami az egzisztencidjuk
elvesztésével jarhat. Ez azonban nem csak
pénzkérdés, hanem elsGsorban intellek-
tualis kihivads, szemléletvaltds a zenekarok
szamara.

| On az imént feudalisként jellemezte a
szimfonikus zenekari struktirat, és azt
mondta, hogy mds iranyba fog valtozni
a zenekarok jévoje, valamint bhogy dt
kell alakulniuk. Mit ért feuddalis alatt,
milyen iranyt képzel el a jovoben, és
milyen valtozdsok kévetkezhetmek be On
szerint?
— Feudalis alatt azt értem, hogy a 20.
szazadban sokiig létezett a nagy karmeste-
rek kultusza, akik hossza id6t toltottek el
egy-egy zenekarndl és abszolat tekintélyt
élveztek. Napjainkban a karmesterek szere-
pe is megvaltozott. Az, hogy egy karmester
neveld szerepet toltson be egy zenekarnal
mara gyakorlatilag megsziint. A zenészek
onallosodtak. Nagyon hatarozott és konkrét
elképzeléseik vannak arr6l, hogy mit és
hogy akarnak jatszani, és ezt az elképzelést
egy zenekar esetében természetesen csak
egy csoport — team — munkajaval lehet meg-
valositani. Az a kultusz, ami a nagy 20. sza-
zadi dirigenseket Ovezte, mostanra csak-
nem elmalt. Magyarorszigra ez nem
jellemzo, itt még nagyon erdsen €rezhetéek
ennek a tradicionak a beidegzddései, de a
nyugat-europai zenekaroknal a karmester
mindent meghatarozo, ,egyeduralkodd”
szerepe a zenekari tagok egyre aktivabb
részvétele mellett fokozatosan csokken,
illetve egyre inkabb partneri szereppé
alakul at.

| Az On dltal emlitett csaparmunka
hogyan tiikrozodik a zenekari menedzs-
ment struktirdjaban?
— A mai sztarkarmestereknek, akik Japantol
az Egyesiilt Allamokig rendszeresen kon-
certeznek, rengeteg dolguk van. Ezek a
karmesterek mar inkabb multikulturalisak

és multizenekarosak, annak ellenére, hogy
azért itt-ott elvallalnak egy-egy vezetd
karmesteri  allas, foleg UGgynevezett
presztizs-zenekaroknal. A mi zenekarunk
vezeté karmestere példaul, egy fiatal, na-
gyon tehetséges kazahsztani karmester, aki
Bécsben tanult és van harom zenekara. Ha-
rom zenekart azonban nem lehet vezet6
karmesterként kiszolgalni. Elmult az ido,
amikor a karmester tgymond betanitotta a
zenészeknek a darabot. Most mar nem err6l
szOl a torténet. A vezet6 szimfonikus zene-
karok zenészei ma mir annyira profik és
képzettek, hogy ismerik a darabot. Nem azt
varjak el tehat a karmestertl, hogy megta-
nitsa nekik a mivet, hanem hogy inspiralja
Oket, hogy jobban, hogy szebben jatszanak,
vagyis hogy muzsikusként a legjobbat hoz-
zak ki magukbol. Ez lecsapodik a teljes
struktraban is, ugyanis a zenekar vezeto-
ségén beltl a mivészeti vezetésnek mas
funkcidja lesz.

| A karmesterek rovidtavii ottléte viszont
elsziirkiti a zenekarokat, vagyis nincs
az egyes zenekaroknak egyeéni, jol felis-
merbeto, csak az adott zenekarra jel-
lemz6 hangzdsa
— Ennek ellenére minden szimfonikus
zenekarnak torekednie kell arra, hogy meg-
Grizzen egy egyéni, csak arra az egylittesre
jellemz6 hangzast. De ez olyan dolog, amit
egy példaval szeretnék illusztrilni. En favos
vagyok, €és annak idején, mikor tanultam,
akkor még elég markidnsan megkiilon-
boztettik a tipikus francia, illetve német
hangzast. Ma viszont, ha az ember elmegy
egy nemzetkozi versenyre, akkor kiderul
az, hogy ezek a kulonbségek eltlindben
vannak. Ma nem arr6l sz0l az élet, hogy va-
laki milyen hangszinnel és technikaval jat-
szik, hanem sokkal inkdbb az 6sszjatékrol.

| Visszatérve a menedzsmentre, hogyan

Jellemezné a megualtozott szerepet?
— A menedzsmentnek nagyon meg-
novekedett a szerepe abban, hogy hogyan
adja el ezt a portékat. Vagyis, hogy mi az
adott zenekar profilja, és ez az, ami a vilag-
ban egyre jobban differencialodik. Kelle-
metlen dolog, ha az ember példiul olyan
helyzetbe kertil, hogy Bartok mivet csak
magyar zenekar jatszhat, francia zeneszer-
z0t pedig csak francia zenekar. Itt azért
visszalit a régi stilaris megkozelités, ami a
nemzeti iskolakhoz kotodik, de végil is
nem ez a mérvadd. Az biztos, hogy a zene-
kari vezetésben feltling, hogy egyre tobbet
varnak el egyénileg a muzsikusoktol, vi-
szont nincs az a tortGra, ami itthon elég
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altalanos, hogy kulonb6z6
probajatékokat, meghall-
gatdsokat tartanak.

| Ezekre most azért keriil

sor, mert igyekeznek be-

vezetni a minositést. ..
— A min®sités fontos dolog,
de ha valaki, példaul a sajat
hangszerem esetében egy
évadon belil eljitssza a
Tavaszi aldozatot, a Sehe-
rezadét, és a Bolerot,
vagyis olyan miveket,
amelyekben nagyon ko-
moly fagott sz6lok vannak,
akkor az egy évben mond-
juk 12 min6sité koncertet
jelent a sz0lo fagottosnak.
Emellett én példaul rend-
szeresen jatszom kamara-
zenét, tehat kamarazenész-
ként is fellepek. Mair ez
meghaladja azt a mennyi-
séget, amikor a sz0l0
feladatokban bizonyitanom
kell. Miért kell akkor
ugyanazokat az allasokat,
ysteril” kortilmények ko-
zott, oncéla, ugymond
Lnegativ” stresszhelyzetben
is Gjra eljatszanom, ame-
lyeket amugy is jatszom
élesben a  hangverse-
nyeken? Talzasnak tartom,
hogy egy probajitékon
megfelelt, képzett zenekari muzsikus eg-
zisztencidja azon muljon, hogy az atmeneti-
leg ott tartozkodd karmesternek tetszik-e ,
amit csindl, vagy nem. Egyfel6l sokat var-
nak el a muzsikusoktol, masfelsl annyira
megkérdojelezik a zenészek egzisztencidjat,
hogy ez altal a muzsikalas alapélményétdl,
orométol foszthatjdk meg Oket. A zenélés
ugyanis nem arrdl szOl, hogy a zenésznek
nyomds alatt jol kell teljesitenie, hanem
arrol, hogy szabad, és a karmester meg a
kornyezet, vagyis a koncertterem, a kol-
légak és maga a fellépés inspiralja. Ettol jat-
szik jol. Lehet nyomas alatt muzsikalni rovid
tavon, de akkor olyan kinai meg koreai
tipust zenészeket nevellink ki, akik ot évig
nagyon jol jatszanak, bar nem érzik at, hogy
mit, de nagyon jol csindljadk. Nem gondo-
lom, hogy ez lenne a muzsikdlas valodi
célja és értelme.

| Erre azt szoktdk ellenvetésként mon-
dani, hogy nem az elsé fiivosoknak van
sziiksége probajatékra, hanem a hatodik
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pultban 1il6 tuttistanak. A masik gyak-
ran bangoztatott ellenérv pedig az, bhogy
ki kell akndzni a fiatal muzsikusbol
mindazt ami benne van, 6t-hat évig, és
utana friss erokkel ki lebet cserélni.
Tebat manapsag mar nem hosszui tavra
terveznek egy-egy palyat. ..
— Sajnos ezzel én abszolit nem tudok egyet
érteni, a zene ugyanis arrdl szol, hogy az
ember személyisége is valtozik. Az életkor
elorehaladtival ugyanis mas-mas tapaszta-
latra tesz szert az ember, €s ezzel egyitt
mas lesz a zenei ,atlatoképessége”, ,meg-
érzOképessége”. A tapasztalat egy zenész
életében rendkiviil fontos dolog. Eppen
gy, ahogyan a karmestereknél is. Egy
zenész Kkarrierje nem 6t €v, hanem sokkal
tobb. Természetesen vannak fizikai korla-
tok is, elsésorban a favosoknal, de a vono-
sokndl is. Ez természetes, ez a pilya vele-
jaroja. Ez egy kulon vezetési elv, erre oda
kell figyelni a zenekari vezetésnek, hogy a
muzsikusok ne kopjanak el, hanem olajo-
zottan mukodjenek tovabb a | szerep-

koriknek” megfelelGen.
Sokkal lényegesebbnek
tartom azt, hogy a zene-
karok kineveljek a sajat
utanpotlasukat, ahogy azt a
Berlini vagy a Bécsi Filhar-
monikusok is teszik.

| Hogyan képzeli el az
utanpotlas nevelést?

— Nagyon fontos, hogy a
fiatal muzsikusok mir a
kezdet kezdetén belekertil-
jenek egy olyan csapatba,
amelyik jo példat mutat
nekik. Ha lehet, a balettet
hoznam fel parhuzamkeént.
Epp tegnap littam egy
msort a Gy6ri Balettrdl,
ahol az egész kicsi gye-
rekek — tancospalantdk —
mar nézik a nagy sztar tin-
cosokat és arra vagynak,
hogy a helytkre 1épjenek.
Annyiszor latjak, hogy a
nagyok mit csindlnak,
addig utanozzak oket, mig
végul megtanuljak és mire
elérik a sajat  palyajuk
csucspontjat, addig nem-
csak hogy elérik a régi tar-
sulat szinvonalat, hanem
még tal is szarnyaljak azt.

| A sajat zenekari utan-
potlas egyben a rovid ideig
ott tartozkodo vezeto karmester belyett és
1ole friggetlentil is biztosithatnd a zene-
kar legnemesebb zenei tradicioinak,
egyéni hangzdsanak megorzését. Valo-
jaban egymdst neveli ki a muzsikusgar-
da a karmester belyett. ..
— Err6l van sz6 és talan ez a legfontosabb
dolog. Egymas kozott azt szoktuk mondani,
hogy a vezetGség jon €s megy, viszont az
els6 favosok altalaban maradnak. J6 tudom,
itthon most nem egészen ez a helyzet, és ha
egy Uj vezetOség, ilyen vagy olyan okok
miatt, mondjuk 6t évvel késbb elbocsijt
egy fuvosjatékost, akkor esetleg olyan kva-
litasq, olyan tapasztalat muzsikust enged
el, aki nem egykonnyen potolhat6. Vagyis
mar kozéptavon is sokkal nagyobb veszte-
séget jelent egy tapasztalt, képzett muzsikus
elkiildése, mint amennyi nyereséget esetleg
rovid tavon eredményez. Sokszor konyel-
mien banik a vezet6ség a zenekari ta-
gokkal, pedig egy fiatal, Gj tag betanitisa
legalabb ot-hat év. Ami a tutti szolamokban
jatszOk mindsitését illeti, az igazsig az,
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hogy ha valaki ezt a palyat hivatasszerGen
valasztja, és muzsikus lesz, akkor meg-
teremti az egzisztenciajat, elnyer egy allast.
Ami nekem nagyon rosszul esik, hogy a
zenekari vezetdség sokszor ugy képzeli el,
hogy ha egyszer kozalkalmazotti statuszod
van, akkor attol kezdve te mar lusta vagy és
nem csinalsz semmit, csak azt szeretnéd,
hogy j6jjon a pénz és ezért lehetdleg olyan
keveset, amilyen keveset csak lehet, kelljen
dolgoznod. Ez nem igaz. A zenészek nagy
része, aki tényleg jo muzsikus, az attol jo és
attol marad jo , hogy megérzi a forméjat. Ez
pont olyan, mint a sportolds. Ha a mu-
vészeti vezetés olyan feladatot ad a zené-
szeknek, ami szdmukra kihivast jelent és
igényes, akkor az biztos, hogy a muzsiku-
sok megérzik a formajukat. Késobb pedig,
mint példaul Chicagoban volt az a hetvenes
éveiben jarod trombitas, aki mar nem tudta
agy eljatszani a Kiallitas képeit, mint fény-
kordban, akkor nem azt jatszotta, hanem
olyan feladatot kapott, amit teljesiteni
tudott, azt viszont olyan szinvonalon oldot-
ta meg, hogy mindenki elismerését kivivta.
Egy zenész palydja tehit nem arrdl szOl,
hogy 3-4 évig haszniljuk, azutdn, mint a
konzervdobozt eldobjuk, mert tres.

I Hogyan épiil fel Ondéknél a vezeidi

struktiira?
— A vezet6i struktira tobb részbol all.
Létezik egy ugynevezett igazgatd tanacs,
ami valasztott testiilet, és tulajdonképpen
ez a testilet hatirozza meg az egylittes jo-
vGjét. A mi zenekarunk most éppen abban
a szerencsés helyzetben van, hogy az egyik
leghiresebb holland sorgyartd cég korabbi
elnoke is tagja lett ennek a testiletnek, ami
rengeteg elonnyel is jarhat. Az igazgato-
tandcs egyébként nyolc tagot szamlal, és
tagjai kozott mindig van egy zenetudos
vagy zeneszerz0, valamint egy gyakorlo ze-
nész is, aki naprakészen tajékozott a zene-
kar tgyeir6l. A testilet élén az elnok all,
akinek a funkcitja els6sorban a tarsadalmi
reprezentacioban mertl ki, vagyis kapcso-
latot tart politikusokkal és a gazdasagi élet
befolyasos szereplbivel. Emellett van a ze-
nekarnak egy altalinos igazgatoja, aki els6-
sorban a huminpolitikai kérdésekkel, vala-
mint a zenekar adminisztrativ tgyeivel
foglalkozik és mellette nagyon fontos szere-
pet tOlt be a miivészeti igazgatd, aki a bel-
foldi és kulfoldi mavészekkel tartja a kap-
csolatot. Talan egészségesebb is az a
helyzet, hogy nem maga a karmester a mG-
vészeti vezetd, mivel napjainkban a kar-
mesterek is egyre inkabb specializalodnak,
és nagyon kevés az olyan karmester, aki va-
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lamennyi stilusban egyarint otthonosan
mozog. Tehit, ha egyetlen karmestert ne-
veznének ki miivészeti vezetének, az eset-
leg magiban hordand annak a veszélyét,
hogy talsigosan egyoldaliva vilna a ze-
nekar. Az emlitett két igazgatd munkajat
segiti a gazdasigi vezet6 és a személyzeti
vezets , és mellettiik mikodik a mivészeti
tanics, aminek nagyon fontos beleszolasa
van a zenekar miikodésébe. Emellett 1étezik
egy szakmai jogvédd szervezet, ami Hollan-
diaban 50 tagt egytittesnél mar kotelezo és
itthon talan leginkabb a szakszervezeti
bizottsignak lenne megfeleltethets. Az itt-
honi szakszervezett6l azonban annyiban
kulonbozik, hogy a delegilt zenekari tagok
mellett az igazgatosig képviselsi is részt
vesznek benne, és a napi feladatok kapcsan
felmertls problémakat osztjak meg.

| Létezik-e Ondknél valamilyen dszténzo

rendszer a jobb minoségre?
— Tulajdonképpen létezik. Az a muzsikus,
aki kamarazenélést vallal, vagy elmegy az
iskolakba ifjasagi, vagy a koncertek el6tt
bevezets elbadasokat tartani, az alapfizeté-
sen feltl ktilon dijazasban részestl. A min6-
sités a favosoknal elég magatol értetédo, a
vonosokndl valamivel kevésbé, viszont
ezen segit a rotacio, vagyis hogy mindenki
rendszeresen jatszik a szOlamvezeté mel-
lett. Ha jo a vezetés, akkor a szolamvezetd
vagy a koncertmester figyelmeztet a prob-
léemakra, vagyis, hogy kinél mire kell eset-
leg odafigyelni. Es ugyanigy, ha valaki ka-
marazenélést vallal, jollehet nem az elsé
pultok egyikébe vették fel, akkor azt nem-
csak anyagilag, hanem szakmailag is meg-
becstilik.

I Ondknél hany szolgdlat van egy

honapban?
— Szolgalatrol nem tudok beszélni. A
zenekarban 1070 6ra az éves maximalis tel-
jesitmény, de a mi zenekarunk nem turné-
zik gyakran. Ugyanakkor, a probarend sok-
szor farasztd, elsGsorban a vondsoknak.
Ezért probdljuk megoldani, hogy a vonos
szolamokban roticid legyen, vagyis min-
denki jatsszon csaknem minden pultnal és
rendszeresen 1ljon a szolamvezeté mellett
is. Ez egyben kivaltja a belsé probajitéko-
kat, illetve meghallgatasokat, vagyis azt a
stresszt, aminek az egzisztencidjuk megor-
zése végett ilyen alkalmakkor ki vannak
téve a muzsikusok.

| Hogyan hidaljak at azt a problémat,
amikor egy zenész mar til van a palya-
Ja csticsan, a kozalkalmazotti, vagy bar-

milyen jogviszony miatt a nyugdijkor-

batar eléréséig viszont ott kell maradnia

a zenekarban?
— Oszintén megmondom, ez a legkinosabb
kérdés Nyugat-Europaban is a nyugdij-
alapt zenekaroknil. Ezt nagyon nehéz
megoldani. Ugyanis nincsen semmiféle
halo, amelybe a zenészek Ggymond ,bele-
eshetnek”. Itthon még mindig létezik a
favosoknal a szakmai nyugdij, ami j6 dolog,
de anyagi kényszer miatt nem tolti be azt a
funkciot, amiért létrehoztak, hiszen sokan
nyugdijasként tovabb dolgoznak, hogy
megorizhessék az egzisztencidjukat. Mivel
Hollandidban a jog e tekintetben nem ismer
pozitiv diszkriminaciot, vagyis a zenészekre
ugyanolyan feltételek érvényesek, mint bar-
milyen mas szakma munkavallaloira, ezért
a szakszervezet arra igyekszik 6sztondzni a
zenekarok vezetGségét és magukat a zené-
szeket is, hogy vigyazzanak egymasra és az
egészségiikre. Eppen a napokban kaptam
egy tobb mint szaz oldalas tajékoztatd
anyagot arra vonatkozoéan, hogy hogyan
kell a kiilonb6z6 fizikai és mentalis szakmai
artalmakat megel6zni. Ebben az is szerepel,
hogy esetenként palyamodositast is ajanl-
hatnak a muzsikusoknak.

| Mennyi a nyugdijkorbatar Ondknél?

— Ez most nagyon komoly probléma, a
nyugdijkorhatart ugyanis Hollandidban
felemelték 67 éves korra. Vagyis a mi gene-
racionk feladata lesz kulfoldon is, hogy
emberséges megoldast talaljon a fizikailag
mar kevésbé alkalmas, de egyébként nagy
tapasztalattal rendelkezé és kivaldo mu-
zsikus kollégik foglalkoztatisara, esetleg
ugy, hogy o6k alacsonyabb oOraszimban
jatsszanak. A kevesebb oOraszamra egyelére
most még van lehetdség. Ugyanis nem csak
szimfonikus zenét jatszanak, kisebb forma-
ciokban is egyre tobb hangversenyt ren-
deznek, illetve egyre intenzivebb lesz az
ifjasaggal vald foglalkozds. Az ifjusagi
elbadiasok szervezése olyan formaban is
torténhet, hogy kisebb 1étszamu egytittesek
mennek el az iskolikba és a helyszinen
tartjaAk meg a bevezetd vagy az ismeretter-
jeszt6 foglalkozasokat. Azokat a muzsiku-
sokat tehat, akik még jok, de mar nincsenek
a fizikai teljesit6képességiik csicsan, nem
kell annyira kihasznalni, hogy belerokkan-
janak. Megoldhato tehat az, hogy ezek a
zenészek olyan feladatokat kapjanak,
amelyben még mindig hasznosithato a tu-
dasuk és a tapasztalatuk nemcsak a zene-
kar, hanem az egész zenei kozOsség
szdmdra.
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