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Azt szeretneém, hogy a piramiselv
ervenyesuljon a Nemzeti Kulturalis
Alap palyazati rendszereben

Interju Jankovics Marcellel a Nemzeti Kulturalis Alap nemreégiben Kinevezett

elnokével

A Nemzeti Kulturalis Alap uj elnéke

ambiciozus stratégiat hirdetett meg
az NKA jévobeni miikodésére
vonatkozo6an, amelyben Iényeges
eltérések mutatkoznak az eddigi
iranyvonalhoz képest. Jankovics
Marcellt az iranyvaltas okairol

€s az NKA strukturajan belul
a zenei el6ado6-miivészetnek szant
szerepérol kérdeztiik.

| A Zenekar Ujsag olvaséi t6bbségiikben
gyakorlo bivatdsos muzsikusok, illetve a
zenei élet iranyitoi, miikddtetdi. Oket el-
sosorban az érdekli, hogy a jévoben mi-
lyen mértékben szamithatnak a Nemzeti
Kulturalis Alap tamogatdsdra, kitlizott
miiveészi céljaik megualositasaban?
— Mivel nem vagyok muzsikus, ezért ehhez
a teriilethez csak zeneszeret6-hattérzene
fogyaszté6 emberként tudok hozzaszolni.
Eppen ezért konkrétabb kérdéseket virok.

| Akkor talan a legjobb, ha a stratégid-
ban fo bangsulyt kapott elemek mentén
baladunk. Nézziik az elso ilyen hangsii-
lyos elemet! Milyen szerepet szan az NKA

(6 ]

a szimfonikus zenekaroknak az ifjiisag

miivészeti nevelésében, a kultiiva apold-

saban?
— Az ifjisdg mivészetre valo nevelésében el-
s6sorban a gyermekek és fiatalok aktiv koz-
remikodeését kivanjuk Osztonozni. Nekem
fontosabb, hogy az tgynevezett gyerekmd-
vészetet tamogassuk, mivel meggy6z6dé-
sem, hogy a gyermekek szamira az, hogy
maguk is jelen lehetnek a szinpadon, sokkal
izgalmasabb, mintha csak lentrél, a nézo6tér-
16l figyelik az elGadast.

| Terveznek-e olyan palydzatokat, ame-
lyekben ennek megfeleloen modszertani
ujitasokra Oszténzik a pdlydzokat,
vagyis hogy olyan gyermekprogramokat
birdessenek meg - mondjuk szimfonikus
zenekarok -, amelyekbe a gyerekek inter-
aktivan kapcsolodbatnak be?
— Ez egyrészt a Zenemivészeti Kollégiumon,
masrészt a Népmivészeti Kollégiumon ma-
lik. Talan az utébbin nagyobb hangsullyal,
mivel a gyermekek a korai életszakaszban
elsésorban a népzenével ismerkednek: nép-
tanccal, népdalokkal. A feladatomat tekint-
ve gy gondolom, hogy a meghirdetett stra-
tégia mentén az egyes kollégiumoknak
maguknak kell megfogalmazni, hogy ebbdl
mi az, amit haszndlni tudnak. Ennek altala-
ban van egy kellemetlen vonzata, hogy tobb
pénzt kérnek hozza. Az én alapelvem azon-
ban az, hogy stratégiinak ott is lenni kell,
ahol nincsen pénz. Mondjuk, ha valaki
bortonben til, akkor is kell, hogy rendelkez-
z€k életstratégiaval. Egyel6re nincs tobb
szétoszthatd pénz. Vannak azonban olyan
tertiletek — ilyen példaul a népmivészet —
amelyeket gyerekprogramokkal ostromol-
nak a palyazok, raadasul a kozmivelddési
teriilet utan talan a legnagyobb palyazati
aranyban.

| Mindez dsszbangban van a stratégid-
ban kifejtett piramis-elvvel, amely a mii-

vészeti tevékenységet a legszélesebb réte-

gek szamdra kivanja elérbetové tenni. ..
— Ez valdban a stratégidban emlitett piramis
alja, tekintve, hogy az amat6r miivészek eb-
ben a két emlitett kollégiumban csoporto-
sulnak. Elsé elnokségem idején komoly vita
volt az amatdr, az alternativ és a professzio-
nalis csoportokrol. Ra tudtam beszélni az
érintett elado-mivészeti 4gak képviseldit
arra, hogy legalabb az alternativ kategériaba
tartozokat fogadjak be. A magukat profik-
nak tekint6k szerint ennek az lett a kovet-
kezménye, hogy mostanra talsilyba kertl-
tek az alternativ mivészet képvisel6i ezeken
a tertileteken, mig az amat6rok tovabbra is
az elébb emlitett két kollégiumhoz, tartoz-
nak. Gondot jelent tehat, hogy a népmdvé-
szeti kollégium — annak ellenére, hogy or-
szagosan is hatalmas tertletet fog at — csak
nagyon szerény kerettel rendelkezik. Konk-
rét szimot nem tudok mondani, de a nép-
mivészeti és a zenemivészeti kollégium
kerete csaknem azonos Osszegii, jollehet
utébbi az elit palyazati teriiletek kozé tar-
tozik. Eppen ezért én szakmai dolgokba
nem Ohajtok beleszolni. Az iranyelvek azt
célozzak, hogy elsésorban szamukra
teremtsen lehetséget Uj dolgokat elképzel-
ni, illetve, hogy ne legyen a dolog parttalan,
éppen ezért szabott bizonyos kereteket
ezekhez a tertiletekhez.

| Az amator miivészeti tevékenységek
gyakorldsanak is nélkiilézhetetlen feltéte-
le azonban bizonyos elozetesen megszer-
zett ismeret, illetve tudas. ...
— Az, hogy az ifjisag zenei nevelése mennyi-
re fontos, azt sajat személyes tapasztala-
tombol tudom. Csaladom kitelepitése miatt
én mar csak abban az életkorban részestl-
tem rendszeres zeneoktatisban, amikor a
zenei hallas mir alig, vagy egyiltalan nem
fejleszthet6. Véleményem szerint fontos,
hogy az embert a személyes tapasztalatai
mennyire befolyasoljak a késébbiekben. Ha
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joakarat( az ember, akkor azon igyekszik,
hogy a megélt negativumokat pozitivumok-
ka valtoztassa. Szamomra a zene els6sorban
nem intellektudlis, hanem érzelmi élmény.
Ahhoz, hogy egy tarsadalom igazan jol ma-
kodjek, ahhoz az kell, hogy az adott tirsa-
dalmat érzelmileg harmonikus emberek al-
kossak. Magyarorszigon a hazi muzsika is
kiveszofélben van, és a zene egy olyanfajta
mufajja valtozott, amit nem irdnyitottak.
Egyes zenei tertiletek kifogasoltak, hogy ne-
hezmeényeztem azt, hogy az idei év koncert-
tamogatisa Budapestre és Miskolcra korla-
tozodott. Az én szememben ez azt jelenti,
hogy a szazvalahiany koncertszervez6bdl
szaz budapesti kapott, huszonkilenc miskol-
ci és négy jutott az orszag tobbi részébe. Egy
ilyen kozpontositas azzal jarhat, hogy a he-
lyi és a kiskozosségekben szervez6d6 zenei
tevékenységek megsziinnek. Altaldban vé-
ve a kultardt, az a nézetem, hogy egyen-
stlyt kell 1étrehozni a helyi kultGrateremtés
és a magaskultdra kozott, mivel egyre in-
kabb novekszik a tavolsdg a helyi kultira
rovasara, nemcsak a valaszték mennyiségé-
ben, hanem szinvonaldban is.

1 A kozmédianak nagyon nagy szerepe
lenne az On dltal emlitett egyre névekvé
ltavolsag dthidaldasaban. Ezt csak azért
vetenm kozbe, mert a médiumo/e szerepe is
pontja...

— Ezzel teljesen egyetértek. Csakhogy én
nem TV-elnok vagyok. De ha TV-elnok len-
nék, akkor sem lenne tal sok szabadsagom,
ismerve a kortilményeket. Ma délutan lesz
egy gyermekkonferencia az Irészovetség-
ben, és ott sem az NKA-rol fogok beszélni,
hanem a televiziorol. Ugy tudom, hogy Or-
ban Viktor egy ifjusagi televizié alapitasat
tervezi. Ezt én nagyon nagy gondolatnak
tartandm, és boldogan és ¢rommel dolgoz-
nék benne. A jov6 héten fogok talalkozni
olyan holgyekkel és urakkal, akik valami-
lyen megujulist terveznek. De ez —engem is
beleértve — nem elég magas kezdeménye-
zés. Ahhoz valéban fels6 akarat kell, hogy a
kozszolgilati televiziokat mas szempont
szerint osszdk meg. Nem allitom, hogy az
ifjasagi televizid minden kérdést megold, de
a gyerekekrol azt mondjak, hogy a televizid
el6l még mindig csak az internet és az egyéb
szamitogépes jatékok vonjak el oket. Ezek
szerint akkor a televizibnak még mindig
nagyon nagy szerepe van és ez nyilvan-
valdan az internetre is kihat. Azt sem tartom
egyébként igazi zeneélvezetnek, ha valaki
az interneten keresztll hallgat zenét, mivel
ott a technikai minéség megkérddjelezhetd.
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1 A média emlitésekor én elsosorban nem
is a_fiatalokra gondoltam, hanem foként
az otthonukbol mar nebezebben kimoz-
dulo idosekre, a nagyobb kulturdlis
kézpontoktol tavol élokre, és azokra, akik
anyagi okok miatt nem engedbetik meg
maguknak, hogy szinvonalas bang-
versenyekre valtsanak jegyet. ..
— Szerintem a zene valdjaban az emberek
szamdra a régi idokben is inkdbb hattérszo-
rakozas volt. Az, hogy valaki elmegy a Zene-
akadémidra zenét hallgatni, ritkasigszamba
megy. Mozart miveinek a jelentSs része is a
vacsora, tinyérok és villak csorgése kdzepet-
te szOlalt meg. Ahhoz hogy valaki letiljon a
televizi6 elé koncertet nézni, ahhoz valdéban
kell valami tobblet igény. Nem tudom mi-
lyen a koncertkozvetitések nézettsége, vagy,
hogy vannak-e erre vonatkozo felmérések.

| Tudom, hogy nem lebet visszasirni azt
az idoszakot, amikor az egykori Magyar
Televizio nemzetkozi karmesterversenyei
egy orszdgot liltettek a tévé elé, de a ha-
zai zenekultiira dpoldsat nem lebet kizd-
rolag nébhany lelkes énektandrra és
elbivatott koncertszervezore bizni. Ter-
vezik-e példaul, hogy olyan palydzatokat
inak ki, amelyek kreativitasra osztonzik
a magyar zenei élet hivatdsos szereploit a
zenei ismerelterjesziés terén?
— Tag keretek kozott is sugalltam dolgokat.
Meglepett példaul, hogy nem irtak ki alkot6i
palyazatot. Ez nem sztkitése a kornek, mert
ha azt mondom, hogy ifjisag, akkor az alko-
toi palyazat a fiatal alkotoknak kell, hogy
szOljon. Tény és valé azonban, hogy nem
csak a zene teriiletén, hanem mas tertiilete-
ken is, mintha hattérbe szorult volna ez a
szempont. Amikor javasoltam, hogy a Nép-
miivészeti Kollégium is irjon ki alkotéi pa-
lyazatot, akkor a vezetség tobb tagja meg-
dobbenve arra hivatkozott, hogy az
eladhat6 terméket eredményez, vagyis tiz-
let. De hat minden tzlet. Ha egy zenem{bdl
CD-felvétel készil, az is kereskedelmi pro-
duktum. Alkot6éi palyazat alatt sok kol-
légium szakmunkat is érthet. Ha a kollégium
vezetgje, tegyiik fel, zenetdrténész, akkor
érthetd, hogy zenetorténeti szakmunkdara,
kritikagyGjteményre, vagy hasonld szellemi
termékre itélnek meg timogatast.

I A magyar zenei eloado-miivészetet
szerte a vilagon elismerés és tisztelet
ovezi. Ebbez képest mintha ndlunk
itthon, kevesebb respektje lenne. Ezen ter-
vezik, hogy valtoztatnak?
— Ehhez a Nemzeti Kulturalis Alap pénziigyi
kerete nem elég nagy. Az Gj, kitagult minisz-
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tériumi strukttra elénye azonban éppen a
holisztikus szemlélet ersitése, vagyis hogy
az egyes teriletek felel6sei folyamatosan
kapcsolatban vannak egymassal. Természe-
tesen nem ismerek mindenkit személyesen,
de akik ezzel foglalkoznak, azok ismerik azt
az anyagot, amit én errdl a kérdésrdl kicsit
b6évebben kifejtve még az emlitett stratégia
elétt készitettem. Onmagdban azonban az
NKA ehhez kevés: nem rendelkezik elegen-
d6 forrassal és az ismertsége sem elég szé-
leskord.

| Ez utobbi azert kicsit meglep, vagyis

bogy nem eléggé ismert a Nemzeti Kul-

turalis Alap. ..
— Az el6dém nagyon komolyan vette a kom-
munikaciot. De attdl, hogy a villamos olda-
lara fel van festve nagy betiikkel az NKA, az
emberek még nem fogjak tudni, hogy az a
harom betti mit jelent és mire val6. Raadasul
pont azokhoz nem jut el az tizenet, akik a
legszegényebb, halmozottan hatrinyos
helyzetd térségekben élnek, ahol nincs meg
sem az informatikai hattér, sem a know-how
ahhoz, hogy ki tudjak tolteni a palyazatokat,
és pénziik sincs rd, hogy megbizzanak vele
egy erre szakosodott céget. De emlithetném
példaként a kistérségeket, vagy a hataron
tali magyar kozosségeket is. Utdbbiak sza-
mara kiillondsen bonyolult a palyazati rend-
szer, hiszen magyarorszagi lebonyolitora
van szikségik a palyazatokhoz.

| Miért nem forditanak a belyzeten 1igy,
hogy példaul belfoldi egyrittesek szamdra
irnak ki olyan palydazatot, ami lebetové
leszi, bogy a bataron tuli magyarokboz
eljuttassak egy-egy jol kidolgozolt pro-
dukciojukat? Egy eloado egyiittes eseté-
ben sokszor éppen a bidnyzo tikéltség
az egyetlen olyan tétel, ami ezt sajat ero-
bol szamukra lebetetlenné teszi.
— Ez is pont arr6l sz6l, amit az imént kifoga-
soltam. Vagyis, ha a helyieket ellatjuk im-
port zenével, akkor ott nem alakul ki sajat
zenekultdra, vagy elsorvad a mar meglévo.
Mégis csak azzal fligg 6ssze mindez, hogy a
magyar polgari létnek lett volna része a hazi
muzsikalds, és mivel Magyarorszagon a pol-
gari réteg nagyon sziik, ezért itt nem igazan
tudott meghonosodni.  Ausztridban, vagy
Csehorszagban ennek a miifajnak joval na-
gyobb a beagyazottsiga.

| Ennek azonban nemcsak zenei, hanem
torténelmi és tarsadalmi okai is van-
nak....
— Igen. Ugyanakkor nilunk a tanchaznak,
népzenének viszonylag nagy tdbora van. A
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hatranybol tehat elényt is lehet kovacsolni.
Nem arra gondolok, hogy a hazimuzsikat
tdmogassa a Nemzeti Kulturalis Alap, hanem
hogy a befogadis, a tavlati igény mas ter-
mészetli, bizonyos torténelmi adottsigok
miatt. Az nem joO, ami itt is zajlott, hogy
négyévenként volt irdnyvaltds. A kordbbi
tamogatasi elv ugyanis az volt, hogy keve-
seknek sokat. Az el6dom ebben a székben
elsésorban a magas kultdrt timogatta. En
pedig az egészet azért latom piramisnak,
mert az elvem az, hogy minél szélesebb,
anndl magasabb. Az épitkezés mindig lasst
folyamat. Az egyiptomiak Ggy abrazoltak a
piramist, hogy a tetején ott volt a nap, ami
felulrsl lefelé sugarzott. A kolcsondsség
tehat nagyon fontos, felilrél lefelé ugyan-
agy, mint alulrél felfelé. De ehhez még tobb
id6 kell, mert ez egy kicsit bonyolultabb
folyamat, mint azt az elvet kovetni, hogy
keveseknek sokat. Rdadédsul ez utébbi timo-
gatasi elv csokkenti a palydzatok szamat is,
ami altal praktikusan kevesebb munka van.
Kialakul ugyanis egy bizonyos rutin, amely
szerint minden évben szabvanypalyazatokat
irnak ki, ez pedig olyan palyazati szisztémat
eredményez, hogy a timogatisokat mindig
ugyanazok kapjak.

1 Ez a tamogatdsi elv egyfeldl csckkenthe-
1 a meglévo aranytalansagot a hdtra-
nyosabb helyzetii pdlydzok esetében,
ugyanakkor ellentmond annak az euro-
pai unios szempontnak, bhogy a fenntart-
bato, életképes kulturalis produktumot
tamogassa, vagyis ami hosszi tavon,
egyenletesen magas szinvonalon és sok
emberbez juthat el.
— Egész kiilonos otletek is sziilettek e targy-
ban. Rubovszky Rita, a Hungarofest igazga-
toja javasolta példaul, hogy a kozelgd Liszt
emlékév alkalmabol, a ferihegyi repiilGteret
Liszt Ferencrdl nevezzék el. Nekem tetszik
ez a gondolat, hiszen ha az ember belegon-
dol, hogy kimegy a repul6térre, ahol
mostanaban egyre tobb id6t kell varni, és ott
halk zene sz6l, ami adott esetben Liszt mu-
zsikdja is lehet, akkor az emberek rakérdez-
nének, hogy ki is ez, és elfogadnik, hogy
valodi nagysagrol van szo.

1 A stratégia egyik fontos célkitiizése az
aranyossag képuiselete a palydzatok elbi-
ralasanal. A jelenleg batdlyos eloado-
milvészeti t6rvény azonban éppen a fo-
varosi egytittesek némelyikét hozza
batranyos belyzetbe, azokat, amelyeket

nem az énkormanyzati keretbol, hanem

kozponti koltségvetési forrdasokbol tamo-

gatnak.
— Van egy szindék, ami tSlem idegen. En
nem timogatom, hogy regionalissa tegyék a
Nemzeti Kulturdlis Alapot. Az el6z6 ciklus-
ban is felmeriilt, hogy alkézpontok jojjenek
létre. Az biztos, hogy Budapest nagyon nagy
stllyal szerepel a nemzet teriilletén belil.
Amennyiben regionalis kozpontok jon-
nének létre, akkor Budapest erés hatranyba
keriilne. Az ember nyilvinvaléan azt mon-
dani, hogy mind lélekszam szerint, mind
egyes orszagrészek hatranyos helyzete miatt
is indokolt lenne a regiondlis halozat ki-
épitése, az egyensulyteremtés szindékaval.
En azért nem timogatom, mivel jelentGsen
megnovelné a struktarat és ez altal a miko-
dési koltségeket. Viszont, ha leszlkitenénk,
ez azzal jarna, hogy nem jutna minden
egyes regiondlis kozpontba elegend6 lét-
szamban szakember. A politika azonban ezt
nem latja egészen tisztan. Ugyanakkor az az
érthet6 szandék miikodik ebben az elgon-
dolasban, hogy tulsigosan f&varos-cen-
trikusak vagyunk, és még egy viszonylag kis
orszagban is vannak, akik messze vannak a
févarostol. Kaisinger Rita

A Nemzeti Kulturalis Alap k6zéptavu stratégiajanak 6sszefoglaldja

kitlizéseihez, és figyelembe veszi a NEFMI megalakulasaval az OKM-hez képest beallt szerkezeti és tartalmi valtozasokat.

A tamogatas a piramiselven alapszik. A kultura épitménye piramishoz hasonld, mennél szélesebb az alapja, annal magasabb az épitmény. Ezen elv
nem jelent mast, mint a ,KOZ" miiveltdésének el6térbe helyezését, illetve azon szandék érvényesitését, hogy mennél tobb palyazo részesulion
tamogatasban, azaz a kevésnek sokat elvét felvaltja a kevesebbet inkabb tobbnek elve.

Az NKA 1993-ban megfogalmazott Alapszabalyanak megfeleléen elsé a kulturateremtes, azt kdveti a kultura terjesztése, majd a kultura
megdrzésének a feladata, s csak ezutan jon a tobbi: a klldnbdz6 szintl képzések, konferenciak, €s mas kulturalis rendezvények tamogatasa. A
kulturateremtés magat az alkotast jelenti, tamogatasanak eszkdze az alkotdi palyazati felhivasok szamanak és keretének a névelése. Az alkotast
kéveti a md megjelentetése, minden lehetséges formaban valo terjesztése, ideértve a kényv-, folydirat-, kotta-, film-, online-formaban vald meg-
jelenést, az eléadas, bemutatas minden formajat, k&ztik a rendezvényeken, kiallitasokon, fesztivalokon vald bemutatast is. A kultura megdrzését
a Konyvtari, Levéltari, Muzeumi és Mdemléki Kollégium munkaja szolgalja, de idetartozik minden olyan tamogatasi forma, mely a terjesztés mel-
lett a hordozékon (film, mikrofilm, DVD) és korszer( digitalis archivumokban tarolt értékek megérzését segiti.

A tamoagatasi célkitlizéseket tekintve a stratégia fébb elemei kbzé tartozik az aranytalansag megszuntetése a dontéseket illetéen.

TerUleti vonatkozasban: cél a budapesti, vidéki és hataron tuli nyertes magyar palyazatok kozti aranyok javitasa az utobbiak javara. Enhez els@sor-
ban a kuratoriumi tagok gondolkodasan, és a kuratoriumok dsszetételén kell valtoztatni.

Korosztalyi vonatkozasban: cél a gyermekkultura latvanyosabb tamogatasa, az 8sszes szamba veheté kollégiumban, tekintettel az oktatas és a
Szocialis vonatkozasban: az érték mellett a raszorultsag is figyelembe veendd. A megszlint Etnikai és Kisebbségi Kollégium helyett a tovabbiakban
a kollégiumoknak kell gondoskodniuk a nemzeti és etnikai kisebbségek palyazatainak tamogatasarol.

A stratégia kiemelt szerepet szan a digitalis kulturanak. Ez nem csak a létezd kulturalis értékek digitalizaciojat foglalia magaban, hanem egy Uj
szemléletmod érvényre juttatasat.

Noveljik a nyilt palyazatok aranyat a meghivasos palyazatokkal szemben.

Tovabb visszUk a Marai- és a Felemeld XIX. szazad-programot. Felelevenitjik korabban hasznosnak bizonyult Ithaka-programot. Nagyobb figyel-
met fektetlnk a kiemelked® évfordulokra és a midemlékek tamogatasara.

Kezdeményezzik az dsszeférhetetlenségi jogszabalyok 6sszehangolasat.

A nyilvanossaggal valo kapcsolat: az Alap mikddésének legjobb ellenére a nyilvanossag, ennek frissen tartott honlapunk mellett a legfontosabb
eszkdze a sajtd folyamatos tajékoztatasa.

palyazattal legyen dolguk. Meg kell talalnunk a modjat, hogy a tematikajukban dsszetett palyazatok is sikerrel palyazhassanak. A kollégiumoknak
ellendrzé tevékenységuk korét tovabb kell tagitaniuk, kilonds tekintettel a teliesitménymutato félmérésre és hasznosulasra.

A Nemzeti Kulturdlis Alap iij kozéptdvi stratégidjanak teljes anyaga elolvashat6 a szervezet bonlapjdn: www.nka.bu
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