
y Nagyon jól ismeri a Szegedi Nemzeti
Színházat , s gondolom, a problémáit is
pontosan látja, hiszen ez a teátrum volt
az elsô munkahelye, és sok éven keresztül
dolgozott karigazgató-karmestereként.
Késôbb a szegedi zenekarnak lett sikeres
vezetôje. A Szimfonikusok igazgató-kar-
mestereként miért döntött úgy, hogy pá-
lyázik a színház fôigazgatói posztjára? 

Munkám és sikerélményem is akad jócskán
a Szegedi Szimfonikus Zenekarnál, s az is
igaz, hogy a teátrum összes gondját jól is-
merem. Amikor színháztól a zenekarhoz
szerzôdtem, a kapcsolatom azért akkor sem
szakadt meg a teátrummal, hiszen az opera-
elôadásokat, baletteket továbbra is dirigál-
tam. S most nem arra szántam rá magam,
hogy egy színház igazgatója legyek, hanem
a Szegedi Nemzeti Színházé. Ez ugyanis az
egyetlen olyan teátrum, ahol szeretném be-
tölteni a fôigazgatói pozíciót, más színház
eszembe sem jutott máshová pályázni

eszembe sem jutna.  Ennél a színháznál és
ennél a zenekarnál folytatott munkám azt a
meggyôzôdést erôsítette bennem, hogy a
szegedi elôadómûvészeti életnek a súly-
pontja, meghatározója a teátrum. Ezért igazi
eredményeket csak szoros együttmûködés-
sel lehet megvalósítani, s ennek meg kell te-
remteni a személyi garanciáit.

y Mi volt gyôztes koncepciójának a lényege?
Nem a zenekartól akarok átnyergelni a szín-
házhoz, az együttest a továbbiakban is irányí-
tani fogom, a zenei tagozat pedig egyébként
is a teátrum jelentôs területe. Az együtt-
mûködés az operajátszás, s a zenés színházi
részen korábban is fennállt. Az operatago-
zattal kapcsolatban több elôadást, kamara-
operát, gyermekelôadásokat szeretnék.  

y Többször felmerült, hogy az együttes ve-
zetése és a fôigazgatói poszt együtt össze-
férhetetlen… A két közalkalmazotti pozí-
ciót betöltheti ugyanaz az ember?

Nem is a jogi aggályokat hangsúlyoznám,
hanem a józan emberi megfontolást. S per-
sze az is felülvizsgálatot igényel, hogy felelôs-
séggel mi mindent tud egyetlen ember ellátni.
Erre egyébként ugyanaz a válaszom, mint a
jogi felvetésre: elképzelhetô, hogy bizonyos
hatáskörök átrendezése szükségessé válik,
ennek az átgondolása éppen most folyik. 

y Ezek szerint megtartja a zenekart?
Az együttesrôl nem kívánok lemondani. De
azok, akik a pályázatomat megismerve mel-
lettem döntöttek, ezt ennek tudatában tet-
ték. Azt a koncepciót fogadták el, mely sze-
rint a színház és a szimfonikus zenekar
alapvetôen egy kézben van. 

y Olyan felvetés is napvilágot látott, hogy
emiatt a késôbbiek során a szimfonikus
zenekar esetleg betagozódik a színház
alá…

Ez semmiképp sem történik meg. Sok érv
szól ugyanis az összevonás ellen. Készül egy
mûvészeti törvény, amely önálló színházi,
zenemûvészeti és táncmûvészeti szerveze-
tekrôl szól. Egy zenekarnak önálló szerve-

zetként kell regisztráltatnia magát, hogy álla-
mi támogatást kapjon. Már csak emiatt is 100
millió forintot meghaladó veszteséget jelen-
tene, ha az együttes betömörülne a színház
alá. Másrészt pedig nem fogok szembe men-
ni azzal az érvvel, amit évtizedeken keresz-
tül magam hangoztattam. A jól körülhatárolt
funkciót betöltô egységnek önálló szerve-
zetként érdemes mûködnie. Tavaly, amikor
megtörtént a szegedi mûvészeti élet szerve-
zeti átalakítása, azok a változások is ebbe az
irányba mutattak. A színház saját zenekara
és a szimfonikus együttes egy külön szerve-
zetben lett összevonva, amelynek egyetlen
feladata a zenemûvészeti tevékenység.
Mindez az elmúlt esztendôben az én ve-
zényletemmel ment végbe, és errôl a folya-
matról ma sem gondolkozom másképp. 

y S nem jelent ez skizofrén állapotot? Nem
más idônként a színházigazgatónak az
érdeke, mint a szimfonikus zenekar ve-
zetôjének?

A teátrum fôigazgatójaként az operajátszást
illetôen ugyanaz az érdekem, mint a zene-
kar irányítójaként. Egyedül arra kell figyel-
nem, hogy a többi mûfajjal szemben ne ré-
szesítsem elônyben a saját mûvészeti
ágamat. A balettel kapcsolatban óriási ered-
ménynek tartom például, hogy a Magyar Ál-
lami Operaházon kívül sehol máshol nem
születnek élôzenés táncelôadások, csak Sze-
geden. Lehet, hogy messzirôl nézve úgy véli
valaki, az az együttes érdeke, hogy minél
kevesebb munkája legyen a teátrumon be-
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Gyüdi Sándor a Szegedi Szimfonikusok
irányításáról sem akar lemondani
Júliustól a színházi elôadásokat is dirigálja

Gyüdi Sándor

Megtörtént a tisztújítás a Magyar Szim-

fonikus Zenekarok Szövetségében, s a

Szegedi Szimfonikusok vezetôje, Gyüdi

Sándor, aki korábban a szervezet társ-

elnökeként dolgozott, ismét az egyesü-

let elnökségi tagja maradt. Az igazgató-

karnagy ugyanis, akit egy héttel

korábban, 2008. február 15-én kinevez-

tek a Szegedi Nemzeti Színház fôigaz-

gatójának, nem akar lemondani együt-

tesérôl. Arra törekszik, hogy ezt a két

megbízatást a lehetô legjobban lássa el.

A színházban szeretné visszaállítani 

a megfelelô mûfaji arányokat, s úgy vé-

li, a mûvészeti értékeket koncentrálni

kell, így tudnak csak megfelelô erôt

képviselni, és elôrébb lépni. 

Gyüdi Sándor bízik abban is, hogy 

új pozíciójának köszönhetôen még jobb

helyzetbe tudja hozni a Szegedi 

Szimfonikus Zenekart.
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lül, ennek azonban én éppen az ellenkezô-
jét gondolom.

y Akadnak együttesek, ahol éppen arra
törekszenek, hogy különválasszák a kon-
certezô és a színházi elôadásokon játszó
együttest. 

Van, amikor kultúrpolitikai és finanszírozási
okokból ez a célszerû. De akadnak olyan
helyzetek, amikor nem ez a legjobb megol-
dás. Ha arra gondolunk, hogy próbálunk a
Nyugathoz közelíteni, s az ottani mintákra
koncentrálunk, akkor azt látjuk, hogy egy
Szeged méretû német városnak egyetlen ze-
nekara van, amelyik koncertezik, és emellett
a színházi árokban muzsikál. E kettô egysé-
gét képviselem a színház igazgatói posztjá-
ból is. Ahogy azt is nagyon fontosnak tar-
tom, hogy a mûvészeti vezetôm Juronics
Tamás lesz.

y A Szegedi Kortárs Balett is már évekkel
ezelôtt kivált a színházból…

Így igaz, s ez nem is jelenti azt, hogy a társu-
lat visszatér a teátrumba, továbbra is önálló
mûhelyként dolgoznak. Reményeim szerint
Juronics Tamás a színháznál ellátja ezt a
posztot, emellett pedig vezeti tovább az
együttesét. Így a teátrumnál a zene és a ba-
lett területe le van fedve, az egyetlen ko-
moly aggály csak a prózával kapcsolatban
merülhet fel. Ezen a téren pedig azt terve-
zem, olyan ember kerül az élére, akinek az
a dolga, hogy a gazdasági, mûvészi önálló-
sággal rendelkezô tagozat érdekeit képvisel-
je. Jelentôs mûvészt hívok meg erre a poszt-
ra, nagy valószínûséggel Telihay Pétert. 

y Van, aki úgy vélekedik, hogy így Ön lesz
a város kulturális életének az egyedüli ura.

Akad azért még emellett irodalom, képzô-
mûvészet is, s rengeteg minden, hiszen Sze-
ged az oktatás és a tudomány városa. S nem
biztos, hogy az baj, hogy ezek a dolgok egy
kézben összpontosulnak. Azt, hogy mindez
mennyire jelent problémát, maga a mûkö-
dés dönti el. Én úgy vélekedem, ezeket a
mûfajokat ebbôl a pozícióból tudom igazán
jó helyzetbe hozni. Azáltal, hogy  az értéke-
ket koncentráljuk, s hogy együtt, egy irány-
ban haladunk, így tudunk csak olyan erôt
képviselni, amely által a mûvészet elôrébb
tud lépni. 

y Mit ért az alatt, hogy helyre akarja állí-
tani a színházban a megfelelô mûfaji
arányokat?

Az utóbbi években nagyon visszaszorult az
operajátszás. Hiába rendelkezik óriási ha-
gyományokkal, hiszen Vaszy Viktor mellett
említhetem Pál Tamás vagy Oberfrank Géza
nevét is, akik színvonalas, a fôvárosival ve-
tekedô operai életet hoztak létre. Magyaror-
szági bemutatókat, száznál több elôadást
tartottak egy szezonban. Persze azzal is tisz-
tában vagyok, hogy ennek a korszaknak a
számait már csak a gazdasági nehézségek
miatt is lehetetlenség elérni. De remélem,
hogy a jövôben az opera méltó módon lesz
képviselve. 

y Sokan az igazgatóválasztás kapcsán
politikai játszmákat is emlegettek…

Nagyon sok helyen váltak politikai ügyekké
az igazgatóválasztások, azonban nálunk so-

kat elárulnak a közgyûlési döntés szavazat-
arányai. A 40 képviselôbôl harminchárman
adták rám a voksukat, heten tartózkodtak, s
ellenszavazat nem volt. Ebbôl azt hiszem le-
mérhetô, hogy nem lett senkire ráerôltetve
az erôsebb párt akarata, hiszen mindkét po-
litikai oldal támogatott. Azt, hogy ebbôl poli-
tikai ügyet akartak kreálni, abból származik,
hogy volt olyan pályázó, aki abban látta az
esélyeit, hogy a megmérettetést egy másik
játéktérre akarta áttolni. 

y A másik aspiráns, Herczeg Tamás felve-
tette, hogy vele ellentétben Ön nem ne-
vezte meg a munkatársait… 

Hogyne neveztem volna meg? Az operata-
gozatot én fogom irányítani, de az opera-
igazgatói poszt már a jelen évad kezdete óta
sincs betöltve. A mûvészeti vezetôi pozícióra
pedig Juronics Tamást kérem fel. Kicsit ag-
gályos dolog jogi szempontból mindezt le-
nyilatkozni, hiszen ezeket az állásokat köte-
lezô pályáztatni, így a kinevezett fôigazgató
nem mondhatja meg a pályázat elôtt, hogy
ki fogja az adott posztot betölteni. Én is csak
arról tudok beszélni, hogy kiket fogok fel-
kérni, hogy induljanak a pályázaton…  

y Az egyik újságban megjelent, hogy a „mi
kutyánk kölyke” – szlogennel támogatták
jelöltségét a színháziak. Ezek szerint
minden marad ugyanúgy, ahogy volt?

Ez egy szerencsétlen megfogalmazás. Azok
az emberek, akik támogattak, azért tették
ezt, mert ismernek munkatársként és fônök-
ként. Azt a remény pedig, hogy semmi sem
változik, már csak azért sem szabad komo-

Ha az volna a feladat, hogy a mûködés elle-
hetetlenítése mellett esetleg több lépcsôben
meg kell szüntetni, fel kell számolni a Magyar
Rádió zenei együtteseit, akkor a közrádió me-
nedzsmentje vitán felül példásan tevékenyke-
dik, és kiemelt célprémiumot érdemel. Forgatja
az ember a zenekari szintfelmérô meghallgatás
hirdetményét, és azon tûnôdik: mennyire ildo-
mos ostobának nézni az alkalmazásunkban ál-
ló professzionista muzsikusokat? Hol van az a
határ, amikor a lelketlen leépítés egy mûvész
megalázásába csap át? Az énekkar leépítését is
hasonló meghallgatás elôzte meg, a legrosz-
szabb eredmény is 78,5 százalékos volt, mégis
tizedelés lett a vége. A magát csalafintának
gondoló vezetôség most „a zenekarban dolgo-
zó mûvészek mûvészi képességeire” kíváncsi.
Minden zenekari tagnak húsz percnyi, paraván

mögötti játékkal kell bemutatnia „elôadó-
mûvészi képességeit”, ami oly mértékben bü-
rokratikus gondolkodásra vall, amelyet talán
már fokozni sem igen lehet. A szintfelmérô meg-
hallgatás leánykori neve csoportos létszámle-
építés: ennek keretében az énekkar a hajdani
hatvannyolc énekmûvész helyett most alig
számlál negyvenkilencet a kismamákkal együtt.
A leépülés, a leépítés tendenciáját nagy kom-
munikációs bravúrral sem lehet fejlôdésnek be-
állítani. A képet az sem teszi sokkal árnyaltab-
bá, hogy Such György állítása szerint a zenei
együttesekre vonatkozó stratégiájukat  – bele-
értve a leépítéseket is –  többek között Fischer
Ádám karmesterrel, volt fôzeneigazgatóval
egyeztetve alakították ki, illetve hajtották végre.
(Forrás: Heti Válasz 8. évfolyam 8. szám,
2008. 02. 21., Devich Márton.)

Mindeme mesterkedések mögött természete-
sen nem holmi mûvészi meggondolás, ha-
nem a pénz – pontosabban a pénzhiány – áll.
Az elôkészítés alatt álló elôadómûvészi tör-
vény a regisztrációs feltételekbe rejti azt a szi-
kár tényt, hogy egy zenekar honnan és
mennyi pénzhez juthat. Hogy a jövôben egy
zenekar egyáltalán létezhessen, ahhoz a ter-
vezet szerint fenntartóval kell rendelkeznie,
illetve költségvetési intézményi vagy non-
profit gazdasági társasági formában kell
mûködnie, sôt az alapító okiratnak többek
között a finanszírozás módjáról is rendelkez-
nie kell. A Magyar Rádió együttesei viszont
kívül esnek e kritériumokon, hiszen az
Országgyûlés által megszavazott 900 millió
forint nem fenntartói támogatás, csupán egy,
a költségvetésbôl közvetlenül az együttesek
fenntartásának többletköltségeire adható (te-
hát nem kötelezô érvényû, bármikor meg-
vonható) összeg. A Magyar Rádiónak immár

Selejtezô a paraván mögöttTISZTELETJEGGYEL



lyan gondolni, mert mûvészeti vezetônek
Juronics Tamást fogom felkérni, s ôt ebben
a teátrumban alaposan ismerik. Mindenki
tisztában van azzal, hogy a környezetétôl
milyen munkafegyelmet vár el, és milyen
szigorral követeli meg a minôségi munkát.
Így tehát máris letettem a voksomat amellett,
hogy változásokra igenis szükség van.

y Mit gondol arról a színház.hu-n megje-
lent véleményrôl, mely szerint a Szegedi
Nemzeti Színház az elmúlt öt évben gya-
korlatilag leírta magát a hazai színházi
térképrôl? 

Nem osztom teljesen ezt a vélekedést. De
éppen a prózai tagozat erôsítése miatt tár-
gyalok Telihay Péterrel, aki a magyar szín-
házi világban elfogadott, tehetségesnek tar-
tott rendezô. Az ô dolga lesz az, hogy olyan
elôadásokat hozzon létre a társulattal, ame-
lyekre a szakma nagyobb megbecsüléssel
tekint.

y Két évvel ezelôtt még a Zenekarnak
készített interjúban azt nyilatkozta, min-
den lépését az irányítja, hogy jobbá tegye
a zenekar helyzetét… 

Ez így igaz, hiszen ez a cél vezette ezt a tet-
temet is. Ezen a poszton még többet tehetek
a Szegedi Szimfonikusokért. A zenekar nyil-
vánvalóan aggódik az önállósága miatt,
másrészt pedig örömmel érzem azt, hogy at-
tól is félnek, hogy én távozom a társulattól.
Szerintem mindkét félelem alaptalan. 

y Hogyan lesz ideje dirigálásra egy ekko-
ra teátrum irányítása mellett?

Ebben a színházban megvan mindenkinek a
maga dolga. De mivel a teátrum elég jól
strukturált, jól fel lehet osztani a feladatokat.
Szerencsére sok olyan munkatársam van,
aki a maga területén remekül tud döntése-
ket hozni. A színházban a legfelsô vezetô-
nek elsôsorban egyensúlyteremtô feladata
van, s fôleg át kell gondolnia, és meg kell
osztania tennivalókat. Emellett bele kell,
hogy férjen az életembe a mûvészi munka
is, mert nem akarok róla lemondani.

y Bár július 1-tôl veszi át hivatalosan a
teátrum irányítását, gondolom, azért
most is akadnak tennivalók.

Most van a munka nagyja, hiszen július 1-tôl
a nyári szünet kezdôdik. Szükség van tény-
feltárásra, önkormányzati átvilágítás is meg-
elôzi az átadás átvételt. Másrészt meg kell is-
merkednem az adatokkal, tényekkel, hiszen
hiába dolgoztam a teátrumban, mindennel
én sem vagyok tisztában. A gazdálkodás té-
nyeit is alaposan tanulmányoznom kell.
Akárcsak az egyes emberek szerzôdéseit.
Aztán meg kell tervezni a jövô évadot, az elô-
adásokat a társulat felépítését. Senkit sem
szabad ugyanis hosszasan bizonytalanságban
tartani, hogy lesznek-e szerepei, hogy szá-
mít-e rá a következô vezetés. Meg kell talál-
ni a megfelelô embereket, s azt is tisztán kell
látni, hogy a mûvészi gárda milyen darabok
mûsorra tûzését teszi lehetôvé. S bár csak jú-
lius 1-jétôl lépek hivatalba, március végére ki
kell alakulnia mindenestül a jövô évadnak.

y A Szegedi Szimfonikusok következô sze-
zonját már megtervezte?

Ez mindig attól függött, hogy mi történik a
színházban, hiszen Szegeden nincsen kon-
certterem. Az operaelôadások, a zenés szín-
házi produkciók határozzák meg, mikor tart-
hatunk hangversenyeket. Eddig jelentôs
nehézségeim voltak amiatt, hogy például pén-
teken volt egy operabemutató, a következô
hétfôn pedig koncertet adott a zenekar. Ilyen
gondok azonban ezentúl nem lesznek. A ze-
nekar évadja párhuzamosan készül a színhá-
zéval, s integrálja az operaelôdásokat. Biztos,
hogy így elôbb fogunk elkészülni, mint a ko-
rábbi években, amikor mindig nálunk lett
utoljára, májusban vagy júniusban évadterv.

y Milyen operákat tûz mûsorra?
Nagy pozitívum, hogy a jövô évadban lesz
pluszban négy operabemutatónk a Mezzo
Fesztivál keretében, s ez négyszer két elô-
adást jelent.

y Nem biztos azonban, hogy csupán ezek
a modern darabok kielégítik az opera-
szeretô közönség igényeit…

Bizonyos aggodalmakat ebben a kérdésben
én magam is osztok, de ezek az elôadások
kitekintést jelentenek a világra. Jó dolog,
hogy helybe hozunk különbözô stílusú pro-
dukciókat, s várhatóan ez éveken keresztül
így lesz. Ezenfelül eggyel bôvül a saját be-
mutatóink száma is, s a három új produk-
ciónk közül szerintem mindenki talál ked-
vére valót. A korábbi elôadásokat is kicsit
leporoljuk, jelentôs vendégmûvészek jön-
nek, új szereplôk lépnek bennük színpadra,
szóval tényleg izgalmasabb lesz az opera-
élet Szegeden… R. Zs.
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formálisan is fenntartóvá kellene válnia. A jo-
gi tisztázás szándéka tehát, úgy tûnik, kon-
traproduktív eredményt hozhat: bürokratikus
következményként együttesek szûnhetnek
meg, számolódhatnak fel. Az összes magyar
szimfonikus zenekarra vonatkozó hatástanul-
mány szerint azonban a Rádiózenekar anya-
gilag csak akkor járhat jól egy esetleges
„önállósítás” után, ha az együttes fenntartásá-
ra a fenntartó által folyósított összeg minimá-
lisan eléri a normatív támogatásba bekerülô
nagyobb magyar zenekarok támogatási szint-
jét. Ami  megközelítôen 350 millió forint
évente, tehát lényegében nem is sokkal több,
mint amennyit most a Magyar Rádió tényle-
gesen fordít a zenekarra.
Mindeközben az új rádiózenekari mene-
dzser, Boldoghy Kummert Péter szerint a
Magyar Rádió zenei együttesei jelenleg Csip-
kerózsika-álmukat alusszák. Drága álom ez,
hiszen gyakorlatilag alig vannak koncertek;

nem számítva persze a nyilvános, paraván
mögötti szintfelmérést, ami a vezetôség sze-
rint éppúgy zenekari szolgálatnak számít,
mintha publikum elôtt játszanának. Az ope-
raházi nagybôgôs szólamvezetô eddig nem
tudta megvillantani rejtett stratégiaalkotó
képességeit – de majd most! A rendszeressé
váló kamarakoncertezés például egészen
reális célkitûzés: ezt – a házi selejtezôt
követôen megmaradó muzsikusokból is –
minden további nélkül teljesíteni lehet majd.
A leépítés nem lesz radikális, csak kellemet-
len. (Akit eltanácsolnak, annak persze radi-
kálisan kellemetlen lesz; de hát ez már merô
stilisztika.) A komolyzenét piaci jelenség-
ként felfogó menedzser szerint csak az a
részleg maradhat fenn, amely értéket termel;
a kulturális életben pedig talán az a legna-
gyobb baj, hogy bár mindennek tudjuk az
árát, de semminek sem ismerjük az értékét.
Így aztán nehéz lesz megmondani, melyik

részleg termel értéket, ha az árut sem ismer-
jük fel. A „részleg” szót kulturális értelemben
egyébként még a termelési regényírók se fe-
dezték fel; Bodor Ádámnál meg kifejezetten
pejoratív, kultúra- és életellenes íze van.
A bécsi és berlini modell meghonosítása
egyébként program gyanánt jól hangzik –
kérdés, mi rejlik mögötte valójában. Az pél-
dául biztosan nem a modell része, hogy a
menedzsernek karizmatikusnak kell lennie.
Nem: karizmatikusnak a karmesternek kell
lennie; a menedzsernek „csupán” eredmé-
nyesnek. S remélhetôleg ez sem az olyan el-
járások intézményesülését jelenti, mint amit
muzsikus körökben rebesgetnek, miszerint
Balassa Sándor zeneszerzôtôl hárommilliót
kért a Magyar Rádió, hogy elôadja a mûvét és
átadja a koncertfelvételt lemezkiadás céljá-
ból... 

Csontos János




