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Kuzdoter idealistak es individualistak

szamara

A demokratikus alapokon szervezett zenekarok miikodése

Egyénileg donteni arrol, hogy mit jat-
szunk és még a szervezésbe is belesz6-
lasi joggal birni - sok zenekari muzsi-
kusnak ugy hangzik, mint egy alom.
Teljes szabadsag ugyan az alapjaiban
demokratikusan vezetett zenekarok-
ban sem létezik, de a kutatasi eredmeé-
nyek szerint az ott miikodo hangszere-
sek gyakran motivaltabbak.

A zenekar egy igen érzékeny hangszer,
amelyben az egész Osszessége csak annyira
jO, mint az egyének teljesitménye. Az egyé-
ni mivészi képességek mellet egy muzsi-
kusnak maximdilis mértékben flexibilisnek
és reakcioképesnek kell lennie, hogy hoz-
zdjarulhasson a sikerhez. Azt, hogy ennél a
tevékenységnél inkabb hivatasrol, mint fog-
lalkozasrol van sz6, nem kell hangsilyozni.
Ez idedlis esetben oda vezet, hogy nemcsak
sajat képességeit allitja az tigy szolgalataba,
hanem a kozos muzsikdlisban személyes
mivészi kielégiilést is lel. A mindennapok
realitdsaban azonban benne rejlik, hogy az
idealok 0j impulzusok nélkul hosszi tdvon
halalra vannak itélve. Konkrétan: ha a ze-
nész rendszeres motivaciOban részesiil, az
nemcsak mlvészi teljesitményére van pozi-
tiv kihatassal, hanem pszichikai kdzérzetére
is. Aki azonban egy konvencionalis opera-
vagy szimfonikus zenekarban dolgozik,
elobb vagy utobb arra a pontra jut, amikor
a szolgalat olykor tobb frusztriciot mint él-
vezetet okoz. Ha a jaték onmagaban mar
nem motivacié és energiaforras, kiilsé im-
pulzusok segithetnek. De honnan jojjenek
azok, ha a hangszeres teljesitményen kiviil
semmilyen lehetéség nincs beleavatkozni a
folyamatba? A programot felilrél hatiroz-
zak meg és interpreticids kérdésekben is
szoros hatarokat szabnak az egyéni muzsi-
kusoknak. Egyeseknek alternativat jelent a
szabadfoglalkozas, de ha valaki a biztonsa-
gi halo nélkil példaul egy zeneiskolai allas-
ra tesz szert, gyorsan megérkezik a gazda-

XV. EVFOLYAM 3. SZAM

sagi realitisba. Ha az ember lejjebb adja az
igényét, a tobbnyire templomi haknikbol
allo lehetdségek nem vezetnek szamottevo
muvészi megelégedettséghez.

A zenekari demokracia reprezentativ
bolcsbje az USA-ban all

Az els6 demokratikus zenekari modell pont
30 évvel ezeldtt jott létre. Az el6hirnok az
1972-ben New York-ban alapitott Orpheus
Chamber Orchestra, ahol a demokracia oly
mértékd, hogy karmester nélkul muzsikal-
nak. Ez azonban nem azt jelenti, hogy min-
den muzsikus az utolsé részletekbe is bele-
szOlasi jogot kap, mert az ilyen koncepcid
minden kétséget kizarolag végtelen vitikba
torkollana, és ezt az el6adas sinylené meg.
Az ,Orpheus elv” inkdbb a reprezentativ
demokricia modelljére timaszkodik. A
kovetkezoképpen épiil fel: minden Gj hang-
verseny-program tervezésénél az érdekelt
hangszercsoportok muzsikusaibol bizottsa-
got alakitanak. Ezek a képvisel6k az egyes
darabok interpretaciojat el6szor maguk ko-
zott beszélik meg, miel6tt a zenekari plé-
numnak bemutatjak. Ebben a grémiumban
aztan a vitak kifejezetten kivanatosak. A ro-
taci6 elve érvényesil, Ggy, hogy minden
muzsikus egyszer tagja lesz ennek a cso-
portnak, és szot kap. A nyilatkozatok sze-
rint az Orpheus Chamber Orchestra tagjai
jelentdsen motivaltabbnak érzik magukat,
mint mas kamarazenekarokban dolgozo
kollegidik. Az igazgatosigban is bevilt ez a
modell. A zenekar mivészeti vezetése hairom
meghatdrozott id6re valasztott koordinator-
bol dll, akikhez az Gj programok kialakitasa-
nak irdnyitdsa, a repertodrral kapcsolatos
elképzelések, valamint a személyi koor-
dinaciok tartoznak. Kritikusok megje-
gyezhetnék, hogy az ilyen kortlményes
munkafolyamat a gyors és effektiv proba-
tevékenység szamira méreg lehet. A valo-
sigban az Orpheus Chaber Orchestra-nak
hosszabb idébe telik egy Gj mu feldolgoza-
sa, de ezt a tényt csokkentett repertodrral
veszik tudomasul. A mivészi sikert ez nem
csokkenti, amit a recenziok mindentitt a vi-
ldgon bizonyitanak.

Demokratikus alapon all6 zenekari
uttérék Németorszagban

Elkotelezett fGiskoldsok mar 1969 ota részt
vettek egy Oonkormanyzati zenekar 1étreho-
zasdban. A Junge Deutsche Philharmonie,
akkoriban még Bundesstudentenorchester,
az ifjusagi zenekar és professzionalis szim-
fonikus zenekar kozotti Grt volt hivatva ki-
tolteni. Az igény kezdetektsl fogva egy
féiskolas egytittesnél tobbre vonatkozott,
tovabba a zenekarnak onkormanyzatinak
és demokratikusnak kellett lennie, ami azt
jelenti, hogy a tagok a karmester és a kon-
certprogram megvalasztasatol a munkafor-
man, a menedzsmenten keresztiil, az 4j kol-
legikig bezarolag be legyenek vonva a
dontési folyamatokba. A Junge Deutsche
Philharmonie egyes szervezetei: a zenekari
kozgytlés, zenekari csoportok, zenekari
igazgatosag, valamint az Ugyvezetés. Az
1975-ben kiadott alapszabdly még ma is
csaknem viltozatlan. A mikodés szem-
pontjabdl elengedhetetlen a kezdetektol
fogva projektszerien dolgoz6 zenekar sza-
mara egy funkcionalisan alkalmas haldzat
felépitése. A zenekar mellett egy kuratori-
um 4ll. A tovabbi anyagi hatteret gazdalko-
dédsa, valamint killonboz6 alapitvanyok és
szervezetek biztositjak.

A Junge Deutsche Philharmonie mint
tovabbi onrendelkezésli zenekarok
Iétrej6ttének el6segitdje

A Deutsche Kammerphilharmonie Bremen
1980-ban a Junge Deutsche Philharmonie
soraibol jott létre és ezzel bizonysigot
nyert, hogy a demokratikus alapt koncep-
ci6 allanddéan mtkods professziondlis ze-
nekarokra is dtvihet6. A Junge Deutsche
Philharmonie szdmos szervezési formajat
alkalmazzdk. Természetesen dlland6 mive-
szeti vezet6vel dolgoznak, aki jelenleg
Paavo Jarvi. 1987-ben a zenekar 6ndll6 lett
és vallalatként mtkodik. A muzsikusok
egyéni tUzlettarsak. Ezéltal a zenekari tagok
nemcsak a mivészi, de a gazdasagi felel6s-
séget is atvallaljak. Az allami szubvencio
csupan 40 szdzalék, a maradékot maguk
termelik ki. A szponzorok, a baratok és me-
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céndsok is kiveszik a résziiket a zenekar fi-
nanszirozasabol. Egy hasonld felépitésa
egylittes a Freiburger Barockorchester,
amelyik ugyancsak a Junge Deutsche Phil-
harmonie impulzusanak koszonheti létét. A
25 tzlettars itt vészhelyzetben sajit vagyo-
ndval szavatol. Kozgytléstk kétéves tur-

Caroline Vongries

nusra valasztja a négyfés vezetSséget,
amelynek az lgyvezetés és a hatirozatok
megvalositisa a feladata.

A tagok egyéni pénziigyi rizikoja Osszessé-
gében elviselhetd és kiszamithato, leg-
alabbis addig, amig a zenekar belfoldon és
kilfoldon kelend6. Tekintettel a német ze-

Mi — a zenekar

Bepillantas: miként élik meg a muzsikusok identitasukat és miként generaljak azt

A zenekar mi magunk vagyunk,
mondjak a muzsikusok. De a ,mi" - is
értelmezend6. Hogy kell felépiteni
ahhoz, hogy az egyiittes ne csak egy-
massal jol elboldogul6 tagok kozossé-
ge legyen, hanem jél is széljon, titok
marad.

,2Mindazon tulajdonsag, amely valakit a vi-
lag legtobb zenekara és mas intézmények
szamdra is gyanussd, esetleg komikus figu-
rava tesz egy allasra, a Berlini Filharmoni-
kusoknal éppenséggel elofeltétel.” magya-
razza Simon Rattle a felvétel igényprofiljat a
legtobb klasszikus hangszeres szdmara
alom-munkaadondl. Minden muzsikusnak
megvan a sajit torténete, ha nem is mind-
egyik olyan latvanyos mint a hires zenekar
legfiatalabb tagjaé, a venezuelai nagyb6gés
Edicson Ruizé. Ot a klasszikus zenével va-
16 talalkozas egy utcai bandatdl mentette
meg. A zenekari tagok individualistdk,

A szocidlis kompetencidt a Gewandbausorchester-

ben nagy betiivel irjik, mondja Heiner Stolle
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akiknek képességei a hangversenyen hat-
vanyozottan 0Osszegezédnek. A paradés
példa a két nagy: a Berlini és a Bécsi Filhar-
monikusok.

Abban a képességben, hogy az ember egy
nagy egész részeként fogja fel 6Gnmagat, be-
leilleszkedjen és mégis mindig egyéni ké-
pességeivel csatlakozzon, visszafogja ma-
gat, ha masok szolot jatszanak a szinpadon
vagy a valosigos életben, ebben rejlik a
muzsikusok erénye a lipcsei Gewandhau-
sorchester elnoke, Heiner Stolle szerint. A
vildg legnagyobb német és legrégibb polga-
ri zenekaraiban vildgos tudat él a zenekar-
ban sziikséges szocidlis kompetenciara.
,Minket az NDK korszakban nem annyira
szolistanak edzettek”, mondja Heiner Stolle.
Ezzel szemben az Osszes képzési szisztéma,
egydltaliban a zeneoktatis manapsig a
szolisztikus képességeket segiti eld. A
Gewandhausorchester muzsikusainak
szemlélete azonban vildgosan kiilonbozik a
demokratikusan motivalt kollégaiktol: A
zenekar nem demokratikus intézmény, egy

len vitakat folytatni.”
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nekarokat mostanaban érinté valtozasokra,
amelyek helyenként sziikségessé teszik a
hivatasos profil Gj definiciojat, a demokrati-
kus alapokon szervezett zenekarok kreativ
¢és idealisztikus adottsiguk miatt éppenség-
gel a konvencionalis zenekarok alternativai
lehetnek. (Das Orchester 2008/2)

A zenekar az a zenekar

Egy zenekari muzsikusnak a zenekara a ze-
nekar. Minden egyesnek egy masik, azaz a
sajatja. Mert mint ahogy minden formacio-
nak megvan a sajatos hangzdsa, Ggy a belsé
lizemelési, informalis folyamatok és a maga-
tol érthetd dolgok is teljesen kilonbozéek a
zenekaroknal. Ezt a demokratikus alapokra
épitkezo zenekarok, mint példaul a brémeni
Deutsche Kammerphilharmonie, az Ensem-
ble Modern, az Ensemble Resonanz, a baseli
Sinfonietta, a Camerata Salzburg és a Junge
Deutsche Philharmonie is jogosan megalla-
pithatja. ,A zenekar sorsiért minden tag
egységesen felel6s”, mondjik ott. Az egyéb
zenekarok legtobbjénél ez még nem érvé-
nyes, de ott is megviltozott struktirak jelzik,
hogy atalakuloban van az 6ntudat, akkor is,
ha az egyuttal még nem jelent beleszolasi jo-
got is. Az onrendelkezést zenekaroknal a
muzsikusokat képvisel6 maguk dltal valasz-
tott formaciokat mindentitt megkérdezik ha
a mivészeti vezetd, az Gj zenekari tag vagy
a menedzsment megvalasztasirdl, a prog-
ramrol, a turnékrol vagy a hanghordozok ér-
tekesitésérol van sz6. A Berlini Filharmoni-
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Peter Riegelbauer és Jan Diesselborst a Berlini Filbarmonikusokndl két teljes dlldst toltenek be:
egyidejiileg: muzsikusok és tagjai a zenekari elnokségnek.
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