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hogy a kérusban énekeljek, szivesen el-
mentem a hangversenyeikre. Az egész
egy kozosségformdld feladatot is betol-
tott, ezt érezni lehetett. Szombatonként
gyakran mentiink kirdndulni. Lakitelken
volt egy cs6nakhaza az iskoldnak, a tand-
rok koziil tobben voltak, akikkel estén-
ként a tabortliznél énekeltiink, tobbnyire
népdalokat. Amikor én gimnaziumba jar-
tam, akkor volt a Beatles és Rolling
Stones nagy korszaka, és a mi tandraink
arra is képesek voltak, hogy egy Beatles
vagy Rolling Stones szamot a tabortiznél
veliink énekeljenek, sét gitaron le is kisér-
jék. Hogy a zene része a kultiranknak, az
érzelmeink, gondolataink kifejezésének,
annak, hogy kozosen csindljunk valamit —
ezt adta at az iskola az én szamomra, €s
ezek az élmények roppant fontosak.

— Olyan jo lenne, hogyha majd tiz-hiisz
év miilva beszéliink egy mostani didkkal,
J'is ugyanilyen élményeket tudna felsorol-
ni. On szerint van erre remény?

— En azt gondolom, hogy erre lehet6sé-
get kell biztositani. Az iskolat sokkal ke-
vésbé formadlissa kell tenni, mint ahogy
most van. Gondolja el, az iskola papirokat
gyart, min&ségbiztositasi tigynokoket kiil-
denek a nyakukra, hogy megcsindltik-e
ezt, kipipaltak-e azt. Az egésznek a lénye-

ge, az ize vész el. A matematika 6rdbodl
mar régen kiolték az 6romot, a didk is ugy
van vele, hogy a matematika 6ran tul kell
esni. Kar, mert élményt jelent. En fizikus
vagyok, talan elfogult, de nem véletleniil
vélasztottam ezt a szakmat, mert nalunk
élmény volt a fizikaéra. Annyi érdekes ki-
sérletet mutattak be, s olyan sokféle szem-
pontbdl megvildgitottdk, hogy miért érde-
kes vagy kiilonos az, ami koriilottiink
torténik! A Zenekar c. lap olvaséinak is
ajanlom, hogy lapozzanak bele Simonyi
Karoly: A fizika kultirtorténete c. kony-
vébe, ahol fantasztikus egységben lathatja
az ember, hogy hogyan része a zene, az
irodalom, a szobraszat, és nem mellesleg a
fizika a kultdranknak. Azt is érdekes 0sz-
szehasonlitani, hogy az emberiség torténe-
te sordn, amikor a zenében nagy alkotdsok
sziilettek, akkor mi tortént a tudomanyos
és a miiszaki életben. Az iskoldnak ezt kell
megjelenitenie, hogy a kultira egységes.
Nem tantdrgyakra bontott tananyagnak a
fejbe ontésérdl van sz6, bar célszeribb igy
tanitani, hiszen csak kevés ember lenne
képes a torténelmet, fizikat, irodalmat
egyardnt tanitani. Simonyi Karoly ilyen
széles 1atokorti ember volt.

— O Charles Simonyi, az elsé amerikai-
magyar tirhajos édesapja.

— Latja, hogy Charles Simonyi feljutott
a vilagtirbe, arrdél sokkal tobben tudnak,
mint az édesapja munkdssdgardl, aki a
Magyar Tudomdnyos Akadémia tagja
volt és a vilag villamosmérnokeinek jo ré-
sze az 6 konyvébdl tanult. A fizika kultur-
torténete c. konyve pedig az egyik leg-
jobb kulturtorténeti munka, amelyet
valaha irtak. Charles Simonyi egyébként
nagy zenerajongo, és talan az § sikertorté-
nete is mutatja, hogy a zene is hozzdjarul
ahhoz, hogy az ember képes legyen nagy
dolgok véghezvitelére. Erdemes felfigyel-
ni egyrészt arra a fegyelmezettségre, ami
egy zenemiiben megvan, masrészt az
improvizacié lehetéségére. Mély meg-
gy6z8désem, hogy a fegyelmezettség és a
kreativitds kettGssége alapvet§ eleme a
természettudomanyos gondolkodésnak is.
Hiszen ott is haladunk egy kovetkezetes-
nek tind gondolatmenettel eldre, és egy-
szer csak — egy kiilonos improvizacidval,
ami Osszhangzattanilag talan nem illene
oda — valami fantasztikusan nagy és Uj
dolog jon 1étre (a relativitdselmélet, vagy
a kvantummechanika). A zene kreativva
tesz, mert sokféleképpen lehet megalkot-
ni vagy el6adni valamit, ugyanakkor van-
nak szigord szabdlyai. Ez 6ridsi lehet&sé-
get rejt a nevelésben.
Szoke Cecilia

enekari menedzseles amerikal modra

A zenekarok és a klasszikus zene jovojérol Petersen beszélget Zarin Mehta-val, a New York-i
Filharmonikusok elnok-iigyvezetd igazgatojdval, aki az USA egyik legsikeresebb zenekari menedzsere.

— Mehta ur, on a New York-i Filharmo-
nikusokkal és Lorin Maazellel egyiitt egy
nyolc vdroson és hat orszdgon keresztiil
vezetd Europa-turné elétt dll. Ez a tizenki-
lencedik fellépésiik Németorszdgban. Szi-
vesen jonnek Europdba?

— Kapcsolatunk Németorszaggal nagyon
kiilonleges: alapitonkat, egy amerikait, né-
metorszagi utja alatt Louis Spohr és Felix
Mendelssohn Bartholdy tevékenysége ins-
pirdlta egy zenekar életre hivdsdra. Azéta a
New York-i Filharmonikusok, azt hiszem,
az USA legreprezentansabb kulturdlis ko-
vetévé vilt, amelyik az egész vildgot be-
jarta mar. Legutébbi Eurdpa turnénkon,
2005/06-ban iinnepeltik a zenekar elsd
Eurépa-turnéjanak 75. évforduldjat, amely
1930-ban Toscanini vezetése alatt jott 1ét-
re. Szivesen emlékeziink egy rendkiviil
megrendit§ és jelentds csicspontra: kon-
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certiinkre az ujjaépitett drezdai Frauen-
kirche-ben.

— Europdban és Németorszdgban sok
elsd osztdlyii zenekar van. Elképzelhetének
tartja on, hogy a jovoben is lesz érdeklodés
amerikai zenekarok irdnt az eurdpai pia-
con?

— Nem beszélhetek mds amerikai zene-
karok nevében, de tudom, hogy példaul
egy eurdpai radié-sorozatnal erds érdek-
16dés nyilvanul meg a részvételiink irant.
Eppen most irtunk ald egy szerzédést a
BBC 3 radiéadéval. 2007 madrciuséatdl
évente tiz koncertet kozvetitenek veliink a
radiéallomasok egész Eurdpaban, kozos
produkcidként a BBC 3-mal. Ezdltal ha-
rom-hét millié hallgatét érhetiink el. Meg-
tisztelve érezziik magunkat, hogy a BBC a
New York-i Filharmonikusokat kérte fel

erre a projektre és igy egy ilyen sorozatban
az els6 amerikai zenekarként egész Eur6-
paban hallgatok lesziink.

— Az On megitélése szerint milyen
fejlédés vdrhato a zenekarok vildgpiacdn?
Egyre tobb zenekar létesiil majd? Tarthato
lesz a miivészi szinvonal?

— Tobb zenekar és koncertterem van
mint valaha, ez a j6 hir. Mindazonaltal,
nalunk — és még Eurdpaban is, ahol a mii-
vészetek nagyobb dllami tdmogatast kap-
nak — sok zenekar harcol a megélhetéséért
és a publikumért. Azonban azt is megdlla-
pitottam, hogy a muzsikusok és hangver-
senyek szinvonala rendkiviil magassa
valt, mivel a konzervatériumok és zene-
mivészeti f8iskoldk az egész vildgon fo-
Iyamatosan bocsatjdk ki a legjobb zené-
szeket.
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— Meg tudnd mondani, hogy milyen vdl-
tozdsok és 1ij problémdk jelentek meg a ze-
nekarok szervezésénél a kordbbiakhoz ké-
pest? Mi lett konnyebb, kevésbé bonyolult?
Mi lett nehezebb, komplikdltabb: példdul a
biztonsdgi kontroll az utazdsokndl?

— A logisztikdt nem nehéz uralni. Na-
gyon nagy tapasztalattal rendelkeziink ami
a nemzetkozi turnékat illeti, munkatarsaink
itt és a tengeren tul szakért6i a tertiletiik-
nek. A legnagyobb akadily tovédbbra is a
turné finanszirozdsa. Amint 6n tudja, az
USA-ban a kulturilis szervezetek szinte ki-
zarélag onfenntarték. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, hogy sok olyan val-
lalathoz van kapcsolatunk, amely a kultdrat
globalis értelmében fogja fel. Nagyvonald,
egyiittm{ikodd szponzorok, amelyek ugyan
nem minden, de sok turnénkat tdmogatjak.
Azt szeretném, ha nem kellene olyan sok
forrast ezeknek a tdmogatdsoknak a bizto-
sitdsdra felhaszndlni. Masrészt azonban hé-
lasak vagyunk érte.

— Mialatt régen a muzsikusokat a turné-
kon szerény szdlloddkban helyezték el, ma-
napsdg ez nyilvanvaléan drdga hotelekben
torténik. Hatdssal van az ilyen fejlédés a
turnék realizdldsdra?

— A muzsikusok a turnékon tudasuk leg-
javat adjdk, ezért fizet a nemzetkozi publi-
kum. A komfortjuknak dra van, amit szive-
sen akceptdlunk.

— Az amerikai klasszikus- és zenekari
piac milyen iij fejlédésérdl tud beszdmolni?

— Felismerjiik a zenekar novekvd felelGs-
ségét az oktatdsi szisztémank révén kelet-
kezd {ir betoltésére. Kiépitjiik kapcsolatun-
kat a gyermekekkel és a fiatalokkal, de a
felndttekkel is, azokkal, akik tobbet szeret-
nének tudni a klasszikus zenérdl, és sziik-

ségiik van kiegészits ismeretekre a zene ér-

A New York-i Filharmonikusok

A New York-i Filharmonikusokat 1842-
ben az amerikai Ureli Corelli Hill veze-
tésével muzsikusok egy csoportja hozta
létre. Az USA legrégebben miikodé ze-
nekara, amely évente 180 koncerten |ép
fel és gyakori turnék soran az egész vila-
got bejarta. 2004-ben adta torténete
tizennégyezredik hangversenyét. Lorin
Maazel 2002 szeptemberében vette at a
zenekari igazgatoi posztot olyan elédok
nyomdokaiba Iépve, mint Kurt Mausr,
Zubin Mehta, Pierre Boulez és Leonard
Bernstein.

tékeléséhez. Képzési programokat kina-
lunk mindenki szdmadra, kicsi gyerekektdl
kiindulva — van példdul egy igen kedvelt
sorozatunk harom-otéveseknek — a felnét-
tekig bezdrdlag. Lehetdségeket nyujtunk
azok szdmdra, akik zenei karrierjiiket épi-
tik. Filharmoéniai mentorprogramunk szin-
vonalas hangszeres miisoraival partnerkap-
csolatot épit tovabbképzd iskoldkkal,
kiilonosen New York City hatranyos
helyzeti teriiletein

A konzervatériumi novendékeknek
szant programunk részét képezi a szabad
bejards a probdkra és specidlisan szerve-
zett taldlkozok zeneszerzdkkel és karmes-
terekkel. Biiszkék vagyunk a harom kivald
konzervatériumra New York City-ben,
ahol muzsikusaink koziil is tobben tanita-
nak. Végiil pedig Lorin Maazel személyé-
ben olyan vezet§ karmesteriink van, aki-
nek specidlis érdekl6déséhez tartozik a
tehetséges fiatal zenészek karrierjének ta-
mogatdsa. A New York-i Filharmoniku-
sok mindig is fontos ugrédeszkdja volt a
fiatal szolistdknak, akiknek palydja innen
indult el. A legjobb aktudlis példa erre ta-
lan Xian Zhang, a Maazel-Vilar Karmes-
terverseny dijazottja 2002-ben. O azéta
sokszor 1épett fel a New York-i Filharmo-
nikusokkal és folyamatosan épiti fel impo-
zans nemzetkozi karrierjét.

Ekozben minden nagy zenekar kihasz-
ndlja a média adta redlis lehetGségeket. Mi
mind a régi, mind az 4j technol6gidt mint
€16, fontos eszkozét tekintjiik a kozonség
megnyerésének és tdjékoztatdsanak.

— Sziiksége van a koncertéletnek viziok-
ra, djitdsokra? Hogy nyernek meg tjj ko-
zonségrétegeket?

— Semmilyen szervezet sem engedheti
meg maganak — legyen az barmilyen sike-
res —, hogy pihenjen a babérjain. Ebben az
értelemben allandéan foglalkozunk dj ko-
zonség megnyerésével. Tartalmi kezdemé-
nyezésektdl eltekintve koncertjeink formaja
is valtozik. Mint mar emlitettem, felhasz-
ndljuk az G4j média adta lehetSségeket —
honlapot és célzott E-maileket — egyre na-
gyobb mértékben. Mindig ) lehetdségek
utan kutatunk elérhet&ségiink kiszélesitésé-
re, hogy az embereknek bepillantdst enged-
jink a zenekari munka kulisszdi mogé,
miel6tt eljonnek a hangversenyre.

— Koncertbevezetéseinknek, amelyeket
allanddan fejlesztiink, nagy tradiciéi van-
nak. Elinditottunk egy sorozatot ,Hear &
Now” cimmel Stephen Stucky Pulitzer-
dfjas zeneszerz§ gondozasival. O j be-

szélgetéses munkamdédszert dolgozott ki. A
kovetkez$ szezonban a sorozatot tiz alka-
lomra noveljiik. Ugyanakkor megindult az
Inside the Music” is, egy olyan koncert-
sorozat, amely mélyebb betekintést nyijt a
repertodrba. A program allandé véltozason
megy keresztiil és a jov6 szezonban multi-
média vonatkozasa is lesz. Ezdltal még in-
tenzivebb lesz a miivek megkozelitése.

— A New York-i Filharmonikusok voltak
az elsok, akik 1922-ben a rddioban és
1950-ben a televizioban felléptek. A
2004/05 szezonban — elbszor, és eddig az
amerikai zenekarok koziil egyediildlloan —
elindult heti rendszerességgel a ,,New York
Philharmonic This Week” rddioadds. Tdjé-
koztatna ennek a projektnek a részleteirdl?

— Oriilok, hogy megemliti a New York-i
Filharmonikusok 1ttor6 szerepét. A ,,New
York Philharmonic This Week”addsban
minden héten csiitortokon 21 érakor két éra
idStartamban koncertek, interjuk hangza-
nak el vendégmiivészekkel, a zenekar mu-
zsikusaival, zeneszerzékkel, vendég diri-
gensekkel és Lorin Maazel-lel, valamint
kiilonb6z8 kommentarok a koncert-progra-
mokhoz. Az adds a kovetkezd két hétben
honlapunkon megtaldlhat6. Ott fellelhetSk
a video-interjuk, mfisor-ismertetések a
koncertekhez és specidlis oktatdsi anyag
gyermekeknek. Ezt kiegészitik a TV-fellé-
pések. A New York-i Filharmonikusok
1976 6ta egy Emmy-dijjal kitiintetett adds-
ban , Live from Lincoln Center” cimmel
gyakran volt hallhatd.

— Hol lehet a miivdlogatdsban on szerint
még tjitani, hol a hatdra az innovdcionak?

— A New York-i Filharmonikusok min-
dig is felvallalta az 4j zenét. Torténetiink
folyamdn sok mitire adtunk megrendelést
és helyt adtunk azok &sbemutatéinak.
Ezek a miivek repertodrunk részét képezik.
Tovébbra is hisziink abban, hogy fontos
feladatunk az Gj zene tamogatdsa. Eppen
annyira fontos a nagy tradiciéju klasszikus
zene miisoron tartdsa a legmagasabb szin-
vonalon.

— Milyen szerepet jdtszik az on munkdjd-
ban a hallgatoi igények analizdldsa?

— Minden kulturdlis intézménynek
ugyanazt az utat kell jarnia: olyan produk-
tumot kell ajanlanunk, amiért a k6zonség
hajland6 fizetni és ugyanakkor hteknek
kell maradnunk alapelveinkhez, amelyek-
hez a nem annyira népszerd miivek el6-
adésa is hozzatartozik. Ezzel a beallitottsa-
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gunkkal a jegyek 87 szdzalékat adtuk el,
ami igen j6 atlag.

— Ki dont a zenekarban a miivek és prog-
ramok kivdlasztdsdrol? Van ebbe a muzsi-
kusoknak is beleszoldsuk?

— A programok kialakitdsa kozos eljards
a New York-i Filharmonikusokndl. Lorin
Maazel a jatékidS tervezésénél szorosan
egyiittmiikodik a mivészeti vezetSvel és
velem. A végsé dontés természetesen
Maazel aré. Egy egész sor kiilonféle bizott-
sdg mikodik, amelyek rendszeresen iilé-
seznek. Itt kinyilvanithatjadk a muzsikusok
az igényeiket, amelyek a repertodrt, a mi-
vészeket és kiilonosen a vendég-dirigense-
ket érintik. Nagyon oriiliink, hogy nemrég
a muzsikusainkkal tortént Gttoré megalla-
podasnak koszonhetSen, bevétel-megosz-
tasra alapozva, él6-koncert felvételeink le-
toltését ajanlhatjuk. Kozben szerzédéses
megéllapodést kotottiink a Deutsche Gram-
mophon-nal koncertek letoltési lehetd-
ségére, amelyek az Interneten keresztiil
csekély aron megvasdrolhatok. Ez a megal-
lapodas jele egy tj klimanak a zenekar és
lemezcégek kozotti tizleti kapcsolatban.

— A menedzsmentnek milyen specidlis for-
mdjdra van sziiksége egy olyan zenekarnak,
amelyik mdr vildgszerte sikeres és ismert?

— Nem tudtam arrdl, hogy specidlis me-
nedzsment igényeink lennének. Mi, azt
gondolom, az els6 52 hetes szezonnal ren-
delkezd zenekar vagyunk, ami természete-
sen koltséges. A muzsikusok egész évben
fizetést és legaldbb nyolc hét szabadsagot
kapnak. Nagysagunk és ismertségiink miatt

Zarin Mehta

Zarin Mehta, Zubin Mehta 6ccse, fiatalem-
berként elhagyta hazdjat Indiat, hogy Anglia-
ban konyvelési tanulmanyokat folytasson.
1962-ben a Coopers & Lybrand cég konyv-
vizsgaldja lett Kanadaban. A vallalat partner-
kapcsolata révén a Montreali Szimfonikus
Zenekar elnokségének tagjava vélasztottak,
majd 1981-ben annak menedzser igazgatoi

Nevéhez f(iz6dnek a
Ravinia Fesztival meghatdrozo djitasai, sza-
mos kitlintetés és diszdoktori cim birtokosa.
A Barenboim-Said Alapitvany kincstarnoka
és a WNYC Radi6 igazgatésaganak tagja.
(New York-i radéallomas.) 2000 ota tgyve-
zet6 menedzsere a New York-i Filharmo-
nikusoknak. Felesége Carmen Lasky, a ha-
zasparnak két gyermeke van.

nekiink egyszertibb a turnékon és a média-
ban hallgatésdgot nyerni, mint kisebb és
kevésbé ismert zenekaroknak. Mi soha
nem piheniink a babérainkon, soha nem tu-
dunk hatraddlni.

— Létezik a New York-ki Filharmoniku-
sokndl egy forum, ahovd a muzsikusok pél-
ddul emberi kapcsolati problémdikkal for-
dulni tudnak? Van valami olyasmi mint
személyzeti tigyekkel foglalkozo organizd-
cio az amerikai zenekarokndl és a New
York-i Filharmonikusokndl?

— Emberi kapcsolatokbdl ad6dé konflik-
tusok nincsenek ndlunk. Van egy zenekari
személyiigyi menedzser, aki a muzsikusok-
kal foglalkozik és természetesen van szak-
szervezetiink. Az én ajtém mindig nyitva
all, és erds torekvésem, hogy a muzsiku-
sokkal mind kollektiv és mind individualis
teriileten kapcsolatot tartsak.

— Mit gondol, az amerikai zenekaroknak
van mit tanulniuk a német illetve eurdpai
zenekaroktol?

— Mi mindannyian tudunk tanulni egy-
mast6l. Ma azt gondolom, hogy a financialt
kultdrdjd eurépai modellt sohasem lehet az
USA-ban alkalmazni; ez nyilvanvaléan va-
lami olyan, amiért mi az eurdpaiakat iri-
gyeljiik. Ezzel szemben azt hallom sok eur6-
pai kollégamt6l, hogy 6k meg a mi
tdmogatdsi szisztémankat tekintik a jovd
modelljének. Igy egy allandé adok-kapok-
16l beszélhetiink.

— Németorszdgban mindeddig csak kevés
képzési hely van zenekari menedzserek szd-

mdra. Itt az ember csak botcsindlta modon
keriil ebbe a pozicioba. Hogy van ez az
USA-ban?

— Egyre tobb fiatal jon a zenekarhoz kul-
tur-menedzseri végzettséggel. Udvozlom
az ilyen tanulményokat és az embereket,
akik ezeket a kurzusokat elvégzik. Profita-
lunk bel6liik. Ismerek a zenekarunknal és
masutt is sok olyan tehetséges személyisé-
get, akik learning-on-the-job médon csinal-
tak karriert. Képesség emberi kapcsolatok
kiépitésére és a zene szeretete két olyan do-
log, amit nem lehet megtanulni az iskola-
ban. Mindkett§ igen fontos tulajdonsag egy
zenekari menedzser munkdjahoz.

— On 1962 éta sikeres menedzser, most
68 éves és nem gondol még visszavonulds-
ra. Hogy adja tovdbb tapasztalatait? Alapit
egy zenekari menedzsment akadémidt?
Konyvet fog trni?

— Docensként gyakran tevékenykedem
az Amerikai Szimfonikus Zenekarok Liga-
janak Vezet6i Akadémidjan, amely elS-
készitd tréninget kindl ligyvezetSk szama-
ra. Természetesen éppen ugy érdekelt
vagyok a kollegdkkal és fiatal palya-
kezdékkel folytatott dlland6 dialégusban.
A New York-i Filharmonikusok gyakran
felkeresik a fGiskolai és egyetemi miivé-
szeti menedzseri programok hallgatéit. En
elvbdl részt veszek ezeken és elkisérem a
fiatalokat. Ok a mi jovonk!

— Mehta iir, tulajdonképpen jdtszik on
valamilyen hangszeren?

— Nem, én nem jatszom semmilyen
hangszeren.

— ,,Nem vitds, hogy mindig lesz klasszi-
kus zene”, nyilatkozott on igy egyszer. Mi-
ért olyan biztos ebben?

— Nézzen koriil a vilagban: a konzerva-
tériumok szazdval bocsatjak ki a csodala-
tos muzsikusokat, mindeniitt a vildgban
mesés koncert-termek épiilnek. Azsidnak
vezet§ szerepe van ezen a teriileten. En-
nek globdlis kihatdsa van: a klasszikus ze-
nének kozonsége van olyan orszagokban,
mint Kina, Japan, Korea, ahol évtizedek-
kel ezel6tt még relative kevesen érdek-
16dtek irdnta. A média noveli a keresletet.
Mindezek alapjan ragyogoénak litom a
jOV6t, azért is, mert azok a dolgok, amik a
valédi szépségrdl, a valédi értékekrdl
szOlnak, soha nem vesznek el. A torténe-
lem ezt bebizonyitotta.

(Das Orchester 2007/5)
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