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Karizma es csapatszellem

A karmester és zenekar szimbiozisarol

Egy zenekarban a vezetés és a kooperdcio esszencidlis kérdés. A mindennapok mégis azt tanusitjdk,
hogy a karmester vezetési magatartdasa és a muzsikusok kozotti kooperdcio nem mindig optimdlis.
Fel kell tenni ezért a kérdést a muzsikusok és a dirigens egyiittmiikodésérol: egy jo karmester képes-e
a zenészek kozotti rossz kooperdciot kompenzdlni és forditva. Azaz a jo vezetés vagy a jo csapatszellem
a zenekarban mdr onmagdban is egy sikeres eloadds garancidja lehetne?

Az Universitidt Konstanz és a Freie Universitit Berlin egyiitt-
miikodésével végrehajtott empirikus vizsgalat eredményei kimu-
tattak, hogy ez veszélyes jaték lenne: j6 el6adds az eredmények
alapjan csak akkor garantdhatd, ha mind a dirigens vezetési stilu-
sa, mint a zenekari muzsikusok egytittmikodése ,,0sszestimmel”.

Vezetés a zenekarban:
a probléma-megoldas egyuttal probléma is?

Milyen tulajdonsagokat hozzon magéval és milyen viselkedés for-
mat mutasson az idedlis karmester, hogy a zenekart csticsteljesit-
ményre sarkalja? Empirikus vizsgalatok ramutatnak, hogy a mu-
zsikusok zenekaruk mivészi szinvonaldt anndl magasabbra
rangsoroljak, minél kevésbé demokratikus a karmesteriik stilusa.
Ez az észrevétel elsd pillanatra meglepd: A hivatasos zenekarok
professziondlis muzsikusokbdl verbuvdlédnak, és mas szakmak-
ban természetes, hogy a magasan kvalifikalt munkatdrsak cselek-
vési szabadsdga biztositva van. Igy a kutat6 intézetek munkatarsai
eléljaroik vezetési magatartasit érthetéen demokratikusabbnak
itélik, mint a zenekari muzsikusok a karmesteriikét.

A karmester viszonylagos tekintélyuralmi vezetési stilusdnak
egyik oka, hogy a muzsikusok jatékanak, a hangszerek kozotti rit-
mikai és hangzasi kiegyenlitettségnek érdekében pontosan ssze-
hangoltnak kell lennie. A muzsikusoknak mozgasukat (pl. vona-
sok), lélegzetiiket és jatékuk intenzitdsat
pontosan Ossze kell hangolniuk. Itt sziikséges a
mindenkori interpreticié el6irt értékét megha-
tdrozni és ennek megvaldsitdsakor nemcsak
mas hangszereket meghallani, hanem kozvet-
leniil a masok jatékara reagdlni is.

Ezt az élland6 és intenziv szinkronizacids
eljarast egy szimfonikus zenekarban nehéz
karmester nélkiil megvaldsitani: nemcsak egy
mii el6addsdnak koncepciéjét volna kifejezet-
ten nehéz a mintegy 100 muzsikussal egyez-
tetni; rendszerint akusztikus és terem-koriil-
mények is akadadlyozzdk, hogy a muzsikusok
hallas- és latas-kontaktusuk koordindcidjat
egyediil szabjak meg. A karmester altal 1étre-
hozott ,kiviildllé6 kozponti koordinidcié” egy
nagyobb egyiittes esetében elengedhetetlen-
nek tlinik, mivel a muzsikusok decentralizalt
onkoordindcidja korlatozott.

Mialatt a karmester messzemenden irdnyité
vezetési stilusdnak sziikségessége magatol

értet6ddnek latszik, fennmarad a kérdés, hogy az ilyen vezetési sti-
lusnak milyen hatdsa van a muzsikusokra. Ha abbdl indulunk ki,
hogy a hivatdsos zenekarok muzsikusai magasan képzettek és
miivészi feladataik megolddsdhoz nagyfoku motivaltsagot hoz-
nak magukkal, egy irdnyité vezetési stilus nemcsak probléma-
megoldast jelent, hanem ugyanakkor problémadt is gerjeszt: minél
nagyobb a dirigens tekintély-uralma, anndl kevesebb szabadsiga
marad a muzsikusnak egyéni miivészi elképzelésének megval6sita-
sdhoz. Még akkor is, ha feltételezziik, hogy éppen a professzionalis
muzsikusok belétjak a tekintélyuralmi vezetési stilus sziikségessé-
gét, nem problémamentes az egyének szdmdra a zenekari vezeté-
si konstellaci6. Egy muzsikus ezt igy fogalmazza meg: ,,Az a tény,
hogy az embert élete végéig mindig mint tanulét kezelik: rémes.
A karmester azt mondja: gyakorolni, gyakorolni! Ezt mondom a
tanitvanyaimnak is. Ez rémes, ez bantd. [...] Némelyek kozeled-
nek a hatvanhoz, és akkor még mindig ott all valaki, aki talan 20
évvel fiatalabb [...] Ez igy nem mehet, ez rémes. Milyen mds hi-
vatdsndl van még ilyen?”

Eddigi vizsgdlataink kimutattdk, hogy a karmester iranyit6 ve-
zetési stilusa mindenek el6tt akkor emeli a zenekar miivészi szin-
vonaldt, ha a muzsikusok dirigensiiket mint , korldtlan szakmai
autoritast” ismerik el, azaz, karizmatikusnak, meggy6z6nek, biz-
tosnak, jelentékenynek és megbizhaténak tartjdk. Ebbdl a tényal-
1asbol az vezethet$ le, hogy nem a , tirannus”
mint olyan emeli a zenekar miivészi szinvo-
nalat, hanem egy olyan karmester, akit — bar
diktatérikus médon vezet — szakmai tekintélye
révén a muzsikusok mégis mesterként fogad-
nak el. Amennyiben ez a helyzet, a muzsiku-
sok készek egyéni szabadsaguk korlatozasa-
val szdmolni, mert azt varjak, hogy egy
szakmailag kompetens karmester vezetése
alatt j6 miivészi eredmények sziiletnek.

Latnoki-karizmatikus vezetés a
zenekarban: karizma, motivacio
és inspiracio
Az emlitett felismerés utan kézenfekvd, hogy
vajon a vezetéstudomanyi kutatds folyaman
néhdny éve vitatott Un. ,Jatnoki-karizmatikus
vezetés”, ami mas teriileteken mar sikeresnek
bizonyult, a zenekarban is kiilonleges szere-
pet jatszik-e. Egy ilyen latnoki-karizmatikus

vezetés ismérvei:
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1. tabldzat: A dirigens ldtnoki-karizmatikus vezetésének mérése

2. tabldzat

Kérem adja meg, On szerint kollegai milyennek értékelik zenekaruk
vezet®d karmesterét.

— karizmaja van (C)

— buszkék vagyunk, hogy vele egyutt dolgozhatunk

— képekkel és mozdulatokkal vilagitja meg céljait (IM)

— vildagosan adja értésunkre, hogy mit akar télunk (IM)

— gyakran teljesen uj, meggy®z6 interpretacios javaslatokat tesz (IS)
— lehetdve teszi szamunkra, hogy ismert mlveket Uj megvilagitas-
ban lassunk (IS)

Megjegyzések: A valaszok egy 7-fokozatu skalat kdvettek (1=nem,
7=igen). A zardjelben levd betlik a latnoki-karizmatikus vezetes rész-
nézépontjaira vonatkoznak: (C=karizma, Inspirald motivacio, IS=intellek-
tualis stimulacio

Szeretnénk megtudni, hogy On szerint zenekaranak tagjai miképpen
értekelik egymast.

— vitatkozonak (Z)

— szimpatikusnak (W)

— alkalmatlannak (W)

— Osszetartozonak (Z)

— kellemesnek (W)

— lustanak (W)

— feszUltségek vannak az egyes hangszercsoportok kozott (Z)
— a zenekar kulonbozé csoportjai jol dsszetartanak (Z)

Megjegyzések: A valaszok egy 7-fokozatu skalat kovettek (1=nem,
7=igen). A zarojeles betlk a csoportszellem rész-nézépontjaira vonat-
koznak: Z=bsszetartas, W=értékelés

Karizma: a vezetdnek magdnak és kozelségének attraktiv hatdsa
van. Hires karmesterek karizmdjar6l gyakran {rnak: ,,Arthur
Nikischrdl az a monda jarja, hogy puszta jelenléte egy teremben a
zenekar jobb hangzasat eredményezte. Arrdl a ,,magikus valamirdl”
is mesélnek muzsikusok, ami Arturo Toscaninit vagy Wilhelm
Furtwinglert a halhatatlanok soraba emelte.”

Inspirdl6 vizié: A vezet$ a vezetettekkel tdjékozodast és szan-
dékot oszt meg, ami egy j6 dirigensnél pl. a meggy6z6 zenei
koncepciét jelenti.

Intellektudlis 6sztonzés: A vezetd a vezetettekben régi szemlé-
leteket tor fel és az ismerteket 4j megvilagitdsba helyezi. Intellek-
tudlisan 0sztonzd egy karmester példaul akkor, ha repertodr dara-
bokat djszeri médon interpretdl.

Feltételezziik, hogy egy ilyen latnoki-karizmatikus vezetési sti-
lus a karmester viselkedését még meghatarozottabban leirja, mint
a direktiv vezetés és behatdrolatlan szakmai autoritds kombindci-
6ja. Egy karmester, aki latnoki-karizmatikus vezetési stilust dpol,
a muzsikusokat gyanithatéan kiilonleges miivészi teljesitmények-
re 0sztonzi és igy egy zenekar miivészi szinvonaldnak novelésé-
hez jarul hozza. Ezt a kérdést el6szor az els6 zenekari tanulma-
nyainkban is mar empirikusan kutattuk. A vezetési magatartds
mérésére az 1. tdbldzatban fogalmaztuk meg a tényallasokat.

Csapatszellem a zenekarban: a muzsikusok
osszetartasa és kolcsonos megbecsiilése

Az egyes zenekari muzsikusok szdmadra kiilonosen motivéld, ha
,hozzdjarulhat a j6 kozos zenekari teljesitményhez” és ,,a jo
el6adastol a zenekar szdmdra sok minden fiigg”” Mégis, sok mu-
zsikus panaszkodik az elégtelen kooperdciéra a zenekarban.
Ezek az eredmények adndk az indokot ahhoz, hogy a zenekari
egylittm{ikodést pontosabban vizsgdljuk. Amint azt a fentiekben
lefrtuk, a zenekari muzsikusoknak intenziven kell egyiittmiikod-
nitik, intenzivebben, mint ez a legtobb munkacsoport szervezé-
sénél szokdsos. Emellett feltételezziik, hogy a muzsikusok ko-
z0otti csoportszellemnek a miivészi szinvonalndl dontS szerepe
van. A muzsikusok kozotti csoportszellemet definidljuk

— a muzsikusok kozotti osszetartds ill. fesziiltségmentesség

— a muzsikusok kolcsonos értékelése szerint

Hogy megtudjuk a muzsikusok véleményét a zenekari cso-
portszellemrdl, mindkét rész-nézSpont szerint 4 kérdést tettiink
fel (1asd 2. tablazat)

Abbdl indulunk ki, hogy a kialakult csoportszellem a zeneka-
ri mivészeti teljesitményt pozitivan befolydsolja: a jaték pontos
szinkronizdldsa a muzsikusok érzelmi 0sszhangzdsat segiti eld,
ami csak kifejezett csapatszellem esetében elvarhatd. Ilyen felté-
telek mellett kiilonosen a muzsikusok kozotti nonverbalis meg-
értés lehet 1ényegesen konnyebb. Ezt a kérdést sem vizsgaltdk
eddig és ezért szerepel a mi empirikus kutatdsainkban.

A csoportszellem és a latnoki-karizmatikus
vezetés osszjatéka a zenekarban

Egy tovabbi kérdés, amit eddig még nem vizsgaltak, a karmester
vezetése (itt latnoki-karizmatikus vezetés) és a zenekari muzsi-
kusok csoportszelleme kozotti 0sszjaték. Az, hogy mindkettd 1é-
nyegesen jarul hozza egy zenekar miivészi kvalitdsdnak emelé-
séhez, nem vitds; nem tisztazott ezzel szemben, hogy milyen
viszonyban vannak is ezek az szempontok egymadssal.

Lehetséges lenne példdul, hogy a latnoki-karizmatikus vezetés
egy jo elGadds oroszlanrészét teszi ki; a kifejezett zenekari cso-
portszellem akkor csupdn a ,pontot” tenné rd arra, hogy jo
el6adasbdl kitling véljék. Forditva elképzelhetS, hogy a csoport-
szellem egy zenekarban fontosabb mint a karmester vezetési stilu-
sa. Ebben az esetben a csoportszellem egy sikeres el6addshoz ele-
gendd lenne és egy latnoki-karizmatikus dirigens csak valami
egyebet” tenne hozza.

Egy harmadik megkozelités, amit vizsgdlatainkban alapként
tekintettliink a kovetkezSképpen hangzik: Se ldtnoki-karizmati-
kus médon vezet$ karmester, sem a muzsikusok kozotti j6 cso-
portszellem egymagaban nem elegend$ a zenekari szinvonal
emeléséhez. A latnoki-karizmatikus dirigens nem tud elérni
semmit, ha egyuttal a zenekarban nincs kialakult csoportszel-
lem; forditva, a j6 csoportszellem a zenekari miivészi szinvona-
14t csak akkor képes novelni, ha a karmester egyuttal latnoki-
karizmatikus mdodon vezet, tehat karizmat, ihlet§ motivaciot €s
intellektudlis lelkesitést serkent. Eszerint a tézis szerint tehat
zenekar és dirigens kolcsondsen fliggnek egymadstdl, amennyi-
ben a miivészi szinvonal novelésérdl van sz6. Ezt a tézist egy
empirikus vizsgélatban ellendriztiik.

A vizsgalat
Feltételezésiink vizsgalatdhoz 22 német szimfonikus zenekarb6l 208

ndi (30%) és férfi (70%) zenekari muzsikust kérdeztiink meg, Emel-
lett a zenekarok vezet&ségét személyesen szdlitottuk meg és kértiik
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a kérdGivek tovabbitasara. A zenekarok atlag-létszama 98 muzsikus
volt. A megkérdezettek atlagéletkora 40 év, a szakmai tapasztalat at-
laga 15 év volt. A zenekari tagok hangszerek és a zenekarban elfog-
lalt pozicidk szerinti 6sszetételét a 3. tdblazat mutatja.

3. tabldzat: a zenekari sziiréproba kivdlasztott ismérvei

Osszetevok

Nemek Hangszercsoportok Pozicio a zenekarban

férfiak 70% vonosok 62% tuttistak 67%

nék 30% fuvésok 36% szolistak/szolamvezetdk 33%
Utésok 2%

4. tabldzat: A zenekar miivészi szinvonaldnak mérése

Szeretnénk tudni, hogy On szerint miképpen itélik meg — az eléada-
sok tobbseégeét tekintve — zenekaranak muveszi szinvonalat

— A publikum zenekarunk szinvonalat altalaban ... itéli

— Mas egyuttmUkodok (pl. szolistak) zenekarunk szinvonalat altalaban
.. itelik

— Zenekarunk szinvonala mas, ugyanazon tarifahoz tartozd zenekarok-
hoz képest ...

Megjegyzés: A valaszok egy 7-fokozatl skalat kovettek: I=nagyon
alacsony, 7= nagyon magas

A muzsikusokat arra kértiik, hogy a kérd6ivben a karmesteriik
vezetési stilusdra (1. tdbldzat), a zenekarban uralkodé csoportszel-
lemre (2. tdblazat) és zenekaruk miivészi szinvonaldra (4. tdblazat)
feltett kérdésekre valaszoljanak.

Eredmények

Feltételezésiink hatdsosan bebizonyosodott: a dirigens latnoki-ka-
rizmatikus vezetési stilusa 6nmagdban nem eredményezi a zeneka-
ri szinvonal novelését. Eppen tigy érvényes: a zenekari muzsikusok
kozotti csoportszellem 6nmagdban nem hat a miivészi szinvonal
emelésére. Ezzel szemben bebizonyosodott a kdvetkezd Osszefiig-
gés, amit az 1. grafika mutat be: ha a csoportszellem a zenekarban
jO, tehat az Osszetartas és a muzsikusok kolesonos értékelése kiala-
kult (Iasd az athdzott egyenest az 1. grafikonban), ez hatdssal van
a latnoki-karizmatikus stilusi karmesterre a zenekar miivészi szin-
vonaldnak emelésénél. Ezek mellett a feltételek mellett érvényes
tehat: minél tobb karizmat, ihleté motivaciot €s intellektualis 6sz-
tonzést ,,vet be”” a karmester, anndl jobb a zenekar miivészi kvali-
tdsa. Mds azonban a helyzet, ha a csoportszellem a zenekarban ala-
csony fokon 4ll (lasd a szaggatott vonalat): akkor a karmester
latnoki-karizmatikus vezetése nem vezet a miivészi szinvonal no-
veléséhez. Ahogy azt az 1. grafika szakaszolt vonala mutatja, eb-
ben az esetben mindegy, mennyi karizmat, ihletd motivaciot és in-
tellektudlis Osztonzést ,,hoz” a karmester. Mivel a karmester
vezetési stilusa nem ,hullik” a zenekari csoportszellem gyiimol-
cs0z06 talajara, a zenekar miivészi szinvonala — a dirigens igyeke-
zete ellenére — valtozatlan marad. A jé csoportszellem a zenekar-
ban tehat nemcsak kellemesebbé, hanem — megallapitdsunk szerint
— lényegesen sikeresebbé teszi a muzsikalast.

Ugyanaz érvényes forditottan is (lasd 2. grafika). Azzal a felté-
tellel, hogy a dirigens latnoki-karizmatikus médon vezet (lasd at-
huzott egyenes) a csoportszellem erdsitésével a zenekar miivészi
kvalitdsa novelhetd. Ha azonban a karmester latnoki-karizmatikus

Csoportszellem a zenekarban 2. grafika

a karmester
latnoki-karizmatikus
vezetése

a karmester
latnoki-karizmatikus
vezetésének
hidnya

A zenekar mUvészi szinvonala

L.
>

A karmester latnoki-karizmatikus vezetése 3. grafika

O csapatszellem

a zenekarban

rossz csapatszellem
a zenekarban

A zenekar mlvészi szinvonala

-
>

vezetése alacsony szinvonalon van (lasd a szaggatott vonalat), a
csoportszellem javuldsdnak a mivészi kvalitdsra nézve teljesen
hatastalan. Egy latnoki-karizmatikus dirigens tehdt nem
nélkiilozhetd luxus egy zenekarban, hanem elengedhetetlen.

Osszefoglalas

Cimszavakban tanulmanyunk eredményei a kdvetkezSkben fog-
lalhat6k Ossze: ,,A zenekari csapatszellem nem minden, de csa-
patszellem nélkiil nincs semmi”, és: ,,A latnoki-karizmatikus ve-
zetés a zenekarban nem minden, de enélkiil nincs semmi.” Vagy,
kissé elegansabban: egy erds csapatszellem a muzsikusok kozott
arra szolgal, hogy a zenekar ,hangszer” helyesen legyen behan-
golva; a zene azonban akkor jon 1étre, ha egy virtuéz karmester
ezt a hangszert megszoélaltatja. Forditva: egy virtudz, latnoki-ka-
rizmatikus dirigens csak akkor képes sikeresen muzsikdlni, ha
,hangszere” erre alkalmas. Az, hogy a karmester és a zenekar,
mindenkori miivészi és technikai tuddsukat alapul véve teljes
mértékben fliggnek egymadstdl, ez vitathatatlan. A jelen vizsgd-
lat ezen tdl azt is kimutatja, hogy ez a szimbiotikus kapcsolat az
itt vizsgdlt un. puha faktorokra: a muzsikusok csapatszellemére
és a dirigens latnoki-karizmatikus vezetésére is érvényes.

(Das Orchester 2004/12.
Koszonjiik a kozlés jogdt)
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