ZENEI KOZELETUNK

Uj igazgatd a MAV Szimfonikusok élén

,Kbz6ssegge kell kovacsolnunk a kdzdnsegunket!”

A MAV Szimfonikus Zenekar igazgatdi posztidra tavaly dsszel irtak ki pdlydzatot, amelyre huszon-
heten jelentkeztek, s koziiliik a legjobbnak Lendvai Gyorgy bizonyult, & kapta az egyiittes tagjaitol
a legtobb voksot. Az iij vezetd, aki izgalmas életpdlydt tudhat maga mogott, folytatni kivdnja a MAV
Szimfonikusok kordbbi hagyomdnyait, de természetesen szeretné az egyiittes helyzetét is minden
szempontbol jobbd tenni. Ebben nagy segitséget jelentenek szamdra a tengerentiilon szerzett
tapasztalatai, s az, hogy az utobbi esztendokben nemcsak muzsikusként, de menedzserként is dolgozott.
Az igazgato szeretné, ha az egyiittes uj helyszineken is jdtszana, vdltozna a probdk megszokott
rendje, s még jobb mithelymunka alakulna ki, valamint ha nagyobb figyelmet kapndnak koncert-
latogatoik, és ha torzskozonségiiket valodi kozosséggé tudndk vdltoztatni.

— Bdr a MAV Szimfonikus Zenekar ki-
vdlo egyiittes, mégis hosszii idd ota silyos
anyagi gondokkal kiizd, évrél-évre ke-
mény harcot kell vivni a fennmaraddsd-
ért. Ha valaki vdllalja ezt a folytonos kiiz-
delmet, akkor erds kiildetéstudattal kell
rendelkeznie...

— Az utébbi esztend6kben kamarazene-
karok menedzselésével is foglalkoztam, s
azon a teriileten, ha lehet mondani, még
sokkal roszszabb helyzet tapasztalhatd,
mint a nagyzenekarokndl. Egy atfogé ta-
nulmédnyt is készitettem ezeknek az
egyiitteseknek a miivészi munkdjardl,
miikodésérdl, gazdalkodasardl. S kiderdilt,
mikozben a kamarazenekarok a hazai ze-
nei élet fontos szegmensét jelentik, kivald
fesztivalokat hivnak életre, igazdn magas
szinvonald hangversenyeket adnak, a ti-
mogatdsuk rendkiviil kevés, és a sajat for-
rasaik is roppant szlikosek. Pedig ezek az

egyiittesek szdmos muzsikusnak mégis-
csak a legf6bb munkahelyéiil szolgalnak,
akik innen viszik haza a fizetésiiket. Ami-
kor aztan elolvastam a MAV Szimfoniku-
sok palydzati kifrasit, gy dontottem,
errdl, a nagyzenekari oldalrdl sem dart ten-
ni valamit a hazai zenei életért. A MAV,
MATAV egyiittesei ugyanis igazi kuri6-
zumot jelentenek, az, hogy ilyen jellegii
cégek tartsanak fenn szimfonikus zeneka-
rokat, egész Eurépdban példanélkiili.
Amikor pedig ismerkedni kezdtem a
MAV Szimfonikusokkal, taldn az lepett
meg a leginkdbb (mert kordbban ezzel a
kérdéskorrel egyaltalin nem foglalkoz-
tam), hogy az egyiittesnek milyen nagy és
hiiséges a torzskozonsége.

— Pedig sajnos mostandban sokan és
sokszor teszik fel azt a kérdést, hogy valo-
ban sziiksége van-e Budapestnek ennyi
szimfonikus zenekarra....

— Nem kellene kovetni az eurdpai tren-
det, s arra, hogy ilyen sok kival6 egyiitte-
siink van, inkabb biiszkének kellene len-
niink. Egyaltalin nem biztos, hogyha
valamelyik tdrsulat megszlinik, akkor a
tobbinek jobb lesz, hogy akkor a tortdbdl
nagyobb szelet jut majd nekik. Persze
szandék kérdése, hogy a zenekarokat — a
torzskozonségiikkel egyiitt — a dontésho-
z6k olyan értéknek tekintik-e, amelyet
meg kell tartani, amelyért érdemes
aldozni....

— Kordbban, mieldtt a pdlydzati kiird-
sukat elolvasta volna, mennyire ismerte a
MAYV Szimfonikusokat?

— Magam is muzsikus vagyok, de be
kell valljam, a zenekar életér6l nem sokat
tudtam, bar olvastam, hallottam nehézsé-
geikrdl. Fenyd Gdabor munkdjat nagy tisz-
telettel figyeltem, oridsi teljesitmény volt,
ahogy a szakadék szélén egyensilyozott,
s valahogy mindig sikeriilt szerencsésen
befejezni a szezonokat, emellett pedig a
zenekar j6 légkorét, barati hangulatit is
meg tudta Orizni. De a kordbbi vezetdt,
Kovdcs Gézdt is emlithetem, s kettdjiik
utan nincs konnyt dolgom. Egyébként ze-
nészként az egyiittesbdl sok muzsikust is-
merek, azt azonban még egyelére nem tu-
dom, hogy ez jé-e vagy sem. Azt viszont
nagyon hasznosnak tartom, hogy a masik
oldalt, a zenészek gondolkoddsat, min-
dennapjait a magam bdrén megtapasztal-
va ismerem. S6t, még egy mdsik aspek-
tusbdl is beleldtok a mai magyar zenei
életbe, hiszen régdta szervezek koncerte-
ket. Az aktiv zenélést sem szeretném fel-
adni, hiszen nagyon fontos része az éle-
temnek. Ezért igy dontottem, tovébbra is
jatszom a Somogyi Vondsnégyesben, a
kvartettel szezononként kb. 30-40 koncer-
ten 1épiink a k6zonség elé.

— S azt jonak tartja, hogy a szezon koze-
pén, janudr elsejétdl vette dt egy egyiittes
irdnyitdsat?

— Abbdl a szempontbdl igen, hogyha az
ember szeptember 1-jén érkezik, akkor
egy teljesen kész évad van elétte, igy vi-
szont most csak egy fél olyan szezonom
van, amit nem egyiitt készitettiink els. R4-
adasul az alapos szervezémunkdnak ko-
szonhetéen minden jol miikodik, igy van
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1idém mindenkivel és mindennel alaposan
megismerkedni. Gdl Tamds mivészeti
vezetGvel (akivel nagyon jé munkakap-
csolatban vagyunk) nyugodtan tudjuk ki-
taldlni, megtervezni a kovetkez$ szezon
misorat, bérletezését. Mivel a kuratorium
elnoki tisztét Feny$ Gabor veszi 4t hama-
rosan, az egyiittes vezetésében is megma-
rad a folyamatossdg, ami szerintem na-
gyon lényeges.

— Huszonhét jelentkezd volt erre az dl-
ldsra. Mivel, miben sikeriilt Onnek a leg-
Jjobbnak lennie?

— Amikor a palydzatomat készitettem,
kicsit bajban voltam, mert nem volt telje-
sen egyértelmii, hogy a birdl6bizottsdg
pontosan mirdl is szeretne olvasni. Ezért
lefrtam, hogy én hogyan képzelem egy
zenekar vezetését, de ugy vélem, a tobbi
aspirdns is hasonlé médon foglalta 6ssze
az elképzeléseit, errdl a témardl ugyanis
nagyon eltéré dolgokat nem lehet kitaldl-
ni. Mindenki jobb zenekart akar kialakita-
ni, és még tobb pénzt szerezni az egyiittes
koltségvetésébe. De azt, hogy valaki biz-
tosan nagyobb tdmogatdst tud hozni,
felel6tlenség megigérni, hiszen ennek az
egyiittesnek, mar csak a neve alapjan —
amelyr6l sok szponzor azt hiszi, hogy
még mindig a MAV egy fGosztalyit jelen-
ti — sem egyszerli nagyobb Osszegeket
gytlijteni. A magam részérdl biiszke va-
gyok arra, hogy a MAV a mi fétamo-
gaténk, és nem is kérdés szdmomra, hogy
tovabbra is MAV Zenekarnak kell marad-
nunk. Amit igazdn meghatdrozénak tar-
tok, az az, hogy meg tudjuk-e taldlni he-
lylinket a zenei piacon. Van ugyanis egy
olyan réteg (pl. pedagégusok, nyugdija-
sok, didkok), akiknek a komolyzene irdn-
ti igényét mi elégitjiik ki, 6k ugyanis csak
a MAV Szimfonikusok bérleteit, belépdit
tudjak megfizetni, s a pénziikért min&sé-
get is kapnak. A zenekarok kozott nincse-
nek olyan 6ridsi, mérhet§ kiilonbségek a
kozonség szamdara. Egy jo vezetSvel szar-
nyakat kapnak a MAV Szimfonikusok is,
képesek olyan élmény nyujtani, és ugyan-
ugy tolmdacsolni a mi lizenetét, mint bar-
mely nagyobb nevii zenekar. Ha pedig a
szinvonalrél van sz6, nagyon kellemes
meglepetést jelentett szdmomra az is,
hogy ez az egyiittes ilyen nagy sikereket
arat kiilfoldon, és rendszeresen koncertez-
het vildgsztarokkal.

— Térjiink vissza még a zenekari igazga-
toi dlldsra! Miért on mellett dontottek?

— Ugy vélem, a palyazatom csak belé-
péiil szolgalt, a dontd a meghallgatds volt,
ami utdn a zenekar nagy tobbséggel rdm
szavazott. Meséltem a muzsikusoknak pé-
lyamrdl, roviden a terveimrdl, és persze
beszéltem a piaci pozicionaldsrdl is Alta-
laban egy zenekar vagy azt mondja magé-
rél, hogy én vagyok a legjobb, vagy az
szeretnék lenni, vagy pedig valamilyen
zenére specializalédik. A MAV zenekar
esetében azt gondolom, hogy a reflektor-
fényt magunkrdl at kell irdnyitani a ko-
zonséglinkre, hiszen azzal, hogy valaki
benniinket tdmogat, azzal a nyugdijaso-
kat, a pedagégusokat, a didkokat segiti.
Ezért szeretnénk Gket az elStérbe tolni.
Emellett tobb és szorosabb egyiittmiiko-
désre is sziikség van, a koncertldtoga-
téinkbol kozosséget kell 1étrehozni,
ahogy az USA-ban bizonyos kozosségek
(community) a sajatjukénak éreznek egy-
egy egyiittest. A két bérletsorozatunknak
a 90%-a egy hét alatt, el6vételben elkel,
ami azt jelenti, hogy kb. 1500-1600 bér-
16nk van. Olyan emberek, akik kotédnek
hozzank, csak tobbet kellene réluk tud-
nunk. A legfontosabb ugyanis az, hogy
kozosséggé kovacsoljuk a kozonségiin-
ket!

— Mennyire lehet erre épiteni?

— Szerintem a mi, uram-batydm orsza-
gunkban ez rengeteget szamit. Két esz-
tendeje az Egyesiilt Allamokban egy
tanulmdnytton vettem részt, ahol a nagy-
zenekarok finanszirozasaval, koztik a
Chicag6i Szimfonikusok miikodtetésével
is foglalkoztunk. A gazdasigi vezetdjiik
azt mondta, még Németorszdgbol — ahol
sorra szlinnek meg a zenekarok —, is so-
kan jonnek hozzdjuk, hogy tanulményoz-
z4k finanszirozési rendszeriiket. Nekiink
sem artana ezt az utat alaposan megvizs-
gdlni, bar persze nagyon bizom abban,
hogy az egyiittesek tdimogatasat bizonyos
szinten tovabbra is vallalja a kormdény.
Azért fokozatosan megprobaljuk bevonni
kozonségiinket is a timogatdk sordba. Hi-
szen amikor magam is tandrként, muzsi-
kusként kerestem a kenyeremet, arra, amit
jonak tartottam, szivesen adtam pénzt, ra-
adasul mindazt a magaménak is éreztem.
A magyar cégek nem preferdljdk a klasszi-
kus zenét szponzori politikdjukban, az 4l-
lami szabalyozok se 6sztonzik Sket a kul-
tira tdimogatasaban, s azt hiszem, meg is
kell erésodniiik. Tul kellene jutnunk mar
ezen a korszakon, de sajnos ez még elég
hosszi id6...

Kutatomérnok, hegediitanar
és zenekari menedzser
Lendvai Gyorgy eddig palyaja:

El6szor a Budapesti Mtiszaki Egyetem
villamosmérnoki karat végezte el
1980-84 kozott, majd a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Foiskola kovetkezett,
ahol 1989-ben zeneiskolai hegedi-
tanarként végzett. 1992-t81 két eszten-
d6n keresztiil az Egyesiilt Allamokban,
a Massachusettsi Egyetem hegeddi-
miivész szakdnak volt a hallgatdja.
Lendvai Gyorgy a tengerentili varos-
ban a nonprofit szervezetek menedzs-
ment kurzusat is elvégezte, zenekari
menedzseri tanulméanyokkal is foglal-
kozott, emellett pedig az Opus One
String Orchestraban muzsikalt. Né-
hany évvel késébb ismét beiilt az iskola-
padba, s 2001 és 2002 kozott az Eotvos
Lérand Tudomdnyegyetem Bolcsé-
szettudomanyi Kardnak a kulturdlis
menedzser szakat végezte el. Ebben az
idGszakban is részt vett egy amerikai
tanulmdnyuton, melynek keretében né-
hany tengerentili nagyzenekar maiko-
désébe nyert betekintést.

Els6 munkahelye az Orszagos Vil-
lamostavvezeték Villalat volt, ahol egy
esztend6n 4t kutatémérnokként dolgo-
zott, majd — a Zenemfivészeti Fdiskola
elvégzése utdn — harom éven keresztiil
a Costa Rica-i Nemzeti Szimfonikus
Zenekar hegedii szélamédban jatszott.
Egyesiilt Allamok-beli tanulmdnyait
kovetben a Szent Istvan Zenemiivészeti
Szakkozépiskoldban helyezkedett el
hegedttanarként, s az intézményben
immar tizenegy esztendeje tanit. Emel-
lett a szegedi Weiner Kamarazenekar
menedzsere és hegediise volt. A Szege-
di Szimfonikus Zenekarnal 1996-97
kozott 1atott el menedzseri feladatokat.
A budapesti Weiner-Szdsz Kamara-
szimfonikusokndl 1997-t61 jatszik, a
Solti Kamarazenekarban 1998 6ta, a
Somogyi Vondsnégyesnek pedig mér
harmadik esztendeje tagja. A székely-
udvarhelyi Bolyai Nyari Akadémidnak
pedig mar egy évtizede a tandra.

Lendvai Gyorgy szervezett mar fesz-
tivalt Sebok Gyorgy és Varga Tibor
tiszteletére, sziiletésnapi koncertet
Ruggiero Riccinek, amelyrdl lemezfel-
vétel is késziilt, s6t a legendds hegediis
szamdra egy mesterkurzust is rende-
zett, amelyrdl videofilm sziiletett.
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— Igy nincs kildtds jelentés tamogatds-
ra, s a zenésifizetések sem nonek. Pedig
annak ellenére, hogy a MAV Zenekar tag-
Jjai a legrosszabbul fizetett muzsikusok ko-
z€ tartoznak, az egyiittes a béke szigete,
ahol jo a hangulat.

— Az egyik f6 feladatunk éppen az,
hogy ezt a légkort megdrizziikk. Ha na-
gyon alacsonyak a fizetések, rosszak a
munkakoriilmények, akkor vége a jé han-
gulatnak, ha pedig egy zenésznek gondja
van, akkor az a jatékan is hallatszik, s per-
sze a kozonség is észreveszi. Sajnos ugy
érzem, nagyon kozel vagyunk ahhoz,
hogy ez a folyamat nalunk is elkezddd-
jon...

— Milyen most az anyagi helyzetiik?

— Vannak gondjaink. A tavalyi pénzfor-
rasaink 10-15%-kal csokkenhetnek, a
MAV-val folytatott targyaldsaink pedig azt
eredményezték, hogy a tavalyi szinten ta-
mogatnak minket. Kérdés, hogy milyen
jogcimen, milyen ellentételezéssel tudjak
nekiink ezt az Osszeget kifizetni, hiszen a
pénziink havi lebontasban érkezik. Eddig
tdmogatdsként kaptuk, most cimkézni kell,
ellenszolgaltatast allitani mogé, s arra kell
haszndlnunk, amire utaljak. Azért remé-
lem, kijoviink valahogy a keretiinkbdl, hi-
szen a NKOM-t8] is kapunk tdmogatist,
palyazati pénzekre is szamithatunk, és van
néhany szponzori szerz6déstink is. A hely-

zet tehat nem annyira rossz. Sajnos, mar
akadnak egyiittesek, ahol a miénknél is
rosszabbak a koriilmények. De azért bizom
abban, hogy mindezen javitani is tudok,
mert ez igy sokdig nem tarthat6 fenn...

— Hol tart a tdjékozoddsban, a zenekar
dllapotdnak a felmérésben?

— Remélem, hogy a napi problémdk
mellett jut majd erre, és egyéb stratégiai
kérdésekre is idém. J6cskan sziikség len-
ne valtozdsra a zenekari menedzsment
feladataiban. Most igyekszem atlatni, ki
mit is csindl pontosan, s ez mennyire
egyezik az édltalam idedlisnak tartott alla-
pottal. Persze, ezek a valtozdsok mind-
mind pénzbe keriilnek. fgy kotniink kell
néhany kompromisszumot, s a helyhidny
is korldtozza a lehet&ségeinket. Bizom
abban, hogy a jovGben bdviteni tudjuk az
irodankat. S persze, ki kell osztani a fel-
adatokat, meg kell szervezni az iroda éle-
tét. Esetleg olyan feladatokat is vallalni
kell, amelyek kordbban nem voltak. Onja-
réva szeretném tenni az irodat, Fenyd Ga-
bor ugyanis heroikus médon, nagyon sok
mindent a sajat vallan vitt. Az egyiittes-
nek is sziiksége van még helyre, a muzsi-
kusok koriilményei sem idedlisak. Ezt re-
mélem, meg tudjuk oldani a hdzon beliil,
de persze, ez is pénzkérdés. Targyalni kell
a MAV-val, rdaddsul jelenlegi otthonunk
is miemléképiilet, ami megnehezit min-

denféle feldjitast és atalakitast. Ha azon-
ban sikeriil a b&vités, akkor az dj terem
nemcsak probahelyiségként szolgal majd,
hanem kamarakoncertek helyszineként is,
ahova oda lehet szoktatni a kozonséget.
Szeretnék példaul mesterkurzusokat ren-
dezni, minél szorosabb kotédést kialakita-
ni a fiatal muzsikusokkal, hogy kés&bb
kedviik legyen a MAV Zenekar tagjaiva
vélni. Persze ezek mind hosszutavra sz6-
16 elképzelések...

— § milyen vdltoztatdsok, ujitasok lesz-
nek a zenekarndl?

— Rengeteg a terv, elképzelés. Gal Ta-
mdssal egyiitt nagyon fontosnak tartjuk,
hogy a zenekari tagok érezzék, fejlédik az
egyiittes, és kiilonleges miithelymunka ré-
szesei. Szeretnénk, ha a zenekari prébdk
el6tt tobb szélamprobat tarthatndnk, s
olyan miivek is repertodrunk darabjaiva
valndnak, amelyek az egylittes egyes
hangszercsoportjait fejlesztik. Nem akar-
juk, hogy a muzsikusoknak hidnyérzetiik
legyen! Folytatjuk és bdvitjiik meglévd
kamarasorozatunkat. S mar van egy Uj
koncerthelysziniink is, hiszen mi is jit-
szunk majd a Nemzeti Hangversenyte-
remben. Egyel6re — minden szempontbdl
- keressiik a helyiinket...Aztan, hogy ho-
gyan tovabb majd meglatjuk... Végiil is
hdrom esztendére szerz&dtem!

R. Zs.

2005 — a tavlatok keresese a jovoben

Janudr 21-én mutatkozott be a sajté nyilvdnossdga elétt a Magyar Allami Operahdz ij, illetve
részben uj vezetosége. A dalszinhdz irdnyito testiiletében Szinetdr Miklos és Fiilop Attila mellett
helyet foglal Kevehdzi Gdabor, mint a balettegyiittes augusztus 1-jén hivatalba lépé Wij igazgatdja,

valamint Zdvecz Ferenc, az intézmény uj ligyvezeto igazgatoja.

Zdvecz Ferenc minden lépését gyanakvo
tekintetek kisérik, hiszen az 6 hatdskoré-
be tartoznak az egzisztencidkat komo-
lyan érinté miikodtetési, financidlis
dontések. A hangulatot az is rontja,
hogy egy nappal kordbban 89 operahdzi
kdzalkalmazott elbocsdtdsdrol tudositot-
tak a sajtoorgdnumok. Senki sem tartotta
véletlennek, hogy olyan szakembert ne-
veztek ki erre a posztra, aki alelnokként

részt vett a Magyar Rddio gazddlkoddsd-
nak irdnyitisdban, annak részvénytdr-
sasdggd valo alakitdsdban, az ottani
SzMSz dtalakitdsdban, a szakszerveze-
tekkel torténé megdllapoddsban. Bizto-
san van jelentésége, hogy pénziigyi
vezetdként dolgozott a TV?2 finanszirozdsi
struktirdjanak kialakitdsdban, a csator-
na iizleti tervének és a miisorosztdlyok

kalkuldcios rendjének kialakitdsdban.

Gazdasdgi igazgatoként az 6 irdnyitdsd-
val vezették be a Szigligeti Szinhdzban a
produkcios szemléletii tervezési és con-
trolling rendszert, és a Nemzeti Kulturdlis
Orokség Minisztériumdnak tandcsaddja-
ként volt része koltségvetési tervezésben,
intézményi feliigyeletben, az Operahdz
pénziigyi-jogi dtvildgitdsdban, kordbban
pedig a Millendris Park és a Miivészetek
Palotdja projektjének értékelésében.
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