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MUveszetek Palotaja — Nemzeti Hangversenyterem

A komolyzenei koncertekkel kapcsolatos mindennapi szervezési, gazdasdgi gondok elemzése
és a megolddsi javaslatok ismertetése egy Budapesten tartott nemzetkdzi konferencia anyagdnak

Kiilvaros vagy belvaros?

Ez a kultirpalota stratégiai jellegli —
hangzott el azon a nemzetkozi konferen-
cidn, amelyet a Miivészetek Palotdjanak
(MUPA) megnyitdsa alkalmabdl szerve-
zett Kiss Imre, az intézmény vezérigazga-
téja hasonld jellegli eurdpai miivészeti
kozpontok vezetSi szdmara. Szdmos
hangverseny-szervezési, mikodtetési, fi-
nancidlis otlet mellett olyan, a kozvéle-
mény altal megfogalmazott problémara is
vélaszt kaphattunk, amely taldn az dj in-
tézmény koriil meg-megjelend kételkeds-
ket is meg tudja gy6zni. Az egyik rogton
az épiilet elhelyezkedésével kapcsolatos:
miért nem a Belvarosban épiilt fel, hanem
egy ipari negyed kozepén, ahol szdmos
olyan kiszolgél6 egységet kell még meg-
épiteni, ami masutt esetleg adott lenne.

osszefoglaldsdval

Tl azon, hogy a Nemzeti Szinhdz e he-
lytitt val6 megépitése meglehetdsen &t-
rendezte a tervezett hasonl6 beruhdzdsok
struktdrdjat, tény, hogy a belvérostdl valé
tdvolsdg nem nagyobb, mint példaul a
Margit-sziget, amit senki sem tekint a va-
ros periféridjanak. De bizonyos szem-
pontbdl ebben rejlik nagyszertisége, hi-
szen — ahogy Zoboki Gdbor épitész
fogalmazott — megkapo kiladtdssal a budai
oldalra, tobbezer egyetemista kozvetlen
kozelségében, egy hidnyi Duna-szakasszal
nagyobbitja meg a Belvarost.

A Concertgebouw, amely 1888-ban ala-
kult, akkor varoskozponton kiviil, egy szél-
malom tdrsasdgaban fogadta a latogatokat,
ma pedig éppen a varoskdzpont kozepe.

A helyszin koncepciéjat tobben is alata-
masztottdk tapasztalatokon alapulé érvek-
kel, és azt is korszerlinek mindsitették,

hogy tobb miivészeti 4g befogadasara al-
kalmas épiiletben kapott helyet a vildg
legjobbjai kozé rangsorolt hangversenyte-
rem. A kérdés mar csak az, hogyan lehet
miikddtetni mindezt és megtolteni k6zon-
séggel olyan id&szakban, amikor nem
kultira-barat kornyezetben éliink?

A kulturalis élet gazdasagi-politikai
kornyezete
Eurépa-szerte az ezredfordulon

A legkiilonb6z8bb eurdpai nagyvarosokbodl
érkezett szakemberek szdmunkra nagyon
ismerds problémdkat vetettek fel és meg-
probaltak osszefoglalni a megoldasi alter-
nativakat is. Az el6addsokbdl egyértelmiien
kidertilt, hogy a hagyomanyos hangverseny-
rendezés, intézmény mikodtetés szamos te-
riiletén kell valtoztatni annak, aki boldogulni
akar a kilencvenes évek sordn megvaltozott
viszonyok kozott. Igazodni kell a sziikiil§
koltségvetéshez, tjabb és tjabb kozonséget
kell taldlni, és meg kell ismerkedni az tj
kozonség Uj igényeivel is. Meg kell tehat
oldani a finanszirozds, gondjit, meg kell
tanulni k6zonséget épiteni 4j helyszinen, és
feliil kell vizsgdlni a miifajok ardnyat a m{-
sorszerkesztésben. Ezek a kérdések alkottak
a konferencia gerincét és ezekre a felveté-
sekre vélaszoltak személyes tapasztalataik
alapjan a meghivottak. Az aldbbi 6sszefog-
lalé az egyes témdk kapcsdn elhangzott
adatok, elemzések alapjan késziilt. Igy
szerz6knek az el6adok tekinthetSk:

Udo Gefe,

az Opera Frankfurt igazgatdja

Vdcldv Riedlbauch,

a Cseh Filharmonikusok igazgatdja,

Jodi Myers,

a Royal Fstival Hall igazgatdja,

Karsten Witt,

a Karsten Witt Musik Management

igazgato-tulajdonosa,

Jan Willem Loot,

a Royal Concertgebouw Orchestra

igazgatoja
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és a moderatorként szdimos érdekes beszél-
getést kezdeményez8 Kovdcs Géza, a
Nemzeti Filharmonikus Zenekar igazgatoja.

Tamogatasok, szponzorok,
egyéb bevételek

Altaldnosan jellemz3, hogy csokkend té-
mogatéssal kell gazdalkodniuk az egyiit-
teseknek, a miivészettel foglalkozé intéz-
ményeknek. A tdmogatdst a fenntartd
adja, amely lehet az dllam és lehet egy 6n-
korményzat. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a mikodtetésbe 6hatatlanul beleke-
veredik a politika. Kevés, a kultdra irdnt
elkotelezett politikus 1étezik, ezért kemény
kiizdelemre van sziikség. Az Oroszor-
szagbol érkezett Alekszej Trifonov, a
moszkvai Audiomuzik képviseletében
egészen egyértelmiien fogalmazott: az 4l-
lam (az 6nkormdnyzat) nemcsak biirokra-
tikus, hanem politikai intézmény is, ahol
szavazatokért folyik a harc. Es kinek a
szavazatdra palydznak, amikor a komoly-
zenét tamogatjak? Komolyzenei koncer-
tekre csak a hatvanon feliiliek jarnak.
Er6sen kisebbségben vannak. Udo Gefe
szerint ilyen megfontolasb6l mindenki ki-
sebbségnek szamit: a labdarigds rajongoi,
a gyermekek, a kultirdban miikodék — az
egészhez képest kisebbséget jelentenek.
A kérdés csak az, hogyan lehet megzsa-
rolni a politikusokat? Miért hajlandok
tobb pénzt dldozni?

A mérleg masik ,serpenydjében”,
amely a kozonség oldalan van, ugyanezek
a kérdések meriilnek fel: hogyan lehet
ugyanannyi, s6t tobb kézonséget becsalo-
gatni akkor, amikor az emberek nehéz
helyzetben vannak, és amugy is keveseb-
bet koltenek kultirara?

Németorszagban példaul tobb olyan
szinhdz zart be az elmult évben, amely a
kilencvenes években nyitott. Es sajnos a
kozonség ehhez mar hozzaszokott: a ki-
sebb szinhdzak bezdrdsa nem borzolja a
kedélyeket, a nagyobbakat most ez a ve-
sz€ly nem fenyegeti, de igy is nagyon
nagy rajtuk a nyomas.

Példatarként élljanak itt azok az adatok,
amelyekkel a konferencia el6adéi illuszt-
raltdk a kiilonféle zenei illetve komplex
mivészeti intézmények financidlis hétterét.

FRANKFURT -
operatarsulatok megkotésekkel

Altalidban elmondhat6, hogy a kiaddsok
és bevételek ardnya nem tul jol alakul,

ami jelenleg normadlis helyzetnek tekint-
heté Németorszagban.

Alte Oper

Az elmilt években megduplazédott a
koltségvetés, most karcsusitani kell. A he-
lyiségben 1240 iil6hely van; allandé
alkalmazasban 20-30 ember all; a kolt-
ségvetés évente 15 millié eurd. A jegyel-
adasbol befolyik 8 millid, a szponzoroktol
pedig masfél milli6. Mindez sztikosen fe-
dezi miikodési koltségeket, de csak tgy,
hogy kizar6lag szupersztar nélkiili ven-
dégjatékot tervezhetnek.

Frankfurter Oper

Evente 180 elGadast rendeznek a nagyte-
remben és hetvenet a kisebbekben, ame-
lyek mérete a Mivészetek Palotdjdban
1év6 fesztivalszinhdzéhoz hasonld. Ezek-
ben ott is kamaraoperdkat (példaul Mon-
teverdit) jatszanak. A tarsulatnak minden-
nel egyiitt kb. 700 tagja van.

Az éves koltségvetés kb. 54 millié eurd,
ebbdl az onkormdnyzat 38 millidt, a ti-
mogatdk 5-6 milliét fizetnek, a jegyel-
adasbol befolyik 6 millié és a szponzorok
adnak 6tmilli6t.

A Kkilencvenes években megkérddjele-
z6dott, hogy tud-e miikodni az opera.
Most jobb a helyzet, de még igy is nagy a
nyomds. Az intenddns egyre jobb el6ada-
sokat var. A vdros sok premiert akar, de
nem ad hozz4 elég pénzt.

A németorszagi gyakorlat azt mutatja,
hogy a miivészeti intézmények kiaddsait
tobbnyire 50%-ban fedezik a koltségveté-
si tAimogatdsok, a tobbit egyéb bevételek-
bdl kell tudni kifizetni. Az utdbbi évtize-
dek jelentSs valtozdsa, hogy nagyon sok
turista érkezik ezekre az eseményekre; 6k
alkotjak a kozonség felét. (S6t, Karsten
Witt felmérése szerint Bécsben példaul a
direkt koncertldtogatdk szdma, akik csak
a zenére kivancsiak és nem akarnak enni,
inni, utazni mindossze Ot-tizezer. Alkal-
manként ez 1700 érdekl6dét jelent, ami
egy nagy, vagy egy nagyobb és egy kicsi
terem telthdzas kozonségét biztositja. Kik
latogatjak akkor a tobbi helyszint? Nyil-
van azok, akik valamilyen mds tevékeny-
séggel kapcsoljak Ossze az el6addsokat.
Az is igaz, hogy Bécsben minden miivé-
szeti kiadast fedeznek a jegyeladasok.)
Az olyan védrosban, mint Miinchen, ahol
még az atlagosndl is 5%-kal tobb a turista
— éppen a fesztivalok miatt —, és ahol ma-
gasabb jegydrakat lehet meghatarozni, ott
a koltségvetésnek csak a 30%-ara kell ta-

mogatést szerezni, a 70%-ot az egyéb be-
vételekbdl tudjak fedezni.

MeglehetSsen kiszamithaté tendenciat
mutat az is, hogy a bevétel 50%-a szolgél-
ja a miivészi célokat (pl. vendégszereplSk
fellépti dijat), 50%-a pedig fenntartdsra,
fizetésekre megy.

A pénziigyi forrdsokhoz nagyon nehe-
zen hozzdjutni. A tdmogatdsok mértéke
részben az egész orszag pénziigyi helyze-
tének fiiggvénye. Szerepet jatszik azon-
ban az is, hogy a kultura altaldnos helyze-
te nem a megfeleld irdnyba halad. Még a
lehet6ségekhez mérten is kicsi a tdmoga-
t6 kedv. Nem adakozodak a bankok sem,
és hidba gazdagok az emberek példaul
Frankfurtban, ez egy eladésodott varos,
ahol most inkdbb madsra koltenek.

PRAGA - az dllam
és/vagy a varos?

A Cseh Filharmonikusokat Dvorak vezé-
nyelte elészor, 1896-ban. A zenekar ele-
inte a puszta megélhetésért kiizdott. 1945
aztdn a Benes-dekrétum értelmében 4lla-
milag tdmogatott zenekar lett. Tobb mint
20 éven keresztiil a cseh parlament szék-
helyén dolgozott, aztan koltozott vissza a
Rudolfinumba, a Miivészetek Hazdba.
Hosszas feldjitasi munkalatok utdn 1992-
ben nyitott ki djra a Rudolfinum. Kon-
certterem és kidllitéterem fogadja a ko-
zonséget.

A mostani dllapotok szerint a Rudolfi-
num, a pragai Mivészetek Hdza nem
Pragéé, hanem a cseh dllamé. A Cseh Fil-
harménia haszndlja, 6 felel érte, karban-
tartja, de ki is adhatja. Intézményként
szabdlyozza a Cseh Filharmonikus Zene-
kar és a Cseh Kamarazenekar tevékeny-
ségét. Tagjainak szdma 121, vannak ko-
zottiik — a cseheken kiviil — szlovakok és
japanok is.

A koltségvetés magja az dllami timoga-
tas, ami biztonsdgot ad, de sok megkotés-
sel jar. Kizdrja példaul azt, hogy Pragai
vdrosa anyagi segitséget nydjtson.
Ugyanakkor ez az dllami tdmogatds a
koltségek 40-50%-ra elég (a fizetésekre
példaul, és valami marad még épiilet
fenntartdsra). Jegyeladdsbol tudnak fe-
dezni tovabbi 10-12%-ot, a turnékbdl
masik 10-15%-ot. A szponzorok nem
jelentdsek. Lehetdség van azonban arra,
hogy termet bérbeadjanak (és a Rudol-
finum j6 éllapotban van, tehat kiadhat6).
Lehet hangfelvételeket késziteni, ami sok
pénzt jelent. Két és fél éve lehetséges,
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hogy ezt magéra koltse az intézmény, ad-
dig be kellett fizetni az dllamkasszaba. De
addig is maguk fizették az épiilet javitasat,
karbantartdsat. Ugyanez vonatkozott a
Cseh Filharménia tulajdondban 1évé je-
lent6s mennyiségi régi és 1ij hangszerekre
(koztiik egy orgondra és 6t zongorara) is.

A rendszervaltas utdn feliil kellett vizs-
gélni a jegyek drat, hiszen megsz{int az a
tipusud dllami tdmogatds, ami régen meg-
engedte a filléres jegyarakat. ElGszor
erGsen emeltek, aminek kovetkeztében
azonban sok kozonséget elveszitettek.
Most minden darvaltozasndl figyelembe
veszik a vasarlderdt is.

A Cseh Filharmoénia rendezésében éva-
donként hat bérletet jatszik a zenekar, so-
rozatonként nyolc hangversennyel. Kiilon
koncerteket is ad, mas szervezdkkel, spe-
cidlis megrendelésekre. Ezekbdl szezonon-
ként hét-tiz szokott lenni. Oszszevetve te-
hat idényenként, Pragdban hatvan-hetven
fellépés van, ehhez jon az évente kiilfold-
on toltott 60—80 nap az ottani fellépések-
kel és mas egyéb tevékenységek — kortars
zenei bemutatok, fesztivalok, stb. — is.

A Miivészetek Palotdjaban miikodik
még Cseh Kamarazenekari Tarsasag és a
Rudolfinum Galéria, ami aktiv szervezet:
évente 3—4 nagy és néhany kisebb kidlli-
tast rendez. Sok oktaté program, koncert,
el6adas, vita varja az érdekl6ddket, ami-
hez pénz kell, mégpedig nem kevés.

Az intézmény szeretné megoldani,
hogy a 2004 janudrja 6ta életbe 1épett 1j
fizetési rend, amely komoly emelésre ad

lehetSséget, meg is val6sulhasson. Egye-
16re azonban nincs meg ré a fedezet.

AMSZTERDAM -
a szabadsag megvaltasa

A Royal Concertgebouw Orchestra csar-
nokdnak tulajdonosa egy kft., és ebben
alapitvanyi formdban miikodik a zenekar.
Maga a terem dllami tdmogatast kap, ami
gyakran megnehezitette a zenekar mun-
k4jat. Nem volt ugyanis prioritdsa, ami
akadélyokat jelentett vildgsztarok szer-
z6dtetése esetén. A foglalds ugyanis érke-
z¢&si sorrendben torténik és jelentGsebb els-
adék mar sok évre elére tudjak
programjukat. Mit csindljon a Concertge-
bouw zenekara, ha mondjuk 2009-ben ép-
pen azokon a napokon tudnd megnyerni
karmesterének Maazelt vagy Haitinkot,
amikorra a Concertgebouw hangverseny-
termében a Bécsi vagy Berlini Filharmo-
nikusok vannak elGjegyezve? 1986-ban
létesitett egy kiilon alapitvanyt, amely
pénzt biztosit az ilyen alkalmakra, és
megfelelS bérleti dij ellenében a zenekar
prioritdst nyer. A pénz, mint tudjuk, befo-
lyést jelent. Az egyiittes tehat megfizeti
azt a prioritast, amire egyébként nagy
sziiksége van.

Ki, miért, hogyan, mikor
szeretne koncertre jarni?

Mindebbdl kideriil, hogy az intézmények
a bevétel tdmogatdsi oldalét tudjak leg-

Megjegyzések egy elfogult cikk margéjara

Norman Lebrechtet sokan kedvelik és
tisztelik vitriolos frasaiért. Am a zenei vi-
lagban azt is sokan tudjak, hogy Lebrecht
nemcsak a tekintélyeket, hanem gyakran
a tényeket sem tiszteli. Sajnélatos példa
erre az Evening Standard madrcius 30-i
szamdban megjelent, a budapesti Miivé-
szetek Palotdjarol irott kolumnds cikké-
nek néhdny passzusa. Ezekben olyan
megalapozatlan, téves és hamis allitdso-
kat fogalmaz meg, amelyek mindenkép-
pen helyreigazitast kivannak.

Dolgozata kozepe tdjan Lebrecht kije-
lenti, hogy a jobboldali politikusok meg-
fartdk azt a tervet, hogy az 4j koncerttermet
Bartokrdl nevezzék el, helyette Nemzeti

* mdsodlagos jelentés, mellékértelmezés (szerk.)

Hangversenyteremnek nevezték el. (Azt
nem részletezi, ki javasolta, hogy Bartok
legyen a terem névaddja, ezért mi eldrul-
juk: Kovacs Géza, a Nemzeti Filharmoni-
kusok igazgatéja javasolta még 2002-ben.)

A kovetkezd mondatban sajatos allitast
fogalmaz meg a nemzeti jelz6 magyaror-
szagi konnotéciéjér(’)l*: szerinte — vajon
milyen forrdsbol tdjékozédott? — ,a
‘nemzeti’ sz0 ijesztéen az elveszitett terii-
letekre és befejezetlen hdboriikra asszo-
cidl nosztalgidval”. (Tekintsiink itt el az
tigyetlen forditdst6l — egy sz6, amint
nosztalgidval asszocidl: szép teljesit-
mény! —, amellyel a Fesztivalzenekar sie-
tett mindazok segitségére, akik az eredeti
szoveget esetleg nem értenék pontosan, s
azonmod fol is tették honlapjukra az ere-

kevésbé befolydsolni. Legfébb figyelem-
mel a kozonségre kell lenni, hiszen a 14-
togatottsag aztdn a szponzorok kedvét is
meghozhatja. Hogyan lehet tobb és még
tobb latogatét megszodlitani? A kozon-
ség-csalogatds szdmos fortélydrdl sza-
moltak be az el6adok (Jodi Myers,
Karsten Witt és Jan Willem Loot), ame-
lyeket — nagyon vézlatosan — néhany
pontban 6ssze lehet foglalni. ElsGsorban
megfeleld id6pontokkal és megfeleld
miisorral, aztdn a hagyomanyos hangver-
seny-koriilmények koriiltekinté moédosi-
tdsaval, valamint a jegyeladds szokdsai-
nak atalakitasaval.

Hangversenyek 0szt6l tavaszig,
a hosszu hétvégék kiiktatasaval

A megfeleld idSpont-valasztas tobbek
kozott azért is sziikséges, mert nem sze-
rencsés tdl sok fesztivdlt tartani azonos
id6pontban. Igaz ugyan, hogy a kozonség
érdeklédése megoszlik, de van egy nem
is jelentéktelen réteg, amely alapjdban
véve fesztival-latogaté és nem oriil, ha
vélasztasra kényszeritik. De mds szem-
pontok is szerepet kapnak: a hétf6 nem
szerencsés nap, a szponzorok nem szere-
tik a hétvégéket és a csalddok nem ked-
veleik a félévi sziinet (és dltaldban az
iskolai sziinid6k) idején rendezett kon-
certeket. Azt mondjdk, hogy ne kezd4d-
jék a szezon oktdber eleje elbtt és tartson
tovabb madjus végénél — akkor ugyanis
mindenki elmegy vagy Glyndebournbe

detit és sajat forditasukat, amelyet most a
Fidelio olvaséi is élvezhetnek...)

Es — milyen érdekes! — Lebrecht rogton
a kovetkez6 mondatban leszogezi, hogy a
Nemzeti Hangversenyteremben ,,a Ko-
csis Zoltdn dltal vezetett Nemzeti Filhar-
monikus Zenekart nevezték ki rezidens
egyiittesnek”. (Kiemelések t6liink. NF)
(Ne akadjunk fenn azon az aprdsagon,
hogy a hazba nem csupdn a Nemzeti Fil-
harmonikus Zenekar koltozott be, vagyis
lett ott lako, rezidens egyiittes, hanem a
Nemzeti Filharmonikusok tobbi egysége
is: az Enekkar, a Kottatar és az adminiszt-
racio.)

E Kkijelentések egymadsutdanisdgaval
Lebrecht kimondatlanul, mégis egyértel-
mien azt sugallja, hogy a Nemzeti Filhar-
monikus Zenekar, mar csak a neve miatt is,
»jesztéen” irredenta, revansista tarsasag.
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vagy Salzburgba. Igy aztdn viligossa vé-
lik, hogy oktébert§l mdjusig kedden,
szerdan csiitortokon érdemes hangverse-
nyeket rendezni. Az azonban még nem
vildgos, hogy mi sz6laljon meg ezeken az
estéken, hogy az id6ponttal amuigy elége-
dett nézének kedve legyen a jegyet is
megvaltani?

Maradiak és vallalkozo kedviiek

299

Mit jelenthet a ,,megfelel§”, vagyis a szé-
lesebb kozonségrétegnek tetszé miisor ki-
alakitdsa? Legegyszer(ibben talan azt,
hogy viltani kell, és valamilyen médon —
akar ,.konnyebb” miifajok bevondsaval is
— fogyaszthatévd tenni a komolyzenei
hangversenyeket. Ez, akdrcsak a fajsulyo-
sabb miivek zene-ellenes fogyaszthatova
tétele komoly ellendllast valt ki az
el6adémiivészekbdl. A vilaghir karmes-
ter, Riccardo Muti példaul hatarozottan el-
zarkézott attdl, hogy a piackutatds ered-
ményességét igazoland6, szérakoztatd
zenével tegyék hatékonyabba a kozonség
toborzasat. ,,Semmi kifogdsom a széra-
koztatés ellen, de azt a szét, hogy MUZSI-
KA, csupa nagybetiivel kell irni” — nyilat-
kozta. Ellenezte azt is, hogy sziinettel
jatsszak Bach h-moll miséjét. Kénytelen
volt ugyan megtenni, de lehangol6 volt,
amikor a sziinet utdn a néz8k egyharmada
tért vissza meghallgatni a masodik részt.
Végiil lehet, hogy kevesebben hallgattak
meg a teljes miivet, mintha sziinet nélkiil
sz6lalt volna meg, és csak azok jottek vol-

Elképesztden abszurd gondolat. De itt még
nincs vége. Lebrecht nem 4ll meg féliton,
és igy folytatja: ,,A kiriighatatlan zenészek
alkotta egykori dllami zenekarbol hidnyzik
a Fischer Ivdan vezette és Solti Gyorgy dltal
felkarolt Budapesti Fesztivdlzenekar kii-
lonleges ize.” Kirtghatatlan zenészekrdl
beszélni egy olyan zenekar esetében,
amelybdl 2000-ben, a Kocsis Zoltdn kez-
deményezte meghallgatdsok utdn — nem
kis botranyt kavarva — a tagok csaknem
egyharmaddnak tdvoznia kellett, enyhén
szblva elhibazott allitds. Az pedig, hogy az
NFZ-b6l hidnyzik a BFZ , kiilonleges ize”,
nevetséges kijelentés: furcsa is lenne, ha
minden zenekar ,,BFZ-izi” lenne...

Es még mindig nincs vége: ,A legtob-
ben a Budapesti Fesztivdlzenekart hang-
zdsban és szemléletmodban is jobbnak
tartjdk, de Fischer muzsikusainak egy kiil-

na el, akik pontosan tudjak, mire iilnek be.
Ahhoz, hogy a hangversenyrendezdk va-
I6ban ,,megfelel” miisorral jelenjenek a
piacon, alaposan meg kell ismerni a ko-
zonséget. Jodi Myers a potencidlis kon-
certlatogatok négy csoportjit kiilonboz-
tette meg.

* A fanatikus konzervativok — javarészt
otven év felettiek, akik a klasszikus ze-
ne elkotelezettjei. Exkluziv klub tagjai-
nak érzik a magukat, gy gondoljak, 6k
az ,.ért6k”. Kizdrélag az eredeti és szin-
tiszta klasszikus zenét fogadjak el és
szinte fenyegetve érzik magukat min-
dennemd véltozastol.

A bator tobbség — minden korosztalyban
van beldliik, de alapvetSen a 30 év folot-
tiek kozott kell Sket keresni. A Royal
Festival Hall kozonségének az elmult
kilenc esztend6ben 6k adtdk a dontd
tobbségét. Ritkdn jonnek csalddi progra-
mokra, é6vatosak a kisérletezésekkel
szemben és nem szeretik az igynevezett
,,szendvics” misorokat, ahol kortars ze-
nei darabokat illesztenek mondjuk Beet-
hoven és Csajkovszkij kozé. Ez a cso-
port a népszerd repertodrt és az ismert
elGadokat kedveli, de fontos szamara
maga az alkalom is, amikor hangver-
senyre megy.

Az 4j modernistdk — a fiatalabbak, a 25
és 35 év kozottiek csoportja, akik a
XX.—XXI. szdzadi zene irdnt fogéko-
nyak. Ezek az emberek tgy tekintenek a
mivészetekre, mint 4j szocidlis értékek

vdrosi moziban kell probdlniuk és jollehet
Jjdtszani fognak az uj teremben, koncertje-
ik zomét a kisebb Liszt Ferenc Zeneakadé-
midn tartjdak. ’Ivdn kellene az iij terembe’
— morogta egy rosszkedvii zenész a nyito
estén.” Kik és hol tartjak jobbnak a BFZ-t
a legtobben? Es ezt mibdl sziirte le
Lebrecht? Kozvéleménykutatast tartott? A
»Kilvdrosi” mozi pedig egy 6budai épiilet
az Arpad-hidt6l délre, amelyet tSbb mint
egy évtizeddel ezel6tt a Févarosi Onkor-
manyzat a BFZ igényei szerint alakittatott
at nyilvanos koncertek megrendezésére is
alkalmas prébateremmé, s amely egyuttal
az egyiittes — sokak 4ltal joggal irigyelt -
szé€khdza. Hogy koncertjeik zomét a Zene-
akadémidn tartjdk, az egész egyszerlien
nem igaz. 2005-ben 22 koncertet rendez-
nek a Nemzeti Hangversenyteremben (a
Nemzeti Filharmonikusok 21-et), és 7-et a

felfedezGire. Nyitottak, érdeklédnek a
mds mifajokat is bevond kisérletek
irdnt, elutasitéak a tobbséget vonzd
miivekkel szemben. Kedvelik a kamara-
zene intimitdsat, kiilonosen, ha maga a
zeneszerz$ tolmacsolja a darabot. Ok
sem szereti a szendvics-koncerteke, am
egészen mas okokbdl. Nem a kortdrs,
hanem a Brahms zenét nem tartjak oda-
valonak.

A kellemes id6toltést keresd kezddk —
barmilyen életkordak lehetnek, akik al-
kalmat keresnek a kikapcsoloddsra, fel-
tidiilésre, tarsasagi életre. Az est fontos
része az evés €s az ivas is, és nem utol-
s6 sorban az, hogy az el6addson nagy
nevekkel taldlkozzanak — akar a szerzg,
akér az el6ado részérdl. Szivesen fogad-
nak dtmutatast a hangverseny-protokollt
illetéen — mikor kell tapsolni, hogyan
kell feloltozni.

Nyilt kartyakkal

Latni lehet, hogy a tobbség bizony ellenall
az egyébként kozkedvelt szendvics-prog-
ramnak, holott ezeket éppen azért talaltak
ki, hogy a kozonség kedvébe jarjanak. A
megoldds tehdt nem az, hogy a rendezdk
tdljarjanak a publikum eszén, hogy kény-
szeritsék a sajét elképzeléseik elfogadasa-
ra. Sokkal inkdbb az, hogy felismerve a
kiilonboz6 csoportok kiilonbozd igényeit,
megprébéljak kiszolgdlni azokat. A mar-
ketingnek nem befolyésolni, hanem segi-
teni kellene a programok Osszedllatasat —

Zeneakadémidn, ebben az évadban januar
6ta minden nagyzenekari hangversenyii-
ket a Nemzeti Hangversenyteremben tart-
jék, a 2005— 2006-o0s szezonban pedig 18
koncertet tartanak itt és 11-et a Zeneaka-
démidn.

Lebrechtnek a marcius 14-i koncertr6l
leirt 3 (a forditasban 4) mondatos vélemé-
nye kritikaként aligha értékelhet6 — ezzel
nem is kivanunk foglalkozni.

Kar, hogy a neves djsagir6 — a szakma
alapvetd szabdlyait sutba dobva — vél-
hetéen csupdn egyetlen — félrevezetd —
forrasbol tajékozodott, igy akarva-akarat-
lan téves és hamis éllitdsokat fogalmazott
meg cikkében, s a Miivészetek Palotdja
hivatalos nyitékoncertjére is az e forras-
bdl szarmaz6 elditéletekkel felvértezve
tilt be...

Nemzeti Filharmonikusok
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ZENEI KOZELETUNK

nyilatkozta Jan Willem Loot Gr. A Con-
certgebouw hangversenyein nem prébal-
koznak zenei szendvicsekbe csomagolni
korszakokat és miifajokat, inkdbb koriil-
tekint6bb szdmvetést készitenek. Termé-
szetesen lehetGség van arra, hogy valakik
csak Beethovent, Brahmsot hallgasson, de
azért sokkal tobbet kell fizetni. Tudni kell
azt is, hogy a sorozatkoncertekre szinte
nem is kell marketing (kivéve természete-
sen a kortars zenei bérleteket). Az intéz-
ménynek fantasztikus kozonsége van: a
teljes szezonra, mar 18 hénappal kordbban
tizennégyezer bérletet adnak el. S ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a Concertge-
bouw a vilag legzsufoltabb hangverseny-
terme, ahol két teremben évenként 800
hangversenyt tartanak, ez meglehetSsen jé
anyagi biztonsagot jelenthet.

* A koncertlatogat6 kozonség megtartisa-
ban és gyarapitdsiban hiarom elemnek
kell parhuzamosan érvényesiilnie. Egy-
részt szokasokat kell kialakitani, ame-
lyekben biztonsaggal igazodhatnak el a
latogatok. Masrészt torekedni kell djabb
szokasok létrehozasara, valamint sza-
molni kell azzal, hogy a szokdsok val-
tozhatnak. A piaci sziikségletnek megfe-
leléen harom-négy évre elére kell
eseményeket szervezni, idejekoran bér-
leteket meghirdetni.

e Alkalmat kell teremteni a kozonség
bovitésére — kellenek ingyenes rendez-
vények, nyitott probak, ebéddel egybe-
kotott koncertek.

* Helyet kell hagyni a rovid tavd reak-
ci6knak, amelyek segitik a szokasvalto-
zasokra torténd kellGen gyors reagaldast.

Az aranyokat tekintve figyelemremélté
a Royal Festival Hall kimutatdsa, amely
szerint évente 1000 fizetSs és 400 dijtalan
bemutat6 varja az érdekléddket.

Jegyeladas is fels6fokon

S ha adott az atgondolt, minden lehetsé-
ges szempontot figyelembe vevé misor,
még mindig nem megoldott, hogyan lehet
a jegyvasarlasi kedvet fokozni. Ebben a
kérdésben Karsten Witt szolgélt otletek-
kel, akinek Bécsben sikeriilt b6ven meg-
duplaznia hangversenyeinek szdmat. A
Miivészetek Palotdjanak helyzetével kap-
csolatban elmondta, hogy tapasztalatai
szerint minden 4j helyszin djabb k6zon-
ségépitési folyamatokat igényel. Tobb
tényezd is meggyorsithatja a folyamatot:

Ha olyan hangversenyteremrdl van szd,
amelynek sajat zenekara is van, ez a mun-
ka eredményesebb lehet. (Ennek egyéb
szakmai el6nye is van: csicsmindségii ze-
nekar egyik feltétele, hogy ott prébéljon,
ahol koncertezik.) PR-hatékonysagét kii-
I6nosen erdsiti, ha azt nem teremigazgatod,
hanem a zenekari menedzser irdnyitja —
dm sajnos ez a ritkdbb. Jobban funkcio-
ndlnak az integralt miivészeti kdzpontok
is, ahol szinhdz és kidllitéterem gazdagit-
ja a kindlatot. Sokat szamit, hogy egy-egy
ilyen intézménynek milyen a miivészeti-

gazdasagi irdnyitdsa. Az elmilt idGszak
alapvet$ tanulsiga, hogy nem magit az
intézményt, hanem a kinalatot kell hirdet-
ni. S ahogy arra mar Jan Willem Loot is
utalt a bérletek, sorozatok kelendgségével
kapcsolatban, Karsten Wiit tapasztalatai
szerint az emberek csomagban, projektek-
re sokkal konnyebben megveszik mond-
juk a fesztivalokra sz616 jegyeket, mintha
csak célirdnyosan a koncerteket ajanlandk.

Hosszas kisérletezés utan lehet&séget te-
remtett arra is, hogy moédositott koriilmé-
nyek kozott vasarolhassanak jegyeket az
érdekl6ddk. Figyelembe véve az élet dina-
mikus valtozdsat, a szokvanyosan nyitva
tarté pénztarak mellett néhany helyen kora
reggel és késé este is arulnak jegyeket.
Ezeket a helyszineket a tomegkozlekedést
figyelembe véve jelolték ki, azokon a pon-
tokon, ahol tomegesen fordulnak meg a
koran munkaba igyekvd és késén hazatartd
emberek.

A lényeg, hogy minden évben torténjék
egy Uj kezdeményezés, hiszen nem lehe-
tetlen akdr 1-20%-kal is novelni a latoga-
tottsdgot. Igaz, hogy nem a pénztaraknal
kell elkezdeni, de ha egyébként minden
rendben van, még ott is el lehet érni ered-
ményeket. Etvagygerjeszté programokkal
kell a kozonséget ,levenni a labarol”,
majd megkonnyiteni az utjat a kiilonleges
muzsikaktél roskadozé ,.asztalig”. Ez a
legfontosabb és ez az, amiben tenni tud-
nak azok (és csak azok), akik a zenei ki-
ndlatot biztositjak.

Toth Anna

...még arra is vigydzni kell, nehogy kortdrs miivet beletegyiink a prog-
ramba. Ebben az esetben ugyanis a bevétel 9%-dt kell befizetni, ami ir-

redlisan sok....

Mi kell a kdzonsegnek?

Beszélgetés Jakobi Ldszloval, aki 1993 ota foglalkozik hangverseny-rendezéssel és a mind a mai
napig talpon maradt két magdn koncertrendezd cég egyikének élén fontos szerepldje hangverseny-

— Amidta On ezzel foglalkozik, érzett-e
valamilyen elmozduldst a kozonség részé-
rél? Hogy mire mennek szivesen vagy ke-
vésbé szivesen, kellett-e profilt, koncep-
ciot vdltania?

— Kellett természetesen profilt médosi-

életiinknek.

tani, de azt az alapelvemet, hogy a kama-
razenét, a kisebb 1étszamu egyiittesek pro-
dukciéit népszeriisitem, nem adtam fel.
Annak ellenére, hogy egy vondsnégyes,
dal- vagy szondtaestet sokkal nehezebb el-
adni, mint egy zenekari hangversenyt.

— Nem gondolt arra, hogy kicsit ,,kony-
nyit” a miifajon a nagyobb publikum ér-
dekében?

— Miifajban nem vagyok hajlandé
megalkudni. Nem rendezek olyan kon-
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