ZENEI KOZELETUNK

— Az utobbi iddében egyre t0bb sz0 esik arrol,
hogy nincs-e tillméretezve a budapesti hang-
versenyélet? Egyre tobb a szimfonikus zene-
kar, mikdzben a régiek megélni is alig tud-
nak és egyébként sem nd olyan dinamikusak a
koncertldtogatok szdma. Megnyilt egy iij
hangversenyterem, de a régi helyszineken is
gyakran gondot okoz megtolteni a széksorokat.
— Problémadink kulcsa a kozonség, amely
pedig — megitélésem szerint — ,,gumib6l”
van. Ha valaki azt 4llitja, hogy egy orszag-
ban vagy egy varosban ennyi vagy annyi a
kozonség, az téviton jar. Kordbban elég
sok szociolégiai kutatdst végeztem, és ha
az utébbi id6kben nem is sziilettek tjabb
tanulmanyaim, azért ma is kialakult véle-
ménnyel rendelkezem. Abban a varosban,
ahol egy jo zenekar, egy j6 menedzser
mikodik, ahol meg tudjdk teremteni a
megfeleld koriilményeket, azonnal tobb
lesz a kozonség. Ahol ez nem sikertil, ott
csokken vagy egyaltalan nincs kozonség.
Kiindulépontnak az tekinthets, hogy
Magyarorszagon nem volt elég széles pol-
gari értelmiségi kor, amely elegendd ko-
zonséget alkotott volna. Vannak telepiilé-
sek, ahol egyaltalan nincs koncertlatogat6
kozonség, és a hangversenyeket rendszere-
sen latogatdk szdma orszdgosan nem ha-
ladja meg a szdzezret, ez a populdci6 sziik
1%-a. Ezen beliil Budapesten a legna-
gyobb a 1étszdm, a vidéki varosokban val-
tozd, de altalaban kisebb, mint a févaros-
ban. T6liink nyugatabbra ez az arany
3-8%! Az eredmény (vagy eredményte-
lenség) az eltérd torténelmi fejlédés kovet-
kezménye. Nélunk az lehet a cél, hogy
amilyen mértékben gyarapodik a polgéri
értelmiség, olyan mértékben gyarapodjék
kultdrdja is. S itt kell az elmuilt 15 év egyik
nagy hibdjat is megemliteni. Annak idején
Soproni Jézsef rektor Ur menedzserképzd
szakot inditott a Zeneakadémidn, amelyet
Kro6é Gyorgy irdnyitott. Klenyanszky Ta-
mast és engem hivtak meg tanitani, az els§
évfolyamon oOten végeztek. Mindannyian
ugy itéltik meg, hogy a kurzust folytatni
kell, hiszen ahhoz, hogy két-hdrom igazan
»zsenidlis” menedzser keriiljon zenei éle-

...Ha nekem kellett volna donteni egy-egy zenekar sziiletésénél, hogy legyen
vagy ne legyen, nem biztos, hogy uj egyiittes szinre lépését javasoltam volna,
hanem taldn azt, hogy erdsitsiik meg a régieket...

Penz, penz es — oOtlet

Beszélgetés Strém Kdlmdnnal, a Strém Koncert tulajdonosdval az vijkori kozonségszervezés
lehetbségeirdl és a szakma felelosségérdl

tiink vérkeringésébe, legalabb Gtvenet kell
tanitani. Tiz évfolyam kellett volna tehat
ahhoz, hogy ma is egy-egy Klenyanszky
Tamads vagy Varga Bélint formatumad fiatal
menedzser csatlakozzon az id6sebbekhez.
Az Akadémia azonban nem folytatta ezt a
képzést, ami — ha az emlitett ,,j6 mene-
dzser-j6 kozonség” Osszefiiggésbdl indu-
lunk ki —, bizony nagy hiba volt. A mene-
dzser hozza az otleteket, az Otletek
vonzzak a kozonséget €s a tdmogatdkat.

— Foglalkozott-e ez a menedzseroktatds
azzal is, hogy a menedzsereknek bizony
producereknek is kell lenniiik, mert pénz
nélkiil, szponzorok nélkiil nem lehet pdlyd-
ra lépni, pdlydn maradni?

— Valgjaban a ,,menedzserséget” nem le-
het tanitani — vagy van valakinek tehetsé-
ge, vagy nincs. Tanitani csak az alapfogal-
makat lehet, de ezek megismerése nagyon
fontos. Els6ként egy tévhitet kell eloszlat-
ni: a komolyzene vildgidban nincs bomba
tizlet, amivel sok pénzt lehet keresni. Eb-
ben a miifajban olyan emberekre van sziik-
ség, akik elkotelezettek a miivészet irdnt,
és jo alloképességiik van, mert kiilonben
csak csalddni fognak. Ismerni kell tehat az
alapfogalmakat, tudni kell, mit honnan ho-
va lehet eljuttatni, és kell a tehetség, amit
nem lehet tanitani. Ezért mi kétszakos kép-
zést inditottunk — mindenki tanult az Aka-
démia egy masik tanszakan is, hogy ha
menedzserként nem eredményes, legyen
mds érvényesiilési lehetdsége. Ebbdl ter-
mészetesen nem az kovetkezik, hogy csak
az Gstehetségek helyezkedhetnek el a szak-
maban, hiszen zsenidlis Otletek kitalaloin
kiviil sziikség van olyanokra is, akik a hét-
koznapok munkdjat végzik.

A kérdés kapcsan feltétleniil beszélniink
kell az elmult masfél évtized masik, minket
érint§ nagy hibdjardl: arrél, hogy gyakor-
latilag megtortént a hangversenyrendezés
visszadllamositdsa. A magan hangverseny-
rendezdk a kialakult versenyben nem tud-
nak helytéllni, mert egyenlStlenek a felté-
telek. Az dllamilag irdnyitott koézhasznd
tarsasdgok tdmogatasként kapjak meg tel-

jes rezsikoltségiiket — nem kell a bevéte-
lekbdl fedezniiik a munkatiarsak bérét, a
villany- és telefonszamlat, a postakoltsé-
get, stb. Mialatt 8k szazmillids tdmogatds-
ra szamithatnak, mi (Jakobi Laszléval, aki-
vel ketten maradtunk a ,,porondon”), a
nullarél indulunk, nekiink mindent a
bevételekbdl kell fedezniink. Ez nem ver-
seny, {gy nem csoda, hogy szdmos kollega
ment tonkre az elmult években. Nagy
sziikség lenne magdn hangversenyren-
dezdkre is, de egy fiatal nem kezd bele,
mert latja (vagy rosszabb esetben megta-
pasztalja), hogy nincs perspektiva.

— A falon sorakozo levelek csak nem pd-
lydzatok elutasitdsai? Az ilyen fejléct,
ilyen rovid szovegil levelek tobbnyire el-
utasitdst szoktak jelenteni.

— Igen, kit(iztem Sket, hogy ldssam az el-
utasit6 leveleket, amiket a barataimtdl kap-
tam. Nem is tudom, hogy mennyivel lenne
rosszabb a helyzet, ha ellenségekhez for-
dulnék segitségért!? Ugyanugy palydzunk,
mint a szazmilliés alappal indul6 szerveze-
tek, csakhogy mi tobbnyire palydzati pénzt
sem kapunk.

— Ennek hidnydban, gondolom, eléggé be-
hatdrolt az is, hogy milyen nagysdgi, drka-
tegoridjii egyiitteseket, miivészeket kérhet fel.
Korldtozottak a rekldmlehetdségei is. Okoz-e
ez tovdbbi hdtrdnyt? Van-e a komolyzene
terén is jelentdsége a beharangozds mérté-
kének, jellegének, vagy itt mindenképpen
hire megy egy-egy rangosabb eseménynek?

— Volt olyan vidéki kisvaros, ahol kivalé
szélista koncertjét hirdettem meg, és eljott
150 ember. Ugyanott a TV Kar-mester-
versenyébdl megismert Kobayashi vagy
Trikolidisz zenekari hangversenyeit ezrek
todultak meghallgatni. Ha ugyanis a ko-
zonségnek sikeriil felcsigdzni az érdek-
16dését, 6zonlik a rendezvényre — ezért is
gondolom, hogy gumibdl van.

A zenehallgatds modja is megvaltozott.
Annak idején, amikor nagyapam idejében
megalakitottdk a varoska zenekarat, kéru-
sat és elhatdroztdk, hogy el6adjak Haydn

XIl. EVFOLYAM 2. SZAM

JINEEAR



ZENEI KOZELETUNK

Teremtését. Az az el6adds jelentette akkor
a hallgatésdg szdmdra a Teremtést. Ma,
ugyanabban a vdroskdban bizonyara tob-
ben is vannak, akik vagy harom kiilonb6z6
felvételben Grzik a miivet sajat hangtdruk-
ban és megvan az Osszehasonlitdsi alap.
Maisfel6l nagyapamék pontosan tudtak,
hogy ha megszélal az oratérium, hiarom-
szaz ember fogja meghallgatni, hiszen telje-
sen kiszdmithaté volt, hogy eljonnek és
megtoltik a termet. Ma azonban a k6zonség
nem onnan jon, ahol lakik. Feltétleniil meg
kell emliteni a turizmus 6ridsi szerepét —
ma nem annyira a helyi ,,A” és ,,B” bérletre
mennek el az emberek, hanem utaznak és
kozben kulturdlis csemegére is igényt tar-
tanak. A turizmus a legdinamikusabban
fejl6dé iparag, hiszen évi 5%-kal novek-
szik viladgszerte. Ha egy zenei esemény
helyszine mondjuk egy gyonyori miiem-
1ék-templom, akkor olyanok is szivesen el-
mennek, akik egyébként nem rendszeres
koncertlatogatok. Vannak, akik évente tiz-
szer, tizenotszor, harmincszor, Otvenszer is
szivesen elmennek hangversenyre, 6k a
rendszeres koncertldtogatok. Mdasok alka-
lomszerfien, évente egyszer-kétszer hall-
gatnak komolyzenét, de 6k sokkal tobben
vannak, ezért az § igényeiket sem szabad
figyelmen kiviil hagyni. Ebben a korben
jatszanak nagy szerepet a fesztivalok és
kiilonleges események. Valamikor a feszti-
vélok egészen egyedi dolognak szdmitot-
tak — ndlunk a Szegedi Szabadtéri Jatéko-
kon és a Margitszigeten kiviil nem is volt
mds. Ma Magyarorszdgon soktucatnyi
fesztival van, de lattam példdul Provence-
ban egy fiizetet, ahol tobb, mint szaz fesz-
tivdlra hivogattdk a kozonséget, és ez csak
egyetlen tartomany Franciaorszagban.
Magyarorszagnak sokat kell tennie a ko-
zOnségért, nem kisebb személyiségre, Kodaly
Zoltanra érdemes hivatkozni. Ma is érvé-
nyesek az 6 gondolatai. Minden magyar mu-
zsikus fontos feladata a k6zonség nevelése.

— Ma Budapesten, ahol éppen most adtak
dt egy uj hangversenytermet, ahol ugyan-
annyi szimfonikus zenekar van, mint London-
ban, lehet-e olyan rugalmas gumibol a kozon-
ség, hogy ne kelljen a kissé nyomaszto boség
zavardval kiizdeni? Erezhet6-e egy hang-
versenyrendezd szdmdra, hogy valahonnan
valahovd tartunk? Modositand-e a struktiird-
kat ha Onon miflna, és ha igen, hogyan?

— Ha nekem kellett volna donteni egy-egy
zenekar sziiletésénél, hogy legyen vagy ne

* (ldsd kapcsolodo felmérésiinket! A szerk.)

legyen, nem biztos, hogy Uj egyiittes szinre
1épését javasoltam volna, hanem taldn azt,
hogy erdsitsik meg a régieket. Masfeldl
azonban egy zenekar sziiletése egy sereg fiatal
muzsikusnak teremt(ett) lehetGséget a gya-
korlat megszerzésére, az élet elkezdésére. Er-
re sziikség van ahhoz, hogy valakinek ked-
ve legyen az Akadémidra menni. J6 tudni
ugyanis, hogy ha elvégzem az adott iskolat,
lesz hol dolgoznom. Az Gjabb zenekarok ér-
telmet adtak a pélydra késziil6k torekvései-
nek. Magyarorszagon mindig sziiletnek zse-
nidlis miivészek, de ezek csak megfeleld
meritési alapbdl tudnak kivalni, kiemelked-
ni. Eppen ezért nem érzem tehit, hogy tiil-
képzés lenne ezen a szinten, és ezért jo,
hogy nem Kkildtastalan a végzett fiatalok
helyzete. * Arrél nem is sz6lva, hogy a zene-
karok koriil kialakul egy kor, a sajat kozon-
ség, amelyet nem mdsoktdl vesz el, hanem
djonnan teremt — példdul, ha egy kiilsé bu-
dapesti keriiletben miikodd egyiittesrdl és a
koré gyiilé kozonségrdl van sz6. Ehhez vi-
szont olyan menedzserek kellenek, akiknek
otleteik vannak és azokat meg is tudjak va-
16sitani. Minden otlet ugyanis csak akkor ér
valamit, ha tiz masik kisebb otletet indukal
és ezek meg is valdsulnak.

— Mennyiben muilhat mindez pénzen ki-
viili eszkozokon?

— Nem a pénztelenségben litom a legna-
gyobb gondot, bar a pénzeket igen rosszul
osztjak el. Rossz a pélyazasi rendszer, ami
elsGsorban a kozépszertiséget jutalmazza.
Mindenkinek egy kicsit akar juttatni ahe-
lyett, hogy kiemelné a jé kezdeményezése-
ket, a fontos dolgokat. A zenekarokndl is
taldn ez a helyzet, hiszen kell lennie egy ki-
emelt zenekarnak, amely versenyezhet a vi-
lag akar legjobb szimfonikus zenekaraival
is és kell lenni tobb olyannak, amely meg-
felel6 szinvonalon szolgdlja a kozonséget
(itthon és kiilfoldon), de nem mérhetS a
Berlini Filharmonikusok mércéjével.

— Hogy helyes ezt elérni? Kivdlasztok
valakit, és azt mondom, hogy addig tdmo-
gatom, amig a kivdnt szintet el nem éri,
vagy koriilnézek és ramutatok arra, ame-
lyik a legkozelebb dll a kivdnt szinthez és
tdmogatni kezdem?

— A magyar zenei életben van egy hallat-
lanul igényes elit, annak kellene befolya-
solni a dontéseket. Az csak latszélagos de-
mokricia, hogy mindenkinek igyekeznek
adni valamit. Az igazi demokrécia szerin-
tem akkor érvényesiil, ha egyre tobben
kapjdk a valésagos, megkérddjelezhetetlen
értékeket, ezért kell a legjobbakat timogat-

ni. Az elitnek kell tehat kivalasztani az eli-
tet, bAirmennyire is nehezek az erre vonat-
kozd dontések.

— Hogyan lehetne elérni, hogy ebbe a
dontéshozo elitbe feltétleniil tartozzanak
olyanok is, akik az adott kindlatban felis-
merik az értéket, és vdllalni tudjdak, hogy
azt tdmogassdk?

— Nagy szerepe van (lenne) a kritikdnak.
Sajndlatos, hogy a napilapok bulvar ira-
nyu elmozduldsaval ma mar nem fontos az
»igyek’ szolgdlata, csak az, hogy minél tobb
példanyt lehessen eladni. Tobbnyire nincs
helyiik a komolyzenei koncertekrdl szolé
kritikdknak, pedig gyakran torténnek jelentds
események a hangversenytermekben. Ez
megtéveszti az olvasékat, hiszen fontos
dolgokrél nem kapnak informéciét. De
ugyanez torténik az elektronikus médiu-
mokban is. Minden hirm{isor mellett van
sportrovat, ahol a kevésbé jelentds sportese-
ményekrdl is beszélnek, de sehol sincs kul-
tdrrovat, ahol a nagyon fontos kulturalis hi-
rekr6l is sz6 esne. Igy megtudhatjuk, hogy
valakik elvesztettek egy meccset Mexiko-
ban, de azt mar nem, hogy ugyanott egy mu-
zsikus szdlista nagyszer(i jatékaval meg-
nyerte a k6zonséget. Tudésitanak arrél, ha
egy klubcsapat hozzank érkezik, de szé
sem esik arr6l, ha Magyarorszdgra latogat
Abbado, Boulez, Barenboim vagy Schiff
Andrés. Torz értékrend mentén tdjékoztat-
jak a kozonséget, ami nagyon rossz hatdsu.

Nem vagyok hive a vegyes miisorok-
nak, az olyan , miisorképz6dményeknek”,
amelyek mds természetl értékek kozbeik-
tatdsaval vélik a kozonséget megnyerni.
Sophokles és Michelangelo, Bach és Mo-
zart mellett tobb szdz éve Kkitartanak az
emberek, a nagyon fiatalok is magukénak
tekintik — ezt kellene felismerniiik a médi-
umok szerkesztSinek.

— On hol ldt még elérhetd, de még nem
,csatlakozott” kozonséget azokon a helye-
ken, ahol hangversenyeket szokott rendezni?

— Nem szeretnék a sajat rendezvé-
nyeimrdl sz6lni, de jé példaként hadd emlit-
sem az I. keriileti Onkorményzat kezdemé-
nyezését, amely sajat egyiittesének kérte fel
az Orfeo Zenekart és a Purcell Korust, ezzel
olyan teriileten adott 1] lehet8ségeket, ahol
eddig nem volt; historikus zenekar Magyar-
orszagon ilyen stituszt még nem kapott.
Hasonlé kezdeményezésre madsutt is lenne
lehet8ség, hiszen Budapestnek 23 keriilete
van. Készitettem annak idején egy felmé-
rést, amelybdl kideriilt, hogy Budapest 6t
keriiletébdl keriilt ki a hangverseny-latoga-
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tok 60-70%-a, masik 6tbdl a tovabbi 20%,
a maradékon osztozott a 13 tobbi kertilet.
Minden bizonnyal meg lehetne teremteni
masutt is a feltételeket, hogy egy-egy zenei
egyiittes prébdlhasson és szerepelhessen,
ebben az esetben még hosszas utazgatishoz
sem lenne kotve a koncertldtogatds élmé-
nye, ami a kiils6 keriiletek esetében fontos
szempont. Az 4j kozonség két dologra moz-
dul: ha helybe viszik a produkciét, vagy ha
az kivételesen érdekes, amire az utazas ide-
jét is rd kell szanni.

A kozonség szamat elsGsorban zenekari
koncertekkel lehet gyarapitani. A zenekari
hangversenyek kozonsége ugyanis harom-
négyszerese a kamarazene irdnt érdekl6d6-
kének. Ha ezt tekintetbe vessziik, semmi-
képpen sem mondhatjuk, hogy til sok
zenekar van, anndl is kevésbé, mert most a
budapesti és magyar zenei élet legna-
gyobb, mindeddig nem tapasztalt kihivasa-
val kell szembenézniink: az dj koncertter-

Reinhold Mann

met meg kell tolteni kozonséggel. Ha a
Nemzeti Hangversenyteremet minden este
megtolti a kozonség, az nagyobb latogato-
szamot jelent, mint ami eddig Budapest
0sszes hangversenytermét megtoltotte.
Hirtelenjében meg kellene dupldzni a kon-
certlatogatok szamat. Ez csak akkor sike-
riilhet, ha az 4j koncerttermet nem csak
eleve Budapest, hanem az orszdg, sét a
Karpat-medence hangversenytermének te-
kintjiik. Ezzel kapcsolatban megemlitem,
hogy Schiff Andrds koncertsorozataira
szamos bérletet vettek Bécsben is. (Nem
egy-egy jegyet, bérletet!) Evek 6ta 6rom-
mel tapasztaljuk, hogy vannak bérlGink
Szegedr6l, Kecskemétr6l, de Zalaeger-
szegrdl is. Székesfehérvarrdl mar szinte
teljesen hétkoznapi dolog a févarosba jon-
ni egy-egy estére, Zalaegerszeg azért még
mindig messze van. Ahogy sfirisodnek az
aut6palyak, az orszag egyre ,.kisebb” lesz,
érdemes tehat olyan programokat 6sszedl-

litani, amelyek kedvéért szivesen utaznak
akdr kétszer két orat is hazdnk tdvolabbi
pontjair6él. Régi pécsi emlékek jutnak
eszembe, amikor egy-egy zenekari hang-
verseny el6tt azt latolgattuk, hogy vasdrnap
délel6tt vagy hétf6 este lenne-e jobb jat-
szani. Végiil vasarnap és hétfén is jatszot-
tunk, és néhany évvel késébb a koncerteket
még kedden este is meg kellett ismételni.
Rangjuk volt ezeknek a hangversenyek-
nek, a kornyezg telepiilésekr6l is sokan el-
jottek, egyfajta értelmiségi taldlkozéknak
teremtettek alkalmat.

A koncertek k6zonségét nem csak értel-
miségiek alkotjak, de az érdekl6ddk tobb-
sége mégiscsak érettségizett, diplomds em-
ber. Az utébbi években megsokszorozddott
az iskoldzottak szdma, de ez nem jelentette
a mi publikumunk ardnyos novekedését is.
Ez kijeloli kozonségnevel6 munkéank
lehet&ségeit és felelGsségiinket is.

Toth Anna

Nemcsak zenebdl el a koncert

Arrdl, hogy milyen eszkozoket és mddsze-
reket haszndlnak az amerikai zenekarok,
hogy megtartsdk kozonségiiket és udjakat
nyerjenek meg, mar kordbban frtunk. A né-
met zenekarok mddszere kevésbé offenziv.
Eltekintve attdl, hogy nalunk az amerikai-
aknak erre a célra alkalmazott személyzeté-
nek csupan toredéke all rendelkezésre, és
hogy a sokkal régebbi és teljesen masképp
tdmogatott zenekari kultira Németorszag-
ban a koncerteket olyan altalanos kultdr-
javakka engedte valni, amelyek nem hatal-
mas értékesitési piacra szorul6 fogyasztasi
cikk-ként miikodnek, felvetddik az alapve-
t6 kérdés, a jovében mennyire installalhaté
ndlunk egy éppen ilyen rendszer, beleto-
rédve annak veszélyeibe és rizikéiba is. A
kovetkez6 cikk nem alapszik tudoményos
kutatdsokon, csupan benyomadst kivan adni
arrél, hogy mi az amit a zenén feliil mife-
Iénk a koncertkdzonségnek még nydjtanak.
Az a tapasztalat alkalmasint eleinte kissé
kijézanit6, hogy sokszor csupdn az egysze-
rl djsaghir: ,,Az elévétel megkezd6dott”,
elegendd az el6adasok kidrusitdsdhoz.

Uton a kozonség megnyeréséhez
Cees Noteboom holland djsagir6 a Berlini
Jegyzetek-ben igy ir a Deutsches Sym-
phonie-Orchester (DSO) koncertjérdl a fal
lebontasa évében: ,,Mar az U-Bahn-ban lat-

tam, hogy ki igyekszik a koncertre, csupan
kovetnem kellett 6ket. Csoddlatos este volt.
A zeneszerz$ a karmester mellett foglalt
helyet. Magas termet, kezd6d6 kopaszsag,
csontkeretes szemiiveg.” Mauricio Kagel 6.
»A dirigenst Gerd Albrecht-nek hivjdk, fe-
hérhaju, bel uomo, mint ahogy a karmestert
a lednyalmokban elképzelik, és mindezek
felett nagyszeri a darab dekonstruk-
cijaban, amit minden alkalommal meg-
szakit, lebont, szétszed és csoportosit. Mar
néhdny litem utdn leinti a zenekart. Hallat-
ja veliink, hogy hogyan dllnak 6ssze a zene
egyes rétegei amiket felfed. Ami eredetileg
szép komplett hangzdas volt, szétbontja.”

A hangverseny, amit Cees Noteboom a
Szabad Berlin Rddiéban megldtogatott,
beszélgetds koncert volt: sorozat, amit
Gerd Albrecht a zenekarral éveken 4t gon-
dozott. A DSO publikumét ily médon ba-
ratkoztatta meg a modern zenével és rogton
egy épitkezés részesévé is tette, ami javara
valt a zenekarnak is, hiszen a kortarszene
jobb megértésével kevesebb koncertlatoga-
t6 érezte keriilend6nek a ,,merészebb”
programu koncerteket.

Tokéletesen mas keretfeltételek mellett
dolgozott példaul a Drezdai Filharmoniku-
sok zenekara. A politikai valtozasok kiha-
tassal voltak a régi6 és koncertlatogatdinak
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gazdasagi helyzetére. A belépdjegyek arki-

alakitdsa itt a legfébb marketing-eszk6zzé
vélt. Az NDK idején a jegyek nem kertiltek
szabad forgalomba, vallalatok osztottdk szét
2-4 markaért. Akkoriban a hangversenyter-
mek kihasznaltsdga 98%-os volt. Az NDK
megsemmisiilésével nemcsak ez a sziszté-
ma omlott 6ssze. A régid sok lizeme bezart.
Elvandorlas és magas munkanélkiiliség lett
az eredménye. A hangversenytermek ki-
hasznaltsaga 56%-ra csokkent.

A bérletesek ekozben a Filharmoniku-
sok erds oszlopava valtak, akiknek Német-
orszdg egyik legnagyobb koncerttermét,
2400 iilShelyet (0sszehasonlitisként: a
Semper Operdban 1300 hely van) kellett
betolteniiik. 10 000 bérletesiik van Drezda-
ban, Lausitzban és a Szdsz Svéjcban 0ssze-
sen. A kontaktusdpolds és dj bérletesek
verbuvaldsa — az arkalkuldcié mellett — a
zenekar kozonségkapcsolat osztalyan
Sabine Grosse f6 feladati kozé tartozik.
Szdmadra legeredményesebb a direkt-pro-
paganda: ,,Akdrmit tehetek, semmi sem
olyan hatdsos, mint egy levél a bérlet-tulaj-
donosoknak.” A publikum nyilvdnvaléan
nemcsak a szakszerd informaciot értékeli,
hanem kiilonosen a kozvetlen, személyes
megszolitast. Az arkialakitassal és a bérle-
tesek gondozdsdval a Drezdai Filharmoni-
kusoknak sikertiilt a hangverseny-latogatok
szamanak csokkenését elkeriilni. Most
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