MUHELY

A brit zenekarok vilaga es finanszirozasuk

Gerald Mertens beszéelgetese Paul Hughes-val,
a londoni BBC-Szimfonikus Zenekar féigazgatojaval

Mr. Hughes, Németorszdgban a zenekar-
ok fejlodése a 16. és 17. szdzadban a feje-
delemségekben létrehozott elsd udvari ze-
nekarokkal indult meg. Milyen volt a kez-
det Anglidban?

Egyszer volt, hol nem volt... egy zene-
kar — nem nagy, inkdbb kamarazenekar.
Olyan ember alapitotta és mikodtette, aki
nagyon szerette a zenét — s6t komponalt
is, habdr nem ez volt a f6foglalkozasa. A
zenét a civilizalt élet 1ényeges alkotdrész-
ének tartotta, és mind a szorakozas, mind
a specidlis alkalmak velejar6java tette.
Leginkdbb a tdnczenét szerette, és ami a
f6, a zenekar fenntartdsdhoz a sziikséges
pénz is rendelkezésére 4llt. Sokakat befo-
lyasolt ez az ember és kulturdlis lendiile-
te; jomodu személyiségek dldoztdk ha-
sonlo célokra pénziiket, hogy reprezentdl-
janak és civilizidltnak, kulturéltnak tlinje-
nek.

Ez az ember VIII. Henrik volt, a 16.
szazad korai éveiben. Nem nehéz felis-
merni a koz- és privat pénzek komplex ot-
vozése Nagybritannidban ma is 1étezd
rendszerének gyokereit. Nehéz lenne
azonban eldonteni, hogy Henrik kirdly
pénze vajon privét- vagy kézpénz volt-e,
nekiink most nem is kell ebben elmélyed-
niink.

A milvészet privdt- és kozfinanszirozd-
sdnak specidlisan brit keveredése igy te-
hdt nagy miiltra tekinthet vissza...

Igen, de a mai finanszirozasi modellek
kozvetleniil a habord utidni id&szakban
gyokereznek. A mésodik vildghdborit ko-
vetden Nagybritannia egy tdgas, vildgos
4j jovdbe tekintett, ahol a zene, ami a hé-
boru alatt a nemzet lelkét oly nagymérték-
ben tdmogatta, kozponti szerepet jatszik.
A legtobb, ma is mi{ikodd szimfonikus ze-
nekart a hdboru el6tt alapitottdk. Ezeket
tilnyomé tobbségben egyének kis cso-
portjanak lelkesedése hozta létre, és nem,
— mint olyan gyakran, — karmesterek; e
zenekarokat privat vagy kozpénzekbdl fi-

nansziroztdk, és sokszor a polgari érték-
itéletet valamint biiszkeséget tiikroztek
vissza.

Milyen szerepet vdllalt ebben az dllam?

Nagybritannia 4j jovSperspektivdjanak
részeként a kormany ugy dontott, hogy a
miivészetekhez val6 hozzdjutist — a leg-
magasabb szinten —minden nyilvdnos esz-
kozzel el6 kell mozditani, mégpedig nem-
csak azok szdmdra, akik a redlis koltségek
megfizetésére képesek. Hogy ezt az
utopisztikus viziét elérjék, 1947-ben
megalakitottdk Nagybritannia Miivészeti
Tandacsat (Arts Council of Great Britain =
ACGB), e kozponti szervet a szponzori
pénzek elosztisdra, és ami még fonto-
sabb, arra, hogy atvegye e szerv a dontés
halatlan szerepét: mi is részesiiljon tdmo-
gatdsban és mi nem.

Mint egy kormdnyzati kultdrpolitikai —
de ma sem politikainak tlin6 — szdécsé, a
Miivészeti Tandcs egyszercsak olyan sze-
repben taldlta magat, hogy naponta kellett
tdmogatdsokrdl oly mddon dontenie,
hogy kozben ne legyen onhatalmi vagy
onkényuralmi, vagy legaldbbis ne tlinjon
annak. Egyébként a korldtozottan rendel-
kezésre 4ll6 anyagi javakbdl kifolydlag
mindig voltak és lesznek nyertesek és
vesztesek.

A kormanynak a Miivészeti Tanacs 1ét-
rehozdsa utdn viszont hamarosan meg
kellett dllapitania, hogy a miivészet dllami
finanszirozdsa olyan bonyolult volt, hogy
alig hozott szavazatokat. A ,hosszi kéz”
finanszirozasi elvei egyszertiek voltak: a
kormény pénzt adott a Miivészeti Tandcs-
nak, de annak lett feladata a stilyos donté-
sek meghozatala és a szemrehdnydsok el-
viselése; a dicséret ugyanis az ilyen tevé-
kenység soran felettébb ritka. Ha a Miivé-
szeti Tandcs mint palyazé és a kormany
mint szponzor viszonyt atvetitjiik a zene-
karokra mint palydzdkra és a Miivészeti
Tandcsra mint szponzorra, kitlinik, hogy
milyen szerencsétlen szerepe van a Miivé-
szeti Tandcsnak.

Az, hogy a miivészetek a kozpénzekbdl
mindenki éltal elérhetdk legyenek, mint a
multban, Ggy a jelenben is dicsérendd cél-
nak tekinthetS, de torténelmi mintakép
nélkiili nehéz feladat. Mégis, a kultirdhoz
valé hozzdjutds a mai napig is vezérelve
minden kormanyzatnak.

Nem nagyon centralizdlt intézmény-e a
Miivészeti Tandcs, ami tulajdonképpen
mdr nem illik bele egy modern tdrsada-
lomba?

Nos, valéban, a kormany 1994-ben fel-
ismerte, hogy a kulturdlis tdmogatés igé-
nye Nagybritannidban erésen megvalto-
zott, és 1étrehozott négy regiondlis Miivé-
szeti Tandcsot: az angol, a skét, a welsi és
az észak-ir tandcsot. Mindegyiknek fel-
adata a tdmogatds kozponti vagyonkeze-
1ésének tradiciondlis folytatdsa volt, de az
elosztasndl a ,,nemzeti” prioritdsokra és a
mindenkori helyi politikdra kellett tekin-
tettel lennie. A kozponti finanszirozas
alapelvei mindazonéltal bizonytalanok;
igy példaul az angolok miivészeti tanicsa
egyeldre igy dontott, hogy bevezeti a re-
giondlis tanacsokon keresztiili pénzelosz-
tast, hogy aztan ezt a médszert alig két év
mulva feladja és ismét kozponti elosztas-
hoz térjen vissza.

A finanszirozds tehdt lényegében hd-
rom szinten torténik: miivészeti bizottsd-
gok, regiondlis tandcsok és helyi hatdsd-
gok. Meg tudnd magyardzni egy kissé a
kozpénzek elosztdsdnak praxisdt ezeken a
helyeken?

A miivészetek nagybritanniai infrast-
ruktirdjdhoz kozvetleniil kapcsolddva,
valésdgos halézata jott 1étre az olyan ze-
nekaroknak, amelyek a helyi piaci viszo-
nyokt6l és a rendelkezésre all6 privat és
kozpénzektdl fiiggve, kiilonb6z8 mdédon
fejlédtek. Néhany nagybritanniai zenekar
esetében jo példdjat taldljuk a jelentSs
kommunadlis tdmogatdsnak. A regiondlis
tandcsok szerepe az elmult néhany év
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alatt egyrészt szélesedett, masrészt szi-
kiilt. A kisebb intézményekhez és a ha-
szonélvez8khoz, a hangverseny-latoga-
tékhoz valé viszonyuk dont6 mdédon ji-
rult hozza a kiegyensilyozott nemzeti és
regiondlis zenekari m{ikodés biztonsaga-
hoz. Londonon kiviil a zenekari mikro-
kozmosz hat nagy szimfonikus zenekar-
bol és két kamarazenekarbdl 4ll, amelyek
a kozpénzekbdl vagy a regiondlis miivé-
szeti tandcsokon vagy a regiondlis tand-
csok hélézatan keresztiil részesiilnek ta-
mogatdsban. Ez a nyolc zenekar, a Lon-
doni Operazenekar és a BBC-Zenekar tel-
jes fizetéssel jard, hatdrozatlan idére sz6-
16 szerzdéseket kot és kiilonleges oreg-
ségi ellatast nyujt. A BBC-Zenekarok ki-
vételével minden zenekar biidzséjének 30
szazalékét kapja kozpénzekbdl; egy olyan
Osszeget, ami sok eurdpai zenekarral 6s-
szehasonlitva csekély. Sok zenekar hor-
doz nagy és egyre tovabb novekvd adds-
sagot a vallan.

Milyen a miivészeti és gazdasdgi terve-
zés biztonsdga?

Nos, a biztonsdgos tervezés szerfolott
nehézkes lehet. A finanszirozds nagyja-
bol évrdl évre torténik, ami akadélyozza
a hosszu tdvra tervezést. Tobbéves pro-
jektek vagy alapvet$ és hosszitdvon ha-
t6 valtozasok eddig tulajdonképpen lehe-
tetlenek voltak, mivel az év végét kove-
t6 finanszirozds nem volt biztosithat6.
Nem szokatlan példaul, hogy a tdmoga-
tas 0sszegét februdrban kozlik az aprilis-
ban kezd6dS gazdasagi évre, és a szep-
temberben kezd8dd zenei idényre. Mind-
azondltal sok zenekar szoros és rendsze-
res dialégusban all a pénzek adomanyo-
z6ival, hogy elérjék, a lehetségek sze-
rint vegyék tekintetbe mindkét oldal igé-
nyeit.

Milyen intenziv a vdrosi és vidéki hato-
sdgok elkotelezettsége?

A kultdra f6tdmogatéiként a helyi hiva-
talok a specifikus kulturdlis igények ki-
elégitését célozzdk meg régidikban; eh-
hez viszont meg kell emelniiik a helyi
adokat; ez a fajta finanszirozas tehat igen
merev. A zenekarok részérdl az anyagi
bazis megteremtése egy ilyen tdmogatas
esetében gyakran tobb id6t és faradozast
igényel, mint egyfajta kozponti finanszi-
rozds. Ha azonban ez a médszer valéban
hatdsosan funkciondl, akkor egy zenekar

a varosanak hirnevét tavoli orszdgokba is
elviheti. Sok példa van erre Anglidban.

Ott azonban, ahol a struktdra kevésbé
effektiv — a rendelkezésre all6 keret szii-
kossége, vagy egyszerlien a tirsadalom
kulturdlis igénytelensége miatt, avagy
mindkét okbdl kifolydlag — a miivészeti
fejlédés és a zenekarba vetett bizalom
meginog és vele a nyilvdnossdg, a privat
vagy testiileti timogatok is meginognak;
ez esetben a finanszirozas spirdlszertien
lefelé tendal.

Németorszdgban még sokan a szponzo-
rdlds ,,csoddjdban” hisznek. Milyen a re-
dlis helyzet a brit zenekaroknal?

Nagybritannidban jelenleg a szponzo-
ralas a vallalkozasi eredmények atlagosan
14 %-at teszi ki, és ennek a teriiletnek no-
vekvé mértékd, lényeges forrdsanak te-
kinthetd. Ezzel a fejlédéssel a gazdasagi
érdekkor nem ért egyet, uigy gondolvan,
hogy a finanszirozds a kormany feladata
lenne. EbbSl a példabdl lathatd, hogy a
zenekarok a privat és kozpénzek kozott
milyen kiszolgaltatott helyzetben vannak.

A privét finanszirozas irdnti igény no-
vekedése hatdssal van a gazdalkodésra,
mivel a kormdny sajat financialis keretei-
nek felmérésénél bizonyos mértékig a pri-
vat finanszirozasra is hagyatkozik, a ma-
sik oldalon viszont a zene korporativ ti-
mogatdsit a torvénykezés az adéreform-
ndl nem veszi tekintetbe.

A kulturdlis hivatalok és szponzorok
kozotti viszony mostansag egy igényesen
fejlédd dialégus témdja, amibe tekinté-
lyes marketing szervezeteket és public
relation cégeket is bevonnak; itt sokmillié
brit fontrdl van szé. Ilyen nyomott finan-
cidlis klimdban nehéz a teljes kulturdlis
integritast megdrizni. De facto ott taldljuk
a legnagyobb pénzadomanyozok kozott
azokat, akik a zenekari teriileten beliil is
dontési pozicidban vannak.

1994-ben a nemzeti lottéjatékot azzal a
céllal hoztdk 1étre, hogy a kulttra finan-
szirozdsahoz is hozzdjaruljon; a mintegy
évi kilencmilliard font egyharmada ,,j6té-
konysédgi célra” folyik be. Kezdetben,
hogy a fennall6 allami forrasokat ne csok-
kentsék, a lottobevételek felhasznalasat a
kivételesen nagy kulttrprojektekre korla-
toztak. Ettdl azonban csak felesleges mér-
tékd dj és feldjitott kulturdlis épiiletek jot-
tek 1étre, amikbe kulturdlis intézményeket
telepitettek. Ezek magukt6l lassan éhen-
halnak. Most egy némileg flexibilisebb

! . i

Mint ,,Eurdpa legnagyobb kulturdlis- és konferen-
ciacentrumdt” 1982 mdrciusdban London belvdro-
sdban nyitottdk meg a tizemeletes ,,Barbican Arts
Center”

rendszert vezettek be, de a biirokracia és a
papirhdbord sok szervezetet visszatart a
palyazattdl, igy hogy kisebb intézmények
mar az el8késziiletek és a kérelem-be-
nyujtas koltségeitdl is visszarettennek.

Németorszdgban sok torténetet mesél-
nek a londoni zenekarokrol...

Ha a londoni zenekarokrdl beszéliink,
hagyjuk a BBC-Zenekarokat késdbbre,
mivel finanszirozasi- és bevételi helyze-
tik merdben kiilonbozik a tobbitl. A
London Symphony Orchestra, a Royal
Philharmonic Orchestra és a Philharmo-
nia Orchestra kiilon-kiilon vizsgalandd;
mégis azonosak abbdl a szempontbol,
hogy onélléan gazdilkodnak. Mindegyik-
nek dlland6 személyzete van, a muzsiku-
sok szabadfoglalkozasutak, egyikiik sem
részesiil dlland6 dijazdsban. Ezek a zene-
karok a feladatok rajuk harul6 mennyisé-
ge szerint a hazai vagy nemzetko6zi piacon
tevékenykednek, vagy a mindenkori lon-
doni székhelyiikon sajat koncertsorozatu-
kon 1épnek fel.

Elvileg mindegyik zenekar kft.-ként
miikodik, kozhaszniként bejegyezve.
Minden tarsasdgnak van vezet8sége, mely
tobbségében zenekari tagokbdl all. A ze-
nekar menedzsmentjének felelGs profes-
sziondlis teamet foglalkoztatnak, a veze-
t6ség és a pénzek adomanyozoi kozott 16t-
rejott tizletpolitikai szerz&dés szerint.
Mint az mas zenekaroknal is szokasos, a
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menedzsmentben vagy a zenekarban
megiliresedett helyeket nyilvdnosan
meg kell hirdetni.

A londoni zenekarok a Miivészeti
Tandcs és gyakran kiilonb6z6 regio-
ndlis tandcsok vagy helyi hat6sagok
kombindlt finanszirozdsdban része-
siilnek. Némelyek erds, Londonon
kiviili helyi kapcsolatokat épitettek
fel. Minden zenekar rendelkezik
olyan szponzori iigyekkel aktivan
foglalkozé részleggel, amely szamos
tevékenységet fejt ki, hogy a mar
emlitett forrdsokbdl, valamint privat
alapitvanyoktol és egyesiiletektdl az
ondllésdgahoz sziikséges tdmogatdst
megszerezze.

Tud On mds brit zenekarok privit-
és projekt-finaszirozdsdrol is tdjé-
koztatdst adni ?

Sok kisebb — a mar emlitett finan-
szirozasi modellek egyik masik vari-
ansa szerint gazddlkod6 — zenekar
van Nagybritannidban. Létrehozdsuk
vagy egyes személyek kezdeménye-
z€sén alapul, vagy a regiondlis ella-
tas hidnyossdgai hivjak életre. Ezek leg-
gyakrabban kamarazenekarok vagy histo-
rikus hangszereken jatszé egylittesek. A
Miivészeti Tanéccsal 1étrehozott tradicio-
ndlis kapcsolat felépitése utdn majdnem
mindegyik jol fejlédott, azonban tovéabbi
szamottevd dllandé tdmogatdssal nem
rendelkeznek.

Néhéany specidlis koérus vagy kamara-
zenekar (pl. London Sinfonietta) rendsze-
resen utazik tengerentilra, j6 honordriu-
mokat kapnak és rendszerint j6 lemez-
szerz6désekkel is rendelkeznek. Ezeknek
a zenekaroknak nincs meghatarozott szol-
gdalatszdmuk és nem rendelkeznek folya-
matosan fizetett muzsikusokkal. Miivé-
szeti rangjuk stabilitdsat azaltal érik el,
hogy magas honordriumokat ajinlanak,
vonzand6 a legjobb muzsikusokat, akik
szivesen jatszanak egy attraktiv specialis
repertodrt vagy pedig el6adast. Emellett
éves kiaddsuk 4tlagban lényegesen ala-
csonyabb mint az allanddan foglalkozta-
tott muzsikusokkal rendelkez$ zenekar-
oké. Néhany hasonlé zenekarnak legtobb-
szor hosszutavra felépitett és jol fejléds
kapcsolata van a helyi hatésdgokkal és re-
gionalis tandcsokkal, amelyek projekteket
finansziroznak, gyakran intenziv reklam-
tevékenységhez kapcsolva.

A BBC épiilete Londonban

Kérem beszéljen a rddio egyiittesek
specidlis szitudciojdrol. Németorszdgban
tobb, kiilonbozd egyiittesekkel rendelkezd
rddiotdrsasdg miikodik. Milyen a helyzet
Nagybritannidban?

A BBC els§ sajat zenekarat 1930-ban
alapitotta, a BBC Symphony Orchestra-t
(BBCSO) Sir Thomas Beecham kezdemé-
nyezésére, de Adrian Boult vezetése alatt.
A BBCSO rendeltetése a radié specidlis
miivészeti igényeinek mésutt el nem érhetd
szinvonalu teljesitése volt. Egész Nagybri-
tannidban aztdn tovdbbi BBC-zenekarok
alakultak. Ma a BBC-nek 6t zenekara és
egy professziondlis kamarakoérusa van.

Hogyan finanszirozzdk a BBC-zeneka-
rokat?

A BBC-t a torvényileg elirt radio- és
TV-el6fizetési dijakbodl tartjadk fenn. A
BBC-zenekarokat ebbdl a bevételbdl egy
alapfinanszirozds (60%) és kiegészit§ fi-
nanszirozds illeti meg. Ez utdbbi a 1étre-
jott programokbdl (30%) és kereskedelmi
tevékenységekbdl szarmazik, tehat TV-
és CD-felvételekbdl, koncert-turnékbdl €s
kiils@s tiszteletdijakbdl (10%). 1997-ben
a BBC érdekeit jobban érvényesitd szer-
z6dés-moddositds kovetkezett be. Egy

megfelel6 megallapoddsban a zene-
karok elfogadtdk, hogy pétldlagos
kartérités nélkiil minden jog a BBC-
re szalljon. Ez az 4j megallapodas ra-
dikalisan megvéltoztatta a viszonyt a
BBC és az egyiittesek kozott, és
most éppen tgy lehetséges egy zene-
kart a koncertteremben, mint a BBC
egy TV-sorozatinak hattérzené;jé-
ben, vagy jotékonysdgi rendezvé-
nyen hallani ill. 14tni.

A BBC élenjaré az 1ij média alkal-
mazdsdban. Az egyiittesek olyan
szerz6déssel rendelkeznek, amely
elegendd flexibilitast ad ahhoz, hogy
a jovGben a radidban, TV-ben és az
Interneten — részben még ismeretlen
— kihivasokra is kozvetleniil tudja-
nak reagdlni.

Milyen intenziv a BBC-egyiittesek je-
lenléte a sajdt programokban?

Ot szimfonikus zenekarral és egy
professziondlis kamarazenekarral a
BBC hatalmas elkotelezettséget bi-
zonyit sajat egyiittesei felé, amelyek-
re a BBC sok klasszikuszenei addsa
alapul. A rddi6addsoknak tobb mint felét
a BBC-egyiittesek €16 vagy specidlis fel-
vételei teszik ki.

Németorszdgban a rddio-egyiittesek
mind tobbszor iilnek a koncertpodiumon,
mint a stiudioban. Hogy van ez onoknél?

2000-ben az él6zene hanyada a prog-
ramban 20 szdzalékkal nétt. A BBC-
egylittesek is tartanak sajat koncertsoroza-
tokat székhelyiikon és utaznak belfoldon,
Eurépdban és az egész vilagon. 2000-t81
2002-ig minden BBC-egyiittes fellép és
felvételeket készit Eszak- és Dél-Ameri-
kaban, Kindban és Japdnban; Ausztrilia
és Malaysia a jové terveiben szerepel. Kii-
Ionosen fontos a kiegyensilyozott mérleg
a studidoban toltott 1d6 €s a fennmaradod, a
nyilvdnos megmérettetésre forditott idd
kozott. Az egyéni muzsikus miivészi kitel-
jesedése és testi joérzése novelhetd, ha le-
hetdséget kap a nemzetk6zi megmérette-
tésre, ami altal a BBC nevét oregbiti.

A nagybritanniai zenekarokrdl tovabbi
informacidék a www.abo.org.uk honlapon
taldlhatok

(A cikk a ,,Das Orchester” cimii lap
2001/11 szdmdban megjelent irds kivona-
tolt forditdsa)
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