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A zene mint hivatas

A zenekari motivaltsagrol — empirikus tanulmany (1. reész)

Dr. Sabine Boerner és Diana E. Krause fizikus a Berlini Miiszaki Egyetem gazdasagi és menedzsment

fakultdsan, az iizemgazdasdgtani intézetben, a vezetéstudomdny és szervezés terén tevékenykednek.

Senkinek sem repiil szdjaba a siilt galamb
— ez a felismerés nem lehet 4j a zenekari
muzsikusok szaméra. Epp tigy nem titok,
hogy egy elSadds sikere dontSen attdl
fligg, ki az a dirigens aki a pult el6tt ll és
mint banik a zenekardval. Eziddig mégis
ritka a motivacio és a zenekarvezetés kér-
désének szisztematikus vizsgédlata. A Ber-
lini Miiszaki Egyetem kutatdsi projektjé-
nek keretében a ,,vezetés és kooperacié a
zenekarban” cimet viseld kérd6iv segitsé-
gével analizaltdk a motivacié és zenekar-
vezetés sajatossagait.

Sziréproba:
30 német zenekarbol 436 muzsikus

A vizsgilatokban 30 német zenekarbdl
436 muzsikus vett részt. A zenekarok
tobbsége (67%) szinhdzakhoz tartozik,
mig kisebb része (33%) tisztan koncertze-
nekar. A vizsgalt zenekarok tobbsége az
A vagy B bérkateg6ridju csoportba tarto-
zik (lasd: 1. gratikon).

A megkérdezett muzsikusok atlagkora
40 év, és atlagban 17 évet toltottek el a
palyan. A megkérdezettek kétharmada
(69%) térfi, egyharmada (31%) né. A fér-
fiak és n6k szdma a kiilonboz6 hangszer-
csoportokban a kovetkezSképpen oszlik
meg: 58% vonds, 23% fafivos, 15% réz-
fivés és 4% iitds. A megkérdezettek tobb
mint fele (55%) tuttista, mintegy negyede
(22%) szélamvezetS és ugyancsak mint-
egy negyede (23%) sz6lista.

Hogy itélik meg a muzsikusok
zenekaruk teljesitoképességét?

Egy zenekar miivészi munkdjanak centru-
mdban a siker all. Ezért el8szor is az érde-
kelt benniinket, hogy a zenészek mikép-
pen értékelik zenekaruk mivészi kvalitd-
sait. A miivészi szinvonal megitélése ter-
mészetszeriileg problematikus, mivel az
tilnyomé részben szubjektiv értékelésen

alapul. Minden birdlé mas
igényeket tdmaszt és mds
mértékkel mér, ugy, hogy
a minGségi itéletek kiilon-
boz6 személyek esetében
gyakran  kiilonboznek.
Ezen okndl fogva min&sé-
gi besoroldsunknal kiilon-
boz6 mértékeket hasznal-
tunk: a muzsikusok egyéni
igényeit, a zenészek ké-
pességeit és a zenekar ha-
tasat a publikumra, a saj-
tora, a karmesterre és mas
miivészi kozremikodSkre.
Virakozdsunkhoz mérten
a kiilonboz6 bérkategori-
dkban a miivészi szinvo-
nalat kiilonb6z6 mddon
itélték meg. Az A/F1 cso-
portba tartozé muzsikusok
zenekaruk kvalitdsait
jobbnak tartottdk mint az A osztalyba tar-
tozdk; az A csoportba tartozé muzsikusok
ugyancsak jobbnak {télték zenekaruk
szinvonalat mint a B csoportba tartozok.
A kiilonboz6 bérkategoéridkba sorolt zene-
karok miivészi kvalitdsdrdl alkotott véle-
ményt a 2. grafika mutatja.

Emellett az eredményben az is megmu-
tatkozik, hogy a muzsikusok a zenekarok
miivészi kvalitdsait dllandéan magasra ér-
tékelték: a megkérdezettek tobb mint fele
a zenekari szinvonalat Osszességében in-
kabb magasra értékelte. Kiilonosen a ko-
zonség elégedett a mindséggel, itt a zene-
kari szinvonal 80%-ban magas mindsitést
nyert. Mdsrészt vilagossa valt, hogy ma-
guk a zenekari muzsikusok zenekaruk tel-
jesitményét altaldnossagban kevésbé jo-
nak értékelik. Mig a zenekaron kiviili sze-
mélyek kétharmada (69%) Osszességében
igen elégedett a zenekar szinvonaldval, a
zenekari muzsikusoknak csupan alig tobb
mint a fele (54%) gondolkodik igy. A ze-
nekari muzsikusok tehat zenekarukat

Mi motivdlja a zenekari muzsikust?

nyilvanvaléan kritikusabban itélik meg
mint a hallgatésag.

Miként magyardzhat6 ez az eredmény?
A zenekari muzsikusok magas szakmai
tudassal rendelkeznek, amit tehetséggel,
nagy mivészi képességekkel és hosszi
évek tapasztalatdval szereztek. Ennek
megfeleléen magas az igényiik a zenekar
miivészi teljesitményére, minek kovet-
keztében a mindség megitélésében kriti-
kusak: a zenészek tobb mint felének
(61%) az a benyomdsa, hogy a zenekar
kvalitdsai specidlisan személyes minGség-
igényeihez mérten inkdbb alacsonyra ér-
tékelhetSk.

Ebbdl a , leletbS]” ugyanakkor az a ko-
vetkeztetés vonhaté le, hogy a zenekar
miivészi kvalitdsa sok zenekari muzsikus
szemszogébldl nézve javithaté lenne.
Hogy a kérdést meg tudjuk valaszolni,
amihez lehetséges fogddzopontok allnak
itt, tanulmanyunkat két sulypontra épitet-
tiik: a zenekari muzsikus motivacidjara és
a dirigens vezetési funkcidjara. Az empi-
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1. grafika: a vizsgdlt zenekarok bértarifa osztdlyok szerinti megoszldsa

rikus tanulmény els6 részében a motiva-
ci6 kérdésével foglalkozunk.

Miivészi motivacio: kedyv,
inspiracio, team-szellem és lelkes
publikum

Csak akkor lehet egy zenekarban magas
miivészi szinvonalat elérni, ha a muzsi-
kusok képességeik legjavat adjak és
megfeleld igyekezetet tandsitanak. Az
osszes bértételi csoportba tartozd ze-
nésznek az a véleménye, hogy jatékuk
magas miivészi kvalitdsdhoz a kovetkezd
aspektusok nagyon fontosak: hogy igye-
kezzenek és koncentrdljanak (97%),
hogy zenekari kollegdik muzikélisak és
koncentraltak legyenek (93%) és hogy
zenei képességeiket teljes mértékben be-
vethessék (94%).

Mi motivdlja hat a zenekari muzsikust
abban, hogy erejét bevesse és képessége-
it teljes mértékben kihaszndlja? Ha a ze-
nészek vélaszait gyakorisdguk szerint so-
roljuk be, ugy a kovetkezd tlinik ki: igen
motivalé a kedv, kolcsonds inspiracio,
team-szellem és a lelkes publikum (3.
grafika). Ez a nézet a zenekarok minden
bérosztalydra és a muzsikusoknak a zene-
karban elfoglalt minden pozicidjara vo-
natkozik.

Kevésbé fontosnak taldltdk a zenészek
ezzel szemben a darabbal valé azonosu-
last és a karmester el6addsmodjat, vala-
mint a dirigens kollegidlis banasmdédjat.
Osszehasonlitasképpen végiil is nem fon-
tos az egyéni hozzdjarulds méltanyldsa és
az ebbdl fakadd személyes karrier. Ebben
persze kiilonbség van a sz6listdk és a sz6-
lamvezetdk esetében: ez a két aspektus az
el6bbieknél elvarhatéan nagyobb szerepet
jatszik, mint a tuttistdkndl. Azonkiviil kii-
Ionbség van az egyes hangszer-csoportok
kozott is: a személyes karrierre vonatkozé

teljesitmény elismerése és személyes kar-
rier-kilatdsok), a zenészek motivicidja
szempontjabol jelentéktelenek. A zeneka-
ri muzsikusok ezzel tevékenységiiket in-
kabb ,,hivatas’-nak értelmezik, amit elss-
sorban nem az elvart haszon miatt, hanem
sajat joszantukbdl folytatnak. Mint mas
mivészi hivatasoknal, a zenekari muzsi-
kus motivécidja is inkdbb belsS, mint kiil-
s6 indittatasi. Ebbdl az kovetkezik, hogy
a muzsikusok motivacidja kevésbé kiilsé
0sztonzés (pl. karrierkilatdsok), mint in-
kabb belsé késztetés (érdekes, specidlis
feladatok) utjan novelhetd.

On személyesen hogyan itéli meg a zenekari teljesitmény mingségét?

(Osszességében

Személyes
igényeihez/elvarasaihoz mérten

Egyéni zenei képességeihez
mérten

Az egész zenekar
zenei képességeihez mérten
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Hogy értékelik a zenekar teljesitményének szinvonalat masok (a zenekaron kiviil)?

Osszességében

A koz0nség visszajelzésén
mérve

A sajto (kritikusok) reakciojan
mérve

A karmester reakcidjan

mérve

Més kozrem(ikdddk (szolistak)
reakcidjan mérve

[ magasan
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2. grafika: A zenekarok miivészi kvalitdsdnak meg

konzekvencidk a fa- és rézfivésok moti-
vacidjandl fontosabb mint a vonds cso-
portokéindl.

Az eredmények a zenekari motivaltsag
egy kiilonlegességére utalnak: elsé helyen
allnak itt olyan aspektusok, amelyek koz-
vetleniil a zenélési tevékenységgel van-
nak Osszefiiggésben (kedv, team-szellem,
inspirdcid, a darabbal ill. az el6adédssal va-
16 azonosulds és a kozonség reakcidja).
Mais, ugyancsak értékelhetd aspektusok,
amelyek azonban magdval a zenéléssel
kevésbé szorosan fiiggnek ssze (egyéni

Mindennapok a zenekarban:
késztetés a magas teljesitményre
és hianyz6 kooperacio
A zenekar fellépése rendszerint él6 eld-
adasban, kozonség el6tt torténik, ugy,
hogy az el6fordulé tévedések és gikszerek
nem korrigdlhatok. A zenekari jaték egyi-
dejiileg a pontos Osszjaték érdekében ma-
gas fokud koncentraciét igényel. Ennek
megfelelGen a zenekarra a teljesiteni aka-
rds nagy nyomasa nehezedik: a megkér-
dezettek tobb mint felének (63%) az a
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.. ha a muzsikalds szdrakoztat

.. ha a k6zonség lelkes

.. ha a karmester kollegaként kezel

A magas miivészi szinvonal eléréséhez szamomra motivald

.. ha a muzsikusok és a karmester egymads koélcsondsen inspirdljak
.. ha hozzdjarulhatok egy j6 kdzos zenekari teljesitményhez
.. ha a jo el6adastol a zenekar szamadra sok fligg

.. ha az az érzésem, hogy személyes hozzajaruldsom lényeges
.. ha azt érzem, hogy a karmester komolyan vesz engem

.. ha azonosulni tudok a karmester el6adasi felfogasaval

.. ha bele tudom éIni magam a mindenkori darabba

ha személyes hozzajaruldsomat dsszehasonlitéan értékelik
ha egy jo el6adastdl személyes karrierem szempontjabol sok fligg

nagyon fontos

fontos

nem fontos

3. grafikon: a kiilonbizo zenekari motivdcios szempontok fontossdga

személyes benyomdsa, hogy mint miivész
a teljesitmény ill. siker elérni akardsanak
nagy nyomdsa alatt all (4. grafikon).

Ez leginkébb a szdlistdkra és szélamve-
zetSkre érvényes: jobban érzik ezt a terhe-
Iést, mint a megkérdezett tutti-jatékosok.
Kiilonosen a rézfivésok élnek at erGsebb
szorongdst mint a vonds csoportok. Ep-
pen ugy jobban kifejez6dik ez a maga-
sabb zenekari bércsoporthoz tartozé mu-
zsikusoknal (A/F1 és A), mint azoknil,
akik alacsonyabb tarifa-osztalyhoz (B és
C) tartoznak.

A teljesitmény-drukk ellenére a zene-
kari muzsikusok tobbsége nem kihasz-
naltnak, s6t kifejezetten kiaknazatlannak
érzi képességeit, csak a megkérdezettek
22%-a érezte miivészi képességeit és kife-
jezési lehet&ségeit kihaszndlva, mig 78%
ezt kihaszndlatlannak érzi, azaz olyan be-
nyomadsa van, hogy képességeit nem tud-
ja megfeleléen kamatoztatni. Ez éppen
ugy érvényes a szolistdkra és sz6lamveze-

t6kre mint a tuttistikra. Erre a kutatdsi
eredményre az a magyardzat, hogy a mu-
zsikust tanulmdnyai sordn a nehezebb
szbl6dllasokra készitik fel és ezért &k a
zenekari jatékban részben tilképzettek.
Kiilonosen az élvonalbeli zenekarok al-
kalmaznak el@szeretettel j6 muzsikuso-
kat, igy a képesség kihaszndlatlansdga itt
még valésziniibb: sziréprébank sordn az
A-zenekarokhoz tartozé muzsikusoknal
ez az érzés jobban esett latba, mint a B és
C zenekarok megkérdezetteinél.
Sziarépréobank muzsikusai a zenekari
Osszmunkat kritikusan értékelik: kéthar-
mada a megkérdezetteknek (66%) azon a
véleményen van, hogy zenekarukban az
Osszjaték alacsonyabb szinvonald, mint
azt az egyes zenészek miivészi kvalitdsai-
tol elvarhaté volna. A muzsikusok ilyetén
nézete szerint a miivészi képességek par-
lagon hevernek. Persze kiilonbség van a
bértarifa-osztalyok kozott: az A-besorold-
su zenekarok megkérdezett muzsikusai az

Milyen mértékben érzi azt,

hogy mint miivész a teljesitmény és siker
nyomasa alatt all?

Milyen mértékben érzi kihasznaltnak
miivészi képességeit és kifejezési
lehetségeit?

Hogy itéli meg On az egyiittmiikodést

a zenekarban az egyes muzsikusok

miivészi szinvonalahoz mérten?
0
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4. grafikon: Siker-nyomads; til-, ill. alulkihaszndltsdg és egyiittmiikodés a zenekarban

egylittmiikodést pozitivabban értékelik,
mint a B- és C-zenekarok zenészei. Ha te-
kintetbe vessziik, hogy a muzsikusokat a
team-szellem a zenekarban kiilonleges
médon magas teljesitményekre sarkallja,
és a muzsikusok 6sszjatéka fontos aspek-
tusa a zenekar miivészi kvalitdsanak, gy
lehet, hogy ebben a szinvonal novelésé-
nek kiindulé pontja rejlik.

Osszefoglalas

Bér a zenekarok miivészi szinvonalat csak
a megkérdezettek harmada véleményezte
tilnyom6 részben jonak, ugyanakkor
azonban azt fejleszthetének is {télte. A
magasabb miivészi kvalitdsnal a zenészek
motivdcidja a dontS, akiket mindenek
el6tt a muzsikdlds mint olyan 6sztonoz.
Analizalasunk két problémat tesz vildgos-
sa: a muzsikusok motivacidja szempont-
jabdl fontos, hogy teljes mértékben ki-
hasznaljak sajat képességeiket. A motiva-
ci6 szempontjabdl a team-szellem éppen
olyan fontos aspektus, mégis, sok muzsi-
kus a kooperdciét nem kielégitéen itéli
meg. Empirikus tanulmanyunk masodik
részében azt vizsgéljuk, hogy a karmester,
mint vezetéerS, mi médon jarul hozza a
miivészi szinvonalhoz.

Folytatisa kovetkezik
(A cikk els6ként a ,,Das Orchester” ci-

mi lap 2001/11. szdmdban jelent meg.
Koszonjiik a kozlés jogat.)
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