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Senkinek sem repül szájába a sült galamb
– ez a felismerés nem lehet új a zenekari
muzsikusok számára. Épp úgy nem titok,
hogy egy elôadás sikere döntôen attól
függ, ki az a dirigens aki a pult elôtt áll és
mint bánik a zenekarával. Ezidáig mégis
ritka a motiváció és a zenekarvezetés kér-
désének szisztematikus vizsgálata. A Ber-
lini Mûszaki Egyetem kutatási projektjé-
nek keretében a „vezetés és kooperáció a
zenekarban” címet viselô kérdôív segítsé-
gével analizálták a motiváció és zenekar-
vezetés sajátosságait. 

Szúrópróba:
30 német zenekarból 436 muzsikus

A vizsgálatokban 30 német zenekarból
436 muzsikus vett részt. A zenekarok
többsége (67%) színházakhoz tartozik,
míg kisebb része (33%) tisztán koncertze-
nekar. A vizsgált zenekarok többsége az
A vagy B bérkategóriájú csoportba tarto-
zik (lásd: 1. grafikon).

A megkérdezett muzsikusok átlagkora
40 év, és átlagban 17 évet töltöttek el a
pályán. A megkérdezettek kétharmada
(69%) férfi, egyharmada (31%) nô. A fér-
fiak és nôk száma a különbözô hangszer-
csoportokban a következôképpen oszlik
meg: 58% vonós, 23% fafúvós, 15% réz-
fúvós és 4% ütôs. A megkérdezettek több
mint fele (55%) tuttista, mintegy negyede
(22%) szólamvezetô és ugyancsak mint-
egy negyede (23%) szólista. 

Hogy ítélik meg a muzsikusok
zenekaruk teljesítôképességét?

Egy zenekar mûvészi munkájának centru-
mában a siker áll. Ezért elôször is az érde-
kelt bennünket, hogy a zenészek mikép-
pen értékelik zenekaruk mûvészi kvalitá-
sait. A mûvészi színvonal megítélése ter-
mészetszerûleg problematikus, mivel az
túlnyomó részben szubjektív értékelésen

alapul. Minden bíráló más
igényeket támaszt és más
mértékkel mér, úgy, hogy
a minôségi ítéletek külön-
bözô személyek esetében
gyakran különböznek.
Ezen oknál fogva minôsé-
gi besorolásunknál külön-
bözô mértékeket használ-
tunk: a muzsikusok egyéni
igényeit, a zenészek ké-
pességeit és a zenekar ha-
tását a publikumra, a saj-
tóra, a karmesterre és más
mûvészi közremûködôkre.
Várakozásunkhoz mérten
a különbözô bérkategóri-
ákban a mûvészi színvo-
nalat különbözô módon
ítélték meg. Az A/F1 cso-
portba tartozó muzsikusok
zenekaruk kvalitásait
jobbnak tartották mint az A osztályba tar-
tozók; az A csoportba tartozó muzsikusok
ugyancsak jobbnak ítélték zenekaruk
színvonalát mint a B csoportba tartozók.
A különbözô bérkategóriákba sorolt zene-
karok mûvészi kvalitásáról alkotott véle-
ményt a 2. grafika mutatja. 

Emellett az eredményben az is megmu-
tatkozik, hogy a muzsikusok a zenekarok
mûvészi kvalitásait állandóan magasra ér-
tékelték: a megkérdezettek több mint fele
a zenekari színvonalat összességében in-
kább magasra értékelte. Különösen a kö-
zönség elégedett a minôséggel, itt a zene-
kari színvonal 80%-ban magas minôsítést
nyert. Másrészt világossá vált, hogy ma-
guk a zenekari muzsikusok zenekaruk tel-
jesítményét általánosságban kevésbé jó-
nak értékelik. Míg a zenekaron kívüli sze-
mélyek kétharmada (69%) összességében
igen elégedett a zenekar színvonalával, a
zenekari muzsikusoknak csupán alig több
mint a fele (54%) gondolkodik így. A ze-
nekari muzsikusok tehát zenekarukat

nyilvánvalóan kritikusabban ítélik meg
mint a hallgatóság. 

Miként magyarázható ez az eredmény?
A zenekari muzsikusok magas szakmai
tudással rendelkeznek, amit tehetséggel,
nagy mûvészi képességekkel és hosszú
évek tapasztalatával szereztek. Ennek
megfelelôen magas az igényük a zenekar
mûvészi teljesítményére, minek követ-
keztében a minôség megítélésében kriti-
kusak: a zenészek több mint felének
(61%) az a benyomása, hogy a zenekar
kvalitásai speciálisan személyes minôség-
igényeihez mérten inkább alacsonyra ér-
tékelhetôk. 

Ebbôl a „leletbôl” ugyanakkor az a kö-
vetkeztetés vonható le, hogy a zenekar
mûvészi kvalitása sok zenekari muzsikus
szemszögébôl nézve javítható lenne.
Hogy a kérdést meg tudjuk válaszolni,
amihez lehetséges fogódzópontok állnak
itt, tanulmányunkat két súlypontra építet-
tük: a zenekari muzsikus motivációjára és
a dirigens vezetési funkciójára. Az empi-
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Mi motiválja a zenekari muzsikust?
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rikus tanulmány elsô részében a motivá-
ció kérdésével foglalkozunk.

Mûvészi motiváció: kedv, 
inspiráció, team-szellem és lelkes

publikum

Csak akkor lehet egy zenekarban magas
mûvészi színvonalat elérni, ha a muzsi-
kusok képességeik legjavát adják és
megfelelô igyekezetet tanúsítanak. Az
összes bértételi csoportba tartozó ze-
nésznek az a véleménye, hogy játékuk
magas mûvészi kvalitásához a következô
aspektusok nagyon fontosak: hogy igye-
kezzenek és koncentráljanak (97%),
hogy zenekari kollegáik muzikálisak és
koncentráltak legyenek (93%) és hogy
zenei képességeiket teljes mértékben be-
vethessék (94%).

Mi motiválja hát a zenekari muzsikust
abban, hogy erejét bevesse és képessége-
it teljes mértékben kihasználja? Ha a ze-
nészek válaszait gyakoriságuk szerint so-
roljuk be, úgy a következô tûnik ki: igen
motiváló a kedv,  kölcsönös inspiráció,
team-szellem és a lelkes publikum (3.
grafika). Ez a nézet a zenekarok minden
bérosztályára és a muzsikusoknak a zene-
karban elfoglalt minden pozíciójára vo-
natkozik. 

Kevésbé fontosnak találták a zenészek
ezzel szemben a darabbal való azonosu-
lást és a karmester elôadásmódját, vala-
mint a dirigens kollegiális bánásmódját.
Összehasonlításképpen végül is nem fon-
tos az egyéni hozzájárulás méltánylása és
az ebbôl fakadó személyes karrier. Ebben
persze különbség van a szólisták és a szó-
lamvezetôk esetében: ez a két aspektus az
elôbbieknél elvárhatóan nagyobb szerepet
játszik, mint a tuttistáknál. Azonkívül kü-
lönbség van az egyes hangszer-csoportok
között is: a személyes karrierre vonatkozó

konzekvenciák a fa- és rézfúvósok moti-
vációjánál fontosabb mint a vonós cso-
portokéinál. 

Az eredmények a zenekari motiváltság
egy különlegességére utalnak: elsô helyen
állnak itt olyan aspektusok, amelyek köz-
vetlenül a zenélési tevékenységgel van-
nak összefüggésben (kedv, team-szellem,
inspiráció, a darabbal ill. az elôadással va-
ló azonosulás és a közönség reakciója).
Más, ugyancsak értékelhetô aspektusok,
amelyek azonban magával a zenéléssel
kevésbé szorosan függnek össze (egyéni

teljesítmény elismerése és személyes kar-
rier-kilátások), a zenészek motivációja
szempontjából jelentéktelenek. A zeneka-
ri muzsikusok ezzel tevékenységüket in-
kább „hivatás”-nak értelmezik, amit elsô-
sorban nem az elvárt haszon miatt, hanem
saját jószántukból folytatnak. Mint más
mûvészi hivatásoknál, a zenekari muzsi-
kus motivációja is inkább belsô, mint kül-
sô indíttatású. Ebbôl az következik, hogy
a muzsikusok motivációja kevésbé külsô
ösztönzés (pl. karrierkilátások), mint in-
kább belsô késztetés (érdekes, speciális
feladatok) útján növelhetô. 

Mindennapok a zenekarban:
késztetés a magas teljesítményre

és hiányzó kooperáció

A zenekar fellépése rendszerint élô elô-
adásban, közönség elôtt történik, úgy,
hogy az elôforduló tévedések és gikszerek
nem korrigálhatók. A zenekari játék egyi-
dejûleg a pontos összjáték érdekében ma-
gas fokú koncentrációt igényel. Ennek
megfelelôen a zenekarra a teljesíteni aka-
rás nagy nyomása nehezedik: a megkér-
dezettek több mint felének (63%) az a
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1. grafika: a vizsgált zenekarok bértarifa osztályok szerinti megoszlása

A/F1 bértarifa osztály

A bértarifa osztály

B bértarifa osztály

C bértarifa osztály

Összességében

Személyes 
igényeihez/elvárásaihoz mérten

Egyéni zenei képességeihez
mérten

Az egész zenekar 
zenei képességeihez mérten

Összességében

A közönség visszajelzésén
mérve

A sajtó (kritikusok) reakcióján
mérve

A karmester reakcióján 
mérve

Más közremûködôk (szólisták)
reakcióján mérve

magasan

Ön személyesen hogyan ítéli meg a zenekari teljesítmény minôségét?

Hogy értékelik a zenekar teljesítményének színvonalát mások (a zenekaron kívül)?

2. grafika: A zenekarok mûvészi kvalitásának megítélése

alacsonyan
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személyes benyomása, hogy mint mûvész
a teljesítmény ill. siker elérni akarásának
nagy nyomása alatt áll (4. grafikon).

Ez leginkább a szólistákra és szólamve-
zetôkre érvényes: jobban érzik ezt a terhe-
lést, mint a megkérdezett tutti-játékosok.
Különösen a rézfúvósok élnek át erôsebb
szorongást mint a vonós csoportok. Ép-
pen úgy jobban kifejezôdik ez a maga-
sabb zenekari bércsoporthoz tartozó mu-
zsikusoknál (A/F1 és A), mint azoknál,
akik alacsonyabb tarifa-osztályhoz (B és
C) tartoznak.

A teljesítmény-drukk ellenére a zene-
kari muzsikusok többsége nem kihasz-
náltnak, sôt kifejezetten kiaknázatlannak
érzi képességeit, csak a megkérdezettek
22%-a érezte mûvészi képességeit és kife-
jezési lehetôségeit kihasználva, míg 78%
ezt kihasználatlannak érzi, azaz olyan be-
nyomása van, hogy képességeit nem tud-
ja megfelelôen kamatoztatni. Ez éppen
úgy érvényes a szólistákra és szólamveze-

tôkre mint a tuttistákra. Erre a kutatási
eredményre az a magyarázat, hogy a mu-
zsikust tanulmányai során a nehezebb
szólóállásokra készítik fel és ezért ôk a
zenekari játékban részben túlképzettek.
Különösen az élvonalbeli zenekarok al-
kalmaznak elôszeretettel jó muzsikuso-
kat, így a képesség kihasználatlansága itt
még valószínûbb: szúrópróbánk során az
A-zenekarokhoz tartozó muzsikusoknál
ez az érzés jobban esett latba, mint a B és
C zenekarok megkérdezetteinél. 

Szúrópróbánk muzsikusai a zenekari
összmunkát kritikusan értékelik: kéthar-
mada a megkérdezetteknek (66%) azon a
véleményen van, hogy zenekarukban az
összjáték alacsonyabb színvonalú, mint
azt az egyes zenészek mûvészi kvalitásai-
tól elvárható volna. A muzsikusok ilyetén
nézete szerint a mûvészi képességek par-
lagon hevernek. Persze különbség van a
bértarifa-osztályok között: az A-besorolá-
sú zenekarok megkérdezett muzsikusai az

együttmûködést pozitívabban értékelik,
mint a B- és C-zenekarok zenészei. Ha te-
kintetbe vesszük, hogy a muzsikusokat a
team-szellem a zenekarban különleges
módon magas teljesítményekre sarkallja,
és a muzsikusok összjátéka fontos aspek-
tusa a zenekar mûvészi kvalitásának, úgy
lehet, hogy ebben a színvonal növelésé-
nek kiinduló pontja rejlik.

Összefoglalás

Bár a zenekarok mûvészi színvonalát csak
a megkérdezettek harmada véleményezte
túlnyomó részben jónak, ugyanakkor
azonban azt fejleszthetônek is ítélte. A
magasabb mûvészi kvalitásnál a zenészek
motivációja a döntô, akiket mindenek
elôtt a muzsikálás mint olyan ösztönöz.
Analizálásunk két problémát tesz világos-
sá: a muzsikusok motivációja szempont-
jából fontos, hogy teljes mértékben ki-
használják saját képességeiket. A motivá-
ció szempontjából a team-szellem éppen
olyan fontos aspektus, mégis, sok muzsi-
kus a kooperációt nem kielégítôen ítéli
meg. Empirikus tanulmányunk második
részében azt vizsgáljuk, hogy a karmester,
mint vezetôerô, mi módon járul hozzá a
mûvészi színvonalhoz.

Folytatása következik

(A cikk elsôként a „Das Orchester” cí-
mû lap 2001/11. számában jelent meg.
Köszönjük a közlés jogát.)
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ha személyes hozzájárulásomat összehasonlítóan értékelik 
ha egy jó elôadástól személyes karrierem szempontjából sok függ nem fontos

3. grafikon: a különbözô zenekari motivációs szempontok fontossága

A magas mûvészi színvonal eléréséhez számomra motiváló

... ha a muzsikálás szórakoztat

... ha a muzsikusok és a karmester egymás kölcsönösen inspirálják

... ha hozzájárulhatok egy jó közös zenekari teljesítményhez nagyon fontos

... ha a jó elôadástól a zenekar számára sok függ

... ha a közönség lelkes

... ha az az érzésem, hogy személyes hozzájárulásom lényeges

... ha azt érzem, hogy a karmester komolyan vesz engem

... ha azonosulni tudok a karmester elôadási felfogásával fontos

... ha bele tudom élni magam a mindenkori darabba

... ha a karmester kollegaként kezel

4. grafikon: Siker-nyomás; túl-, ill. alulkihasználtság és együttmûködés a zenekarban

Milyen mértékben érzi azt, 
hogy mint mûvész a teljesítmény és siker

nyomása alatt áll?
Milyen mértékben érzi kihasználtnak 

mûvészi képességeit és kifejezési 
lehetôségeit?

Hogy ítéli meg Ön az együttmûködést
a zenekarban az egyes muzsikusok 

mûvészi színvonalához mérten?

37% kevéssé 63% erôsen

22% 
kihasznált

66% alacsony színvonalú

78% kihasználatlan

78% jó




