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Flow-tapasztalatok a zenekari muzsikusoknal

Tanulmany a professzionalis zenekari muzsikusok mindennapjainak
boldogsag-eimenyet eldsegitd és akadalyozo feltetelekrdl.

Dr. Sabine Boerner és Diana E. Krause el6z6 tanulmdnyai (ldsd Zenekar IX. évf. 2. és 3. szdma)
utdn, eziittal egy olyan jelenségrol ejtiink szot, amely ugyancsak szorosan kapcsolodik a motivdcio
és a zenekarvezetés kérdéseihez. Minden muzsikus dtélte mdr egyszer, de a szakemberek koziil csak

kevesen vitattak meg tudomdnyos alapon. E tanulmdnyban a flow-élményrol lesz szo.

Andreas Burzik pszichologus, képzett
hegedds, privat hegeddpedagogus s
maganpraxissal rendelkezd  pszichote-
rapeuta. Bréméaban él.

Minden muzsikus ismeri a boldogité pil-
lanatokat, amikor az ember elsiillyed a
munkdjdba, teljes mértékben belemerit-
kezik vallalt feladataba, a tett és tudat
egyesiil és beleolvad a zene vildgdba.
Ennek a rendkiviili élménynek pszicho-
16giai szakkifejezése a flow. A jelenséget
a 70-es évek elején a tudomdanyos kutatds
szamdra Csikszentmihdlyi Mihdly ma-
gyar szdrmazdsu amerikai pszicholégus
fedezte fel és vizsgélta keletkezésének
feltételeit. Csikszentmihdlyi szerint tul
mély, a tudatot rendezd, jolesS allapot
megtapasztaldsarél van sz6, ami a cse-
lekvét nagy kompetencia és ratermettség
érzésével tolti el. Legintenzivebb kifeje-
z6désében a legnagyobb boldogsag pilla-
natait idézi eld, az 6nétalakulds élményét
és beleolvaddst a nagy egészbe, amire
egész életében emlékezni fog. Mivel sok
interjiban amiket Csikszentmihdlyi foly-
tatott, a megkérdezett miivészek és spor-
tolok ezt a kiilonos érzést mint ,,folyama-
tos aramlast” irtak le, ezért azt
flow-élménynek nevezte el.

A flow-élmények egy sereg kedvezd
pszichofizikai hatdssal jarnak: a tevé-
kenyked6t mély megelégedés érzésével
toltik el, a személyiség komplexitdsa-
nak, stabilitdsanak novekedéséhez és a
kompenzatorikus pétcselekvésektdl vald
fliggés csokkenéséhez vezetnek. Jelen
tanulmédnyunk teoretikus kiindul6 pontja

az a megfontolds volt, hogy a zenekari
muzsikusok mindennapi munkéjidban az
ilyen tapasztalat célzott elGsegitése
szakmai megelégedettségiikhoz, vala-
mint pszichikai és fizikai egészségiikhoz
fontos hozzdjarulds lenne. Lényeges
azonban azon feltételek megismerése,
amik az ilyen tapasztalatokat elGsegitik
vagy gatoljak.

Belso inditékok

A flow élmény szorosan kapcsolddik be-
lilr6]l motivalt aktivitdssal, amit példdul
az 6nként véllalt hobbi tevékenységnél
is észlelhetiink. A hivatdsos elfoglaltsa-
gok éltaldban belsd és kiilsé motivaciok
vegyliiletén alapulnak (azaz egyrészt
kedv a foglalkozds izéséhez, mésrészt a
materialis életfeltételek biztositasa).
Azt, hogy a személy mindennapi mun-
kdjaban mennyi szérakozdst, éromet —
flow-t — taldl, azt tevékenységével vald
azonosuldsdnak mértéke donti el. Az
azonosulds viszont atté] fiigg, hogy a te-
vékenység az egyén Onmeghatdrozdsa,
kompetencia-értékelése és szocidlis ho-
vatartozdsa szempontjabdl milyen lehe-
téséget ad. A zenekari muzsikus-min-
dennapok flow-élményeinek célzott
elésegitése érdekében ezért a belsd
motivazicé erdsitése felSl kell tdjéko-
z6dnunk.

A moédszer és egyének flow-
tapasztalatai

Annak érdekében, hogy kideritsiik, mi-
lyen feltételek vannak hatdssal a zeneka-

ri muzsikusok mindennapjainak flow-él-
ményeire, 6t északnémet zenekar tiz
muzsikusdval folytattunk problémadkra
koncentrdlt interjikat. Ez a mddszer
bdséges lehetGséget adott az interji-ala-
nyok egyéni latdsmédjanak megismeré-
sére. Osszességében nyolc hangszercso-
port, mindegyikben 6t vonés és 6t flivos
volt képviselve. A vizsgélatban a vond-
sok kozott tuttistak és vezetd funkcidban
levé muzsikusok is részt vettek. 6 né és
négy férfi volt a nemek ardnya. Az atlag
szakmai tapasztalat 4 éves minimummal
és 36 éves maximummal 14 év volt.

Elsé 1épésként az interju alanyokat ar-
ra kértiik, hogy irjak le miként élik meg
tevékenységiikben a felemelkedés (meg-
vildgosodds) pillanatait. Feltlind gyako-
risdggal haszndltdk a , boldogsdg” kife-
jezést. Az interju résztvevéi mint
,boldogsdgpillanatok-", ,, hihetetlen bol-
dogsdgérzet”-, ,lelkesité”-ként jelle-
mezték ezt az érzést. Néhanyan ,, 6rom”
érzésrdl beszéltek. A , hdla” és ,,aldza-
tossdg” érzete lelki élmény szintjére
utalnak: ,,vannak olyan pillanatok, amik
hatalmukba keritenek, amikor az az ér-
zésem, hogy valami istenszeriibe olva-
dok bele.”

Széles teriiletet fog at a cselekedet és
tudatossdg egybeolvadasdnak abrazola-
sa. Egy érzés kiilonbozd intenzitds-fo-
kozatait6l az oldott engedelmességnek
egészen mély transzcendentdlis élmé-
nyéig szamoltak be a résztvevdk: ,, Van
pillanat, amikor az ember azt gondolja:
most mdr tulajdonképpen nem én jdt-
szom. Most ez valahogy teljesen dthatol.
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En tehdt mdr csak... egy médiumféle va-
gyok”. Néhany muzsikus egy pszichi-
kai-emocionélis megnyilast élményét ir-
ja le, ami minden érzékelés és emdcid
intenzivitdsaval jar egyiitt. A mdsokkal
valé egység és kot6dés érzését hozza
1étre, ,, kozosségi érzést”, ami ,,még a
publikumra is kiterjedt”.

Pszichofizikai hatasok

Néhany muzsikus beszamolt a flow-él-
mények utélagos hatdsardl. A motivacid-
ra és elkotelezettségre gyakorolt hatast
az egyik interju-résztvevd igy irja le:
, Mindig nagyon érdekes, hogy ez kivdan-
sdgot ébreszt arra, hogy az ember egy
bizonyos miivel még tobbet foglalkoz-
zon, ahelyett, hogy megelégedve hdtra-
doljon”. A megkérdezett zenekari tagok
koziil ketten Osszefiiggést latnak a flow-
élmények és a csucsteljesitmények ko-
z0tt: ,, Az ember ezzel képes lenne a ze-
nekari muzsikusokbol az optimdlisat
kihozni”. A flow-0szténzd munka-at-
moszféra kovetkezménye, ill. produktu-
ma a magas fokd munkaeredmény.

A flow-élmények ezen tdl mély értel-
met adnak a tevékenységnek. Igy példaul
az egyik muzsikus hivatdsa értelmének és
jogosultsdganak kérdésére taldlt vélaszt,
kiilonosen a mély flow-allapot fent vazolt
transzcendencia élményében, valamint a
kozosséghez és egy harmonikus 6sszha-
tdsi egészhez tartozds érzésében. Az
ilyen élmények szdmdra rdadasul a ze-
nekari munka irdnti elkotelezettséget is
motivaljak: ,, Azt gondolom, hogy volta-
képpen ennek kellene a zenekar dltal el-
érendd célnak lennie. A koz0s muzsikd-
lds alapjdnak”.

A tovabbi hatds: a pszichofizikai in-
tegraci6 megtapasztaldsa — ,, Valahogy
el is lazit, iigy hogy az ember a test és 1é-
lek egyensiilydhoz jut” — Ugy mint a
mély megelégedettség és a megvaldsitas
érzéséhez: ,, A zene onmagunkban lénye-
gesen intenzivebben tovdbb cseng. Ugy
hogy az ember tigyszolvian megtoltddik
azzal amit jdtszik.” ,,Ez oridsi megelé-
gedettség.”

A flow-élmények kiilonb6z6 intenzi-
vitds-fokuak lehetnek. fgy az interjiban
résztvevdk tapasztalataikat spontdn mo-
don, az élményeik mélysége szerint dif-
ferencidltdk. Kozepes intenzitdsuakat
emellett voltaképpen gyakrabban ta-
pasztaltak: ,, Az érzés 50%-dt hetente ta-

ldn néhdnyszor éli meg az ember.” Eh-
hez tartozik példaul a kollektiva j6 mi-
kodése is: ,, En mdr akkor is boldog va-
gyok, ha minden egyszertien jol megy.”
A mély flow-élmények az igazi ,,csucs-
élmények” értelmében ezzel szemben
nem mindennapos jelenségek, st rend-
kiviil ritka események: ,, Ezeket muzsi-
kus életem folyamdn 10 ujjamon meg-
szdmolhatndam. De akkor valéban
egészen rendkiviili pillanatokrol volt
§z0, amik az ember szdmdra felejthetet-
lenek maradnak.”

Flow-meghatarozo tényezok

Az interji-alanyok szempontjabdl a
flow élményre messze legnagyobb ha-
tast a karmester, a zenekar identitasérzé-
se, valamint a muzsikusok kollegidlis
légkore gyakorol. Tiz megkérdezettbdl
kilenc ezeket a tényezSket mindig
~meglehetésen fontos”’-nak, , fontos”-
nak, illetve ,,abszoliit fontos”-nak {irta
le. Ezeknek a tényezSknek a jelentSsé-
gét illusztrdlja az a szdmos és elkotele-
zetten elGadott kivdnsdg és jobbitd ja-
vaslat is, amiket a megkérdezett
muzsikusok ennek a témakomplexum-
nak a vitdja sordn hangoztattak.

A karmester

A flow-élmények 1étrejottében a diri-
gens jelent8ségét az interjialanyok né-
zete szerint mindenek elStt két kozponti
feladata: a koordinécid és inspirdcié ma-
gyarazza. A jatékot és a miivek feldol-
gozdsat organizalé férum-szerepe mel-
lett az inspirdld ill. motivizdlé befolydsa
két alap-illetékességen nyugszik: egy-
részt muzikalis és mesterségbeli képes-
ségein, masrészt szocidlis ill. pszichold-
giai kompetencidjan, ami vezetési
stilusat nagy mértékben befolydsolja. A
dirigensi viselkedés eme pszicholdgiai
dimenzidjanak, ami az oly nehezen fel-
foghat6 ,.karizma” fogalmat és a muzsi-
kusokra gyakorolt hatdst taldn részben
megmagyardzza, flow-gatlé ill. el&segi-
té kifejez6dését mutatjuk be a tovabbi
fejezetekben.

Flow-gatlé karmesteri
magatartas

A dirigens flow-gitlé magatartdsdnak
Iényeges eleme a megfelel6 kommuni-
kaci6 és a visszajelzés hidnya,a proble-

matikus személyiségi tényezdSk és a ha-
talomgyakorlas parancsolé formdinak
egyiittese.

A karmesterek 0Osztonzést gatld
(demotivaciés) hatasi kommunikacios
hibajara és ligyetlenségére a megkérde-
zettek példaként a személytelen atmosz-
férat emlitették — ,, mint egy szdmitogép-
kezelés: ‘Fuvoldk, rovidebben’” —, a
kollektiva megosztdsa, mind egyesek ki-
emelésével, mind lekicsinyld megjegy-
zésekkel, mint pl. ,, nahdt, egy A-katego-
ridju zenekarnak ezt meg kellene tudni
oldania”. Eppen ennyire demotivalé ha-
tdsa van a pozitiv visszajelzés hidnya-
nak, a koszonet és elismerés elmarada-
sanak: ,,Kevés olyan karmester van, aki
rendszeresen, egyszertien jo dolgokat
mond. Sokat szdmit, ha az ember egy pdr
pontot kikeres és azt mondja: ‘A dinami-
ka tokéletesen pontos volt. A hangzds
szép. De tudndtok taldn rovidebben jdt-
szani?’”

A problematikus személyiségi ténye-
z6k lényegében egy narcisztikus vezeté-
si stilus-formdval fiiggnek Ossze, ami
6nimadé cselekedetekben és a zenekar-
hoz valé kontaktus hidnydban nyilvanul
meg. A karmesteri Onmegvaldsitds
emellett zavarja ,, azt a kozvetitést a ze-
nekar felé, aminek zenévé kell dtalakul-
nia”, ezt viszont nyilvdnvaléan nagy
megprébaltatdsként élik at a zenekari ta-
gok: ,, Amikor csak iigy hadondszik a
légiires térben, az valami egészen bor-
zaszto.” A karmester sajat szerepének
talértékelése gyakran egydlitt jar a hig-
gadtsdg és humor hidnyaval. Az ilyen
dirigensnek nehezére esik a szembesiilés
sajat hibdival is és ez szorongast és fé-
lelmet sziil. Az interjualanyok éppen ezt
a jelenséget nevezték meg magas foku
flow-gatlasként. Ez tevékenységiik min-
den 6romét megzavarja és érzelmi elko-
telezettség ilyen koriilmények kozott
mar nem lehetséges. A muzsikusok a t&-
lik elvart hangokat mar csak ,techni-
kai” szinten produkéljak, a hangzds és
kifejezés mechanikusan és ,akarattal”
jon létre. Az ilyen atmoszférat azonki-
viil pszichofizikai egészségkarosodds-
ként élik meg: , Az egész jdték-képesség
tartéosan bekorldtozodik, mivel az ember
gorcsosen reagdl és ettdl elkopik.”

A hatalom gyakorldsa hozzatartozik
minden vezetSi pozicidhoz, és — mint
ahogy arra mar kordbban utaltunk — a
karmesteri szerepben kiiléndsen szemlé-
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letesen mutatkozik meg. Ez a hatalom
onmagdban nem vitathaté, mindaddig,
amig a kozos feladat szolgdlatdban all.
Akkor vélik problémava, ha gyakorldsa
oncéli lesz. A zenekari muzsikusok
ezen kiilonbségekhez finom érzékkel
rendelkeznek: ,, Az olyan egyiittlét, ami-
kor a karmester nem mindenek felett dll,
hanem: ‘egyiitt csindlunk zenét’ — bizony
nem jon létre.” A hatalomnak ilyetén
gyakorlédsa és élvezete az érintett muzsi-
kusokban heves érzelmi ellendlldst valt
ki és a leginkdbb emlitésre méltobb
flow-gatlé tényezdének szamit.

Flow-serkento karmesteri
magatartas

A flow-serkent6 magatartds lényeges té-
nyezd3i: tapintatos és elismeré modor,
konstruktiv visszajelzés, kontaktdl6 ké-
pesség, hatalmi attitidok nélkiili tekin-
tély és kooperativ vezetési stilus.

A flow-serkent$ dirigensek szivélyes
1égkort teremtenek: ,, Ennek valahogy a
tisztelet értelmében vett szeretettel van
kapcsolata. Tisztelet a zene és az embe-
rek irdnt”. A muzsikusokkal emberi
kapcsolatot 1étrehozni, konstruktiv kriti-
kaval visszajelezni, koszonetet és elis-
merést adni, ezek mind a flow-serkentd
zenekar-vezet6 szorosan egymdshoz
kapcsolédd, erés motivacids hatdst ki-
valté személyiségi tulajdonsdgai. Egy
ilyen dirigens eléri, ,, azdltal, hogy mes-
terségét egy egész kicsit melldzi, hogy
igazi emberi kapcsolatot épit fel egy pil-
lantdssal, egy gesztussal”. A flow-
serkentd karmester munkastilusa ezért
erGs kommunikativ 0Osszetevékbdl all,
ami nemcsak szorosan verbdlis értelem-
ben, hanem mindenek el6tt gesztusok-
ban és a zenekarral szembeni alapmaga-
tartdsban mutatkozik meg. Az ilyen
dirigensek munkafolyamatukat partne-
rek kozotti adasként és elfogadasként,
nem pedig egyirdnyu utcanak fogjak fel:
,, €8 ez nagyon, nagyon szép érzés, mivel
ez kommunikdcio.” Tekintély, aki hatal-
mi poziciéjanak lehetségeit a szakmai-
és feladatra orientdlt munka szolgélatba
allitja, egyidejiileg pedig a zenészek el-
kotelezettségét igényli, és elsegiti. A
kreativ alkot6i szabadsdg légkorének
létrehozasdval valamint azzal a képes-
séggel, hogy a zenekart6l miivészi im-
pulzusokat dtvegyen, a hangszereseknek
lehetGséget ad 6nmegvaldsitd tevékeny-
ségiikre és professzionalitdsuk érvénye-

sitésére. ,, Tehdt 6k a zenekarban olyan
érzést keltenek, hogy a muzsikus onma-
gdtol is képes egy bizonyos ondllosdggal
dolgokat létrehozni.”

A vezetési stilus leginkdbb azzal jel-
lemezhetS, hogy mennyire vildgos és
mennyire tud dltaldnos egyiittmiikodési
érzést kelteni. A low-0sztonzd vezetés-
nek tovabbi jellemzd tulajdonsdga azon-
ban nem az egyetértés demokratikus ko-
vetelménye példdul az el6adasi felfogdst
illetéen, hanem az ilyen stilusud vezetés a
kolcsonos elismerés €s a mindenkori
szerep és funkcié megbecsiilésének 1ég-
korén alapul. Ez a ,, team-munka szinvo-
nal, ez az osszmunka érzés” meghatarozé
jelentSségli flow-serkentd tényezének
tinik. Az ezutdn valé vagy kiilonbozd
Osszefiiggésekben mint alapmelédia
bukkan fel. A karmesterrel szemben ko-
rabban széleskoriien tdmasztott stilussal
ellentétben, a mai zenekari tagok eltérd
igényeir6l az egyik megkérdezett igy ir:
A tekintélyi vezetés eszkozei elavultak.
Minden teriileten. Ami maradt tehdt, az
értelmes egyiittmunkdlkodds. Ez ilyen
egyszeri.”

Tabldzatunk mintegy 0sszegzésként a
karmesterek flow-gitlé ill. serkent§ té-
nyezdGit gylijti egybe és dllitja szembe
egymadssal.

Az egyéni befolyasolas
lehetoségei

A megkérdezettek koziil sokan nem lat-
jak annak lehet§ségét hogy mint zeneka-
ri individuumok a flow-élményre hatds-
sal legyenek. Ezt a zenekar nagysagdval,
valamint az egyes muzsikus személyisé-
gek kiilonbozdségével indokoljak. A
muzsikusok kozotti kolesonds motiva-
cid, kiilonosen sziikebb kornyezetben, a
megkérdezettek néhdnya szamdara széba
johet pl. egy hangszercsoporton beliil
vagy a pult-szomszéddal egyiitt. Kide-
riilt azonban, hogy egy sor olyan kollek-
tiv tényezd létezik, amelyeknek kozvet-
ve flow-serkent§ vagy gatlé hatdsa van.
Ezek a zenekar identitas-érzésébdl, va-
lamint a kollegidlis 1égkor befolydsabdl
erednek.

A zenekar identitas-tudata

Sokan a zenekar egyedi identitds-érzését
mint lényeges flow-relevdns tényezdt
emlitették, és egyuttal hidnydra panasz-
kodtak. Az ilyen identitds-érzés a szak-

mai kollektivaval egyesit6 erd lehetne,
motivdlhatna a dirigens kvalitdsanak el-
lenébe hat6 erdkifejtéshez és az elkote-
lezettséghez: ,, Azt gondolom, hogy néha
egy rossz karmesterrel is jobban tud-
ndnk jdtszani, ha tobb ontudatunk lenne.
Csupdn azdltal, hogy azt mondjuk: ‘Mi
Jjo zenekar vagyunk. Mi mindenek elle-
nére jol jdatszunk.”” Az ilyen identitds-
érzés mértékét és erdsségét emellett két
kiils6 tényezd szamottevden befolydsol-
ja: a szervezeti-, valamint a tdrsadalmi
keretfeltételek.

Sok interjialany a szdmdra lényeges
hat6koron beliil a véleményalkotds lehe-
téségének hidnydra panaszkodik, amit a
zenekar hierarchikus hatdsdgi struktiira-
ba val6é szervezeti besoroldsira vezet
vissza. A kozos dontési lehetSség és a
produkcié szinvonalat kozvetleniil befo-
lyasol6 felelésség hidnya demotivaléan
hathat, és néhany kollégandl a szakmai
rezignéciét taplalja: ,, Haldli sok otletem
van, de télem senki sem kérdezi. A jelen-
legi struktirdban senki sem akar tudni
rola.”

A nyilvanossag elétti elfogadottsdg és
tekintély a tdrsadalmi keretfeltételek
fontos aspektusa, ami kihat a zenekar
identitas-érzetére. A tarsadalmi kornye-
zet megvaltozdsa — példdul megszoritéd
takarékossagi politika eredménye, de
szabadabb szervezésli egyiittesek kon-
kurencidja és a kozonség eloregedése is
— nyomasztéan hatnak a muzsikusokra
és csorbitjak a hivatdsukkal valé pozitiv
azonosuldsukat. Néhdny interjialany
szerint hasznos volna olyan intézmény
létrehozdsa, amely a nyilvdnossig felé
aktivan latnd el a zenekar professziona-
lis képviseletét (zenekari menedzser),
valamint a szervezési struktira reform-
ja, ami tobb részvételt engedne meg a
dontésben és ezdltal nagyobb érdekelt-
séget eredményezne.

A flow atélése szempontjabol egy ze-
nekar erds érdekeltségének jelentGsége a
zenekari tagok belsé motivacidjara gya-
korolt hatdsdval magyardzhat6é: minél
tobb onrendelkezéssel és hatdssal birnak
az emberek egy szakmai tevékenység-
ben sajat cselekedeteikre, anndl na-
gyobb az elkotelezettségiik ezzel a tevé-
kenységgel kapcsolathan, és anndl
valészinlbb, hogy oromet, szérakozdst
és megelégedettséget taldlnak munka-
jukban.
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Flow-gatlo karmesteri magatartas Flow-6sztonz6 karmesteri magatartas

Tavoltart6 és funkcionalista atmoszféra, nincs szivélyesség;

teljesitményhez kot6dd tisztelet

Konkurencia gerjesztése, a kozosség megosztasa

Hidnyz6 visszajelzés: nincs dicséret, elismerés és koszonet a
rendkiviili teljesitményekért; csak kritikai visszacsatolds

Narcisztikus onértékelés; a zenekarral valé kontaktus hidnya

Onkényesked(ﬁ, patriarkdlis vezetési stilus; a hatalom oncél

A karmester az aki ,,véghezvisz”; a dirigens mint ,.egyira-

nyu utca”

Tidlazonosulds sajat szerepével, emellett a higgadtsdg hidnya;

munka szorongds és fesziiltség kozott

7 2

Leértékeld, lemindsit6 megnyilvanuldsok

Tulkontrollalt, peddns magatartds és parancsolgatas

Nincs bizalom a muzsikusok kompetencidjaban

A kollegialis kornyezet

Nyolcan az interjialanyok koziil a zene-
kari muzsikusok kozotti kollegidlis kap-
csolatot —spontdn médon — mint fontos,
flow-relevans tényez6t nevezték meg.
Ez a karmester szerepe mellett a flow-
élmények 1étrejottére nyilvdnvaléan a
legnagyobb befolydssal bir. A kollegia-
lis 1égkor jelentdségét a zenekari muzsi-
kusok munkdjanak erésen érzelmi kom-
ponensével magyardzhatjuk meg: , Nem
tudom, létezik-e még hivatds, ahol
olyan intenziven kell egyiitt dolgozni
nemcsak szakmai de érzelmi téren is,
mint a mienkben.”

A kollegdk kozotti fesziiltségek, mint
ahogy az minden nagyobb hivatdsos kol-
lektivaban elGfordul, itt kiilondsen ter-
helének talaltatnak és erésen flow-gétlo-
nak tlinnek. A muzsikusok kozotti
konfliktusok inditékaként a személyes
antipatiat, konkurenciat, eltéré jatékmo-
dot és a kritikai képesség hidnyat nevez-
ték meg. A kritikdval szembeni rendki-
viili érzékenységet az interjialanyok a
sajat miivészi képességeikkel valé mély-
rehaté azonosulasra vezetik vissza: ,, Az
ember valahogy az egész személyiségét
beveti abba amit csindl.” A magas telje-
sitményre és tokéletességre vald torek-
vés ezen kiviil erds fizikai terhelést
okoz. Ez a nyomds és az ebbdl fakadé
kudarc-félelem daltaldban nem tema-
tizalt. Néhany muzsikus ,, kommunikd-

Teljesitménytdl fiiggetlen tisztelet és elfogadas

Kozvetité kommunikacid, a szélamok 6sszehangolasa

A muzsikusok érzik, hogy komolyan veszik 6ket; a muzsiku-
sok szakmai kompetencidjanak méltanyldsa, elismerése; ko-

szonet a rendkiviili teljesitményekért

Kapcsolatteremt6 képesség; a kozos munka érzése, személyes

kontaktus létrehozasa a zenekarral

Vezetés és kooperacio; tekintély hatalmi attitlidok nélkiil

A karmester mint kozvetitd az egyenjogu partnerek kozott;

odafigyel, felveszi a zenekarbdl jové impulzusokat

Szakmai- és feladatorientdcié nehéz helyzetekben is; szoron-

gds helyett motivacid és inspiracid

Nincsenek megaldz6, személyeskedSen leértékel6 megjegy-

zések

cios sziinetrél” panaszkodik a zeneka-
ron beliil, ami bénitéan hat a részvételi
kedvre és ,,a hivatds miivelésének dlta-
ldnos minimalizdldsdhoz vezethet”. A
megkérdezettek fejtegetésébdl vildgosan
kittinik, hogy a kollégak kozotti fesziilt-
ségek jelentds flow-gatld tényezdnek te-
kinthetdk.

A kollegdkkal valé harmonikus vi-
szony ennek megfelelGen a flow-élmé-
nyek létrejottében. kdzponti jelentdség-
gel bir. A zenekari muzsikusok kozott
funkciondlé munkakapcsolatok egyes
Osszetev@inek analizdldsa azt mutatja,
hogy itt olyan kategéridk mikodnek,
amik a karmester és zenekar kozott is 1é-
nyeges flow-el8segitd faktorokként 1ép-
nek elS. Ezek: kontaktus és kommunika-
cid, kolcsonos elfogadds, emociondlis
nyiltsdg és bizalom tovabba az ilyen vi-
selkedésformabdél adodd egyiittese-
lekvés érzése.

Mivel a zenekari muzsikus el6adas
kozben verbdlisan nem kommunikalhat,
a nemverbalis kommunikécié kiilonbozs
formdi szolgdljdk az emberi kapcsolat
megteremtését, az egymads irdnti kolcso-
nos figyelem jelzését. A muzsikalas
kozbeni flow-élmények nem kovetkez-
nek be a kollégak és az eladott md irdn-
ti érzelmi nyitottsag nélkil: ,, Bizony, az
embernek felszabadultnak kell lennie.
Nem lehet mindig a keretek szoritdsdban
élni” Egy n6i muzsikus mondja, hogy az
ilyen nyitottsag kifejezetten fontos ,,eld-

A muzsikusoknak alkot6i szabadsdgot ad

Bizalom a muzsikusok professzionalitdsaban

feltétele annak, hogy a szerencsés pilla-
nat létrejohessen”. Az érzelmi nyitott-
sdg azonban specifikus rizikéval jar
egyiitt. Sebezhetévé tesz. , Ez valahol
veszélyes is: ha az ajté nyitva dll, akkor
mindenki behatolhat”. Az érzelmi nyi-
tottsdghoz azonban bizonyos eldfeltéte-
lek sziikségesek, a kollégak kozotti bi-
zalmi kapcsolat nélkiil nem jon létre. Ha
ilyen bizalmi kapcsolat nem létezik, a
muzsikusok magukba zdrkéznak és —
érthet6 modon — |, biztosra mennek”,
ami a zenei odaadast bekorlatozza, a
flow-élmények valdszinfitlenek lesznek,
ha ugyan nem teljesen lehetetlenek.

Ez a kényes egyensuly a sziikséges
nyitottsdg és sebezhetfség kozott az
egyik oldalon és az éppen olyan sziiksé-
ges bezarkoézottsdg és védelem a masik
oldalon taldn megmagyardzza , egy mii-
vészeti munkacsoport problematikus ér-
zékenységét”, a muzsikusok kényes ér-
zelmi helyzetét a hivatdsos zenekarban.
Ez megfelel6 koriilmények kozott a
mély megindultsdg megéléséhez ugyan-
ugy vezethet, mint mély frusztracidhoz
kedvezétlen feltételek mellett.

Gyakorlati tanacsok

Vizsgédlatunk nyomatékosan felhivja a
figyelmet a karmesterek kommunikativ
és pszicholdgiai illetékességére a flow-
élmények létrejottében. Ezért a karmes-
terképzés keretében a kommunikdcid-
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