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– Annak idején, amikor Nemes igazga-
tó úr igazgatói megbízatása lejárt, pá-
lyázatot írtunk ki, amire két pályázó
jelentkezett: ô és Pajzs Gábor. A kép-
viselôtestület nem tudott dönteni,
mindketten megbízatást kaptak. Pajzs
Gábor urat kérte fel a pénzügyi, gaz-
dálkodási és menedzselési dolgok irá-
nyítására, Nemes Lászlót pedig a mû-
vészeti munka kézbentartására. Mind-
ez addig tartott, amíg Nemes igazgató
úr föl nem állt és el nem ment a Buda-
pesti Fesztiválzenekart igazgatni. 

Ez éppen egybeesett a két igazgató
mûködését kezdeményezô egyéves
szerzôdés végével, újabb pályázatot ír-
tunk tehát ki. Erre már sem Nemes
igazgató úr, sem Pajzs Gábor nem pá-
lyázott. Ez újból megoldandó helyze-
tet teremtett és mert az önkormányzat
valóban szívén viseli a zenekar sorsát,
megpróbáltunk pénzügyileg és szak-
mailag egyaránt kivitelezhetô megol-
dást keresni.

Az elmúlt év végén meg is született
a testületi döntés, amelynek értelmé-
ben az együttes közhasznú társasággá
alakul, vállalva e gazdálkodási forma
minden elônyét és kockázatát is.
Mindezt alaposan megtárgyaltuk
Hollerung Gábor jelenlegi igazgatóval
és közösen jutottunk arra a megállapo-
dásra, hogy jobb körülményeket bizto-

síthat egy kht., mint egy közalkalma-
zottakat foglalkoztató intézményi ke-
ret. A majdani kht.-nak továbbra is
biztosítjuk mindazokat a feltételeket,
amelyeket az intézménynek biztosítot-
tunk. Tény, hogy az intézményi lét
biztosította, igen alacsony béreknek
megvan az az elônyük, hogy azok leg-
alább biztosak. A kht. módot adhat
ugyan magasabb jövedelmek megszer-
zésére, de bizonytalanabb.

Eddig nem gondoltak a gazdálkodás
ilyen jellegû átalakítására?

Gondoltunk, csak eddig az állami tá-
mogatások intézményi léthez voltak
kötve, amit most felszabadítottak.
Ezektôl nem eshet el a zenekar, mert
ezt sem az önkormányzat, sem az
együttes nem tudja mibôl pótolni. 

Alapvetô célunk, hogy a Nemzeti
Utánpótlás Zenekar státuszát kivívjuk
az együttesnek, ami nagyon sok elôké-
szítô munkát igényel tôlünk, jelentôsé-
ge pedig óriási lehet. Kormányzati szer-
vekkel, több minisztériummal kell
egyeztetni és pillanatnyilag ott tartunk,
hogy a Nemzeti Kulturális Örökség Mi-
nisztériuma valamilyen formában elfo-
gadja, felvállalja és támogatja ezt a
Nemzeti Utánpótlás Zenekar státuszt.
Ebben komoly érdemei vannak a kerü-
let országgyûlési képviselôjének, Né-
meth Zsolt úrnak. 

– Mindezen átalakulások mennyiben
befolyásolják majd az együttes „buda-
fokiságát”? Megtarthatók-e azok a
szoros kötôdések, amelyek ma megha-
tározóak mind a zenekar tevékenysé-
gét, mind a városrész zenei életét ille-
tôen?

– Jelen állásfoglalásunk szerint a
kerület 100%-os tulajdonosa lesz en-
nek a kht.-nak, szinte csak a cégtáblát
cseréljük majd ki. Ezért is biztosíthat-
juk az eddigi támogatásokat és ezért
sem kívánunk eddigi elvárásainkon
módosítani. Továbbra is szerzôdés
rögzíti a fenntartók és a zenekar egy-
mással szemben támasztható kötele-
zettségeit. Nem is szeretnénk arányai-
ban jobban beleszólni a muzsikusok
tevékenységébe, mint amennyit finan-
szírozni tudunk – önmaga tehát annyit
keres a zenekar, amennyit akar, ebbôl
lényegesen szabadabb kézzel fizethet
béreket, hiszen nincs megkötve a köz-
alkalmazotti nómenklatúrával a veze-
tôk keze. 

Úgy érzem tehát, hogy nem enged-
tük el a zenekar kezét, a muzsikusok
nincsenek bizonytalanságban és – is-
merve a játékszabályokat – jó körül-
mények között dolgozhat az együttes.
A helyzet mindenképpen jobb az 1998
elôtti idôszaknál, a pálya szabad –
semmiben nem korlátozzuk tevékeny-
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Létbiztonság formaváltással – közelkép a Budafoki
Dohnányi Ernô Szimfonikus Zenekarról

Számos riportban foglalkoztunk az elmúlt hónapok során a Budafoki Dohnányi Ernô 
Szimfonikus  Zenekarral, amelynek vezetése sokáig már-már bizonytalanságot sejtetô több
pilléren nyugodott. Mára rendezôdni látszanak a viszonyok és a muzsikusok egyre inkább

igénylik, hogy ne az együttes igazgatóinak véleménykülönbségérôl, ne a speciális helyzetben
lévô és egyedi funkciót betöltô zenekar költségvetésérôl, hanem inkább a muzsikusok 

teljesítményérôl, a koncertek színvonaláról szóljanak a tudósítások. Éppen ezért az alábbi 
interjú azzal a személlyel készült, aki kompetens módon és tevékenyen dolgozik a munka-

feltételek megteremtésén és nyilatkozhat arról is, milyen elvek, milyen megfontolások szerint
hagyták jóvá a jelenlegi igazgató kinevezését, milyen szerepet tölt és tölthet be a zenekar 
a XXII. kerület életében, milyen erôsségû színt jelenthet hangversenyéletünk palettáján.

Karsay Ferenc alpolgármester szintén azt szeretné, ha  a muzsikusoknak csupán a kottával 
és az interpretációval kellene törôdniük; a hatalmi harcok elkerülnék a pódiumot.



Z E N E I K Ö Z É L E T Ü N K

ségüket. Az tény azonban, hogy a kerü-
let támogatásának szigorú határt szab a
kerület pénzügyi teljesítô képessége –
e fölé nem mehetünk. Az önkormány-
zat önként és szívesen vállalja a zene-
kar támogatását, tudomásul véve, hogy
tagjai nem amatôrök, de nem megfe-
ledkezve arról sem, hogy azért nem is
profik. Ahhoz, hogy valóban profikká
válhassanak, sokkal több pénzre van
szükség és ez az, amit nem tud vállalni
az önkormányzat. A félprofi státuszból
a profiba való átmenet ugyanis száz-
milliós nagyságrendû összeget igényel,
ennyit pedig nem tudunk biztosítani.
Még így sincs még egy ilyen kis tele-
pülés egész Magyarországon, amely
akár ilyen színvonalú együttest tartana
fenn a hozzánk hasonló szinten. Az ön-
kormányzati zenekarok valamennyien
fôvárosi vagy megyei jogú városok
fenntartásában mûködnek; ezért külön
is büszkék vagyunk az általunk nyúj-
tott lehetôségekre és az ezek révén el-
ért eredményekre. Meghallgatjuk

hangversenyeinket, jutalmazunk, ami-
kor a zenekarvezetés ezt igényli (és er-
re lehetôségünk van), minden olyan
juttatást biztosítunk, ami általában a
közalkalmazottakat megilleti.  

– Tovább él-e az az önkormányzati
elképzelés, hogy székházfélét és ezzel
együtt megfelelô, akár hangversenyek-
nek is alkalmas próbatermet létesíte-
nek az együttes számára?

– Komoly gondot jelent, hogy a ke-
rületben nincs igazi, szakmailag is el-
fogadható próbalehetôség a zenekar
számára. Korlátozottak a fellépés lehe-
tôségei is, hiszen a hozzáértôk szerint
erre csak a Városháza Díszterme alkal-
mas. Éppen most van szó azonban a
Mûvelôdési Ház és a Mûvészeti Iskola
korszerûsítésérôl, amelyben talán meg-
felelô koncerttermet is kialakíthatnak.
Ott mûködik ugyan egy színházterem,
amelyben akusztikát javító megoldá-
sok is találhatók, a muzsikusok nem ta-

lálják azonban alkalmasnak arra, hogy
az koncertteremként is funkcionáljon.
Én pedig, bármennyire is szeretem a
zenét, nem vagyok annyira zeneértô,
hogy akár helyeselni, akár megcáfolni
merném véleményüket. Jelenleg ez
van, és mindent igyekszem megtenni
azért, hogy jobb is legyen. 

– Számíthatnak-e a helyi vállalko-
zók, vagy éppen mondjuk a Campona
támogatására?

– Számíthatunk erre, de mint általá-
ban, az itteni cégek is inkább konkrét
eseményeket, kiadványokat támogat-
nak szívesen, nem annyira szervezete-
ket, építkezéseket, mûködési feltétele-
ket. Azt sem szabad elfelejteni, hogy
számos új beruházás mûködik a kerü-
letben, amely csak mostanában kezd
nyereségessé válni. Reményeink sze-
rint átérzik helyzetünket és lehetôsége-
ikhez mérten bizonyára segíteni is fog-
nak.

Tóth Anna
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Mûvészek és mesterek
Ars. A latin nyelv valahogy diplomatikusabb, mint a magyar: egyazon szóval jelöli a mesterséget és a mûvészetet. Talán az aranykor
nyelvemléke ez a beszédes egybeesés, amikor úgyszólván természetes volt, hogy a múzsákkal nem érdemes kacérkodni megalapozott
mesterségbeli tudás nélkül – mint ahogy a mesterség fogásainak birtoklása is vajmi keveset ér, ha nem a múzsáknak akarjuk vele tenni
a szépet. Egy rendszerrel korábban e harmónia vészes megbomlását az osztálytársadalmak megjelenéséhez kötötték – ebbôl is látszik,
hogy a kultúra gyakorlata elôszeretettel mutat szamárfület mindenféle dohos ideológiáknak. Abban ugyanis, hogy a magas mûvészet el-
vált a mûkedvelôk közegétôl, aligha a változékony társadalmi berendezkedés a ludas – inkább a mûvészet piacának ugrásszerû terjesz-
kedése, lopakodó globalizációja. Magyarán: egyre többen igénylik az elit mûélvezetet, emiatt aztán a korábbi évszázadokhoz képest a
professzionális mûvészekbôl is világszerte nagyobb kereslet mutatkozik. (Hogy a demográfiai robbanásról már ne is beszéljünk.)

Mindez persze nem jelenti azt, hogy a harmadik évezred rajtvonalához tucatjával térdepelnének a Michelangelók és a Bartók Bélák
– az elôadómûvészetek területén viszont minden eddiginél népesebb a mezôny, s ez nem látszik a minôség rovására menni. A zene-
mûvészek számára a szóló mûfajokban többé-kevésbé kitaposott ösvény kínálja magát a kiválasztódáshoz – a szimfonikus zenélés
azonban olyan csapatmunka, amihez nem elegendô az egyéni kiválóság: a hallgatóság nem tud eltekinteni az összhangzattól. Itt kap-
csolódhatunk vissza a latin „ars”-hoz: a szimfonikus zenekari tagnak egyszerre szükséges mûvészi öntudattal élni és a minél tökélete-
sebb mesterségbeli tudásra törekedni – így akár az ô megszemélyesítésében térhetne vissza az elveszett, annyiszor elsiratott aranykor.

Ha mégsem tér vissza, annak temérdek oka lehet. Legelsôsorban az, hogy a mûvészet mégsem csupán matematika: hiába a legkö-
vetkezetesebben végigvitt logika, ha a végeredmény mégis hibádzik. Elsô pillanatra tûnhet például kristálytiszta gondolatmenetnek,
hogy ha egy szimfonikus zenekar minden egyes tagját minôségi vizsgának vetjük alá, az átrostált társaság (amelynek mellékesen a ma-
teriális elismertsége is számottevôbb lesz) a mûvészi mércét is magasabbra helyezi – egészen addig, amíg meg nem kóstoljuk a pudin-
got. S ha ez a puding kicsit savanyú, kicsit összeesett, el lehet tûnôdni: vajon a szelektív módszerben van-e a hiba, vagy azokban, akik
alkalmazzák (netán azokban, akiken alkalmazzák). Ha a próbajátékosdi hozzáértôk szerint ilyen harmatos eredménnyel járt a kísérleti
zenekarnál, vajon belevágnak-e a módszer honosításába másutt is? Lehetséges, hogy a kétféle „ars”-hoz kell egy harmadik értelem is,
amely a lélek kiegyensúlyozottságát jelöli?

Márpedig ha ez a harmónia létezne, a zenekarok jobban erôt gyûjthetnének egzisztenciális és presztízsharcaikhoz is. Nem nyugod-
nának bele olyan könnyedén, hogy a szimfonikus zenész nem közalkalmazott, vagy legalább is nem olyan, akire a béremelési kvóták
vonatkoznak – olykor kisandítana a kotta mögül, s ellesné, hogy miként lobbiznak (a jelek szerint egészen eredményesen) a színházi
szakma vagy a filmgyártás prominensei, akik nem ismernek elveszett csatát, végleges törvényszöveget, ha életfontosságú érdekérvé-
nyesítésrôl van szó.

Lehet, hogy a latinok nem is a mûvészet teljes mértékben való befogadhatatlanságára, hanem egyszerû kenyérgondokra utaltak, ami-
kor úgy fogalmaztak: „ars longa, vita brevis”?
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