lentGsen kiilonbozik a magyarétl. A kollektiv
szerz6dés megfogalmazdsakor ott sok olyan ele-
met, amir6l mi még csak vitatkozgatunk, mér
axiomaként szerepeltetnek. Van egy szakmai tes-
tiilet, amely a munkaltatéi oldalt képviseli, van
egy érdekvédelmi szervezet, amely a munkaval-
lalok érdekeit képviseli és van egy dllam, amely
ugyan jelentds részt vallal a német zenekarok fi-
nanszirozasaban, de erre a két testiiletre bizza,
hogy egyezzenek meg. Itt tehat nem fordulhat el§
a ndlunk tapasztalt megoldds. (Most a munkalta-
tok mondtdk fel éppen Németorszdgban a kollek-
tiv szerz&dést, mert olyan magasnak itélték a bé-
reket, hogy szinte finanszirozhatatlannd vélnak a
zenekarok. Ezért a zenekarokndl belsd struktura-
lis véltozasokat kell végrehajtani; elképzelhetd,
hogy jelentSs szamban csékken példaul az ,A”
és .,B” kategérids zenekarok torzslétszama).

Franciaorszdgban, ahol az dllam szintén na-
gyon jelentds részt vdllal a zenekarok fenntarté-
sdban, tudtommal nem fordult még el§ a mienk-
hez hasonlé eset. Anglidban eleve mds a helyzet,
mivel egy-két onkormanyzati zenekart leszdmit-
va, az 0sszes vezetd zenekar onkorményzo, va-
gyis kft-ként mikodik és ha kapnak az dllamt6l
vagy Onkormdényzattdl pénzt, kapnak, ha nem
kapnak, akkor nem kapnak. Ott tehdt eleve nem
is szolhat bele az dllam a zenekarok dolgdba.
Ugyanez igaz az Egyesiilt Allamokban is, ahol
twbbnyire tnkormanyzatok a fenntarték, ahol a
fenntartdk tagokat delegdlnak az igazgatd ta-
ndcsba. A tulajdonos (a fenntartd) annyi embert
kiild a testiiletekbe, hogy érvényesiteni tudja
akaratdt. Ez a helyzet Hollandidban is, ahol a
fenntartd kozvetleniil jelen van az igazgatd tané-
csokban, az egyiittesek mikodtetésében. Az ad-
minisztrativ struktira tehdt dgy néz ki, hogy van
az igyvezetd igazgato, aki jogszabdlyok szerint
intézi az iigyeket. A nagy dontéseket az igazga-
t6 tandcs hozza meg, ahol diszként ott van egy-
két muzsikus és zenekari adminisztritor és az
Osszes tobbi tag a tulajdonosi jogok gyakorldja.
A magyar torvénykezés a koltségvetési intézmé-
nyeknél az egyszemélyi felelds vezetSt nevezi
meg az intézmény vezetGjeként és nem valami-
lyen testiiletet. Ha a fenntarté tdgy gondolja,
hogy egy intézménynéi jelentSs valtozasra van
sziikség, megteszi azt a 1épést, amit most is meg-
tett, hogy példdul kinevez egy miniszteri biztost.

— Mit vdr a zenekar részérol? Milven reakci-
Skat, milyen lépéseket, esetleg indulatokar?

— Erre nehéz most valaszolni. Mindenesetre
megallapodtunk a miniszteri biztossal, hogy &
maga mindenki, ezen belil az érdekvédelem
rendelkezésére is all majd a mér emlitett kon-
zultdcié alkalmaval. Maésfel§l azonban gy
gondolom, hogy a bels§ gondok megolddsa
nem az § napi feladata, hanem tovdbbra is az
enyém ¢s én ez aldl nem is akarok kibijni. A
miniszteri biztossal valé kiilon konzulticiéra
akkor van szlikség, ha a tdargyaldsok tilnének
az intézmény keretein. Ilyen példaul a 1étszdm,
ami neuralgikus pontja az érdekvédelem és az
intézményvezetés egyiittmikdésének. Nekem
dllamtitkdri dlldsfoglalds dll rendelkezésemre,
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Ak csak kedveli a klasszikus zenét, de akti-
van nem mveli, bele sem gondol igazdbdl.
mi is van voltaképpen egy Beethoven-szim-
fénia mogott. Vagyis hdt johiszemten azt
feltételezi, hogy elsGsorban Beethoven van
mogotte — no meg sok-sok megszallott, hoz-
z4ért6 ember. akik szeretik és értik Beetho-
vent. Rég rossz, ha egy hangverseny-latoga-
ténak azzal kell foglalkoznia, hogy milyen
Uton-moédon jon 1étre a zenei élmény, ahe-
lyett, hogy minden pérusédval a muzsika be-
fogaddsdnak adnd at magat.

Az a szomord fejlemény, hogy a sajtéban
hovatovabb tilsdlyba keriiltek a szimfoni-
kus zenekarok megélhetési és tilélési kiiz-
delmével kapcsolatos tuddsitdsok a miivészi
kérdésekkel szemben, a kibicet a rossz em-
lékezetd médiahdborti hénapjaira emlékez-
teti. Akkor fordult ki a sarkaibél gy a nyil-
vanossag, hogy maguk a hirek gyartdi keriil-
tek a lapok hasdbjaira, a tévé- és radiémud-
sorokba: a valdsdg helyett a tiikor sajat ma-
gét mutatta felénk. Mostandban ugyanez tor-
ténik a komolyzenei életben — annyi médo-
suldssal, hogy az emberek még kevésbé ér-
tik, mi folyik a kulisszak mogott. A Feszti-
vélzenekar decemberi iil6sztrdjkja nem csu-
pan médiaesemény lett, hanem a bulvarsaj-
ténak is felkapott témdja — a torténések mo-
gé azonban viszonylag kevesen tudtak és
akartak bepillantani.

Mint ahogy most sem ért a kiviildllo egy
sereg olyan adalékot és kijelentést, amivel
naponta nyakon ontik. A Fesztivdlzenekar
rétestésztaként nyulo torténetébdl is csak ne-
hezen lehet kisz{ni a tényeket: a févaros a
koltségvetésébdl csupan 198 milliét akar ad-
ni a kordbban elkényeztetett zenekarnak,
mig az alapitvdny 310 milliét gondolt. A két
Osszeg kozott szemmel lathatélag athidalha-
tatlan a szakadék — erre még maga Marschall
Miklés, kulturdlis tigyekért felelSs ex-alpol-
gdrmester, jelenlegi kuratériumi elndk sem
képes sajdt magdval atfedésben megoldani.
Most Marschall még a Demszky-kritikdig is
eljut, s bar arra azért nem vetemedik, hogy
kultiraellenességgel vadolja volt hivatali {6-
nokét, azt megkockaztatja, hogy “kulturdlis
tigyekben régéta rossz tanicsadoi vannak”.

Az ellentétek most, a pénzinség idején
buktak ki, holott alighanem az alapitdstol
“kédolva voltak”. Demszky 1992-ben — s j6

Ami Beethoven mogott van
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darabig még kés6bb is — politikai aduként
haszndlta a Fesztivdlzenekart; az id6k valto-
zdsaval azonban egyre terhesebb kolonced
valt szamdra. Marschall sem dllja meg, hogy
ne tegven mard megjegyzést a kulturdlis
korményzat kozonyére — mintha az allam-
nak bdrmi kéze is volna egy févarosi fenn-
tartdsd zenekarhoz,

Az dllam amugy is mds egyiittesben —
stilszertien az Allami Hangversenyzenekar-
ban, most Nemzeti Filharmonikusokban —
utazik. Mint fenntartd. azzal is kiemelte a
sorbdl ezt a tdrsulatot. hogy miniszteri biz-
tost nevezett ki a felvirdgoztatdsdra. lgaz,
némiképp puccsszertien: a bejelentés alkal-
mara 0sszehivott sajtétdjékoztatot jészerivel
titokban tartottdk, s a biztos kinevezésérdl a
zenekar némelyik vezetdje, st a kultuszmi-
nisztérium illetékes tisztségviselGje is csu-
péan a helyszinen értesiilt.

Mindez azonban épp olyan részletkérdés,
mint az, hogy Fischer Ivdné lesz-e (dj né-
ven) a Fesztivdlzenekar, vagy Demszky Ga-
boré (a régin). A staggione-rendszer valészi-
ndleg a sztdrzenekar végét jelentené, a csok-
kentett koltségvetés taldn csak a fischeri ze-
neigazgatdsét. Abban viszont pdrhuzamot
lehet vonni a Fesztivdlzenekar és az NFZ
kozott, hogy mindkét esetben a zenei kirakat
létrehozdsa a cél. Ez (bar lehet “villogni”
vele a kiilfold elétt), aligha segit a szimfoni-
kus zenekarok tobbségének gondjain — azo-
kén, akikre a munka danddrja vdr. Ok to-
vabbra is ki vannak szolgéltatva fenntartéik
kénye-kedvének, s az egzisztenciélis gond-
jaikra sem jut annyi aggédé figyelem, mint
a reflektorfényben tiindoklSkre. Vannak per-
sze biztatd momentumok is: Hajdu Istvdn
radidelnok példdul kategorikusan cafolta,
hogy amig & dll az intézmény élén, valétlan
hiresztelés az, hogy barmennyit is dtcsopor-
tositandnak a rddiés mivészeti egyiittesek —
igy a Rddi6zenekar — koltségvetési tdmoga-
tdsdabol. Hajdu fél évig még biztosan elndk
lesz — mds zenekarok még ennyi garancidt
sem kapnak a jovére nézvést.

A koncertldtogaté nem kivdncsi a hang-
verseny hdtterére — nem is vdrhat6 el tdle.
Meglepetés legfeljebb csak akkor fogja émi,
ha azt kell tapasztalnia: a sok bdba kozott
maga Beethoven is elveszett.

Csontos Jdnos

amely szerint a zenekar 1étszdmdt 99 {6 kozal-
kalmazottban jeloli ki. Ezzel szemben a zene-
kar érdekképviselete azt mondja, hogy nem en-
ged a 113-b6l. Ennek stlyos 1étszam- és bér-
gazddlkoddsi vonzatai vannak, és hidba ad né-
mi szabadsdgot az Allamhdztartdsi Torvény eb-
ben a kérdésben az intézmény vezet§jének. a
cél mégiscsak az, hogy jol és ésszerlien md-
kodjink. A helyzet kényes, hiszen ebben az
iigyben az elmdlt két évben a munkaltatdi jo-
gok gyakoroldi hivatalbél eljartak a minisztéri-

umba, mikdzben a minisztérium rendszeresen
targyalt 4 hivatalos vezet§ség tdvollétében az
érdekvédelemmel. sziikségszerden kozelebbrdl
is ismeri tehdt a problémat. Donteni nehéz, an-
ndl is inkdbb, mert minden ilyen dontés prece-
dens értéki lehet. Ilyen pontokon fontos szere-
pe lehet a miniszteri biztosnak. Specidlis jogi
és szakmai informécidkat gydjthet ssze, java-
solhat és tandcsolhat a miniszternek.

— Onrél koztudott, hogv mindig, minden ko-
riilménvek kizdtr a zenekar érdekeir tartotta és
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