ZENEI KORZELETUNK

Konzultacios forum zenekari igazgatoknak

— Kovdcs Géza, a Nemzeti Filharmonikus Zenekar igazgatdja a zenekari igazgatok jelenlegi

— Tudomdsom szerint felmeriilt annak otlete,
hogy ondllo testiiletet szeretnének létrehozni a
zenekari igazgatok. Nem tartja-e til korainak
e szdndék esetleges megvalosuldsdt? Maga a
Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovetsége
sem olyan régen alakult és szdamos olyan fela-
dat van, aminek eredményes teljesitéséhez ta-
ldn inkabb a szovetség egységes fellépése len-
ne sziikséges.

— A Szovetség létrehozdsa eloddzhatatlan
feladat volt annak idején. Mi, akik ott babas-
kodtunk a Szovetség sziiletésénél, szinte dob-
benten lattuk, mennyire sokszind és bizonyos
szempontbdl egységesithetetlen a magyar zenei
paletta. Ennek okét a zenekarok miikodési for-
mdjanak, fenntartéi rendszerének sokféleség-
ében véltiik megtalalni. Az azonban nyilvanva-
16 volt, hogy ezt a szovetséget igazgatok nem
hozhatjak 1étre. De nem hozhatjdk Iétre fenntar-
tok sem €és még kevésbé szakszervezeti bizott-
sdgok, hiszen létezett mar szimfonikus zeneka-
11 tagozat a szakszervezeten beliil. Maradtak te-
hat a zenekarok valasztott testiiletei, a kiilonbo-
7§ zenekari bizottsagok: tizemi illetve kozalkal-
mazotti tanicsok, miivészeti bizottsagok.

Az els6 néhany év miikddése a szamos si-
ker mellett felszinre hozta a Szovetség munka-
jaban azt a problémat is, hogy a munkaltatéi
jogok kozvetett vagy kozvetlen gyakorl6i nél-
kiil a Szovetség nem tud elSrelépni. 1996-ban
ezért az Alapité Okirat modositasaval elértiik,
hogy a zenekari igazgatdk is a Szdvetség va-
laszthatd tisztségvisel6i lehettek. Addig csak
allandé meghivottként vehettek részt a koz-
gytléseken. Ez azért volt jelentGs 1épés, mert
abbol a felismerésbdl fakadt, hogy — durvan
fogalmazva — igen gyakran iitkdzhetnek a
munkavéllaléi és munkdltatéi érdekek a ki-
lencvenes évek Magyarorszaganak zenekarai-
ban. Ugy gondoltuk, hogy ezeket az iitkdzése-
ket a Szovetség irdnydba lenne hasznos , terel-
ni", mert nem jo, ha a veszekedés az utcan zaj-
lik.

Sajnos nem mindig sikeriilt megakadélyoz-
ni ezt a kartékony publicitast, de személyes
meggy6zddésem, hogy ez a vajudds eurdpai
tipusu zenekarok miikodését eredményezheti
néhany éven beliil. [smereteim és tapasztalata-
im szerint mind a 14-15 magyar szimfonikus
zenekarban tobbnyire hasonlé tipusu konflik-
tusok mutatkoznak; hasonlé problémakkal

és eljovendo feladatairol —

kiiszkodtem az elmult években (és kiiszko-
dom most is) a Nemzeti Filharmonikus Zene-
karban, mint amilyenekkel a kollégdim kiisz-
kodnek a maguk egyiitteseiben. A konfliktu-
sok azért lehetnek ennyire tipikusak, mert a
magyar zenekarok egészen sajatos rendszer-
ben miikodtek az elmult évtizedek sordn. A
legnagyobb konfliktusok nem a zenekarokon
beliil, hanem a zenekarok és fenntartok, tamo-
gatok, tarsadalmi kozegek kozott jelentkeztek;
a munkaltatok és a munkavallalok tehat egy
fronton harcolhattak.

A kilencvenes évek azonban kordbban nem
tapasztalt versenyhelyzetet eredményeztek —
nemcsak hatdrainkon beliil lett szinesebb a ze-
nekari paletta és emel6dott magasabbra a mér-
ce. Nemzetkozi szintéren is kideriilt, hogy
egyetlen érv Iétezhet, a mindség. Megsziintek
a kordbban 1étezé politikai szempontok, a kor-
manykozi egyezmények, a kelet-eurdpai
egyiittesek lassan elvesztették kelet-europaisa-
guk sarmjat. Mindenki csak arra kivancsi,
hogy j6 vagy nem j6 egy egyiittes. A nemzet-
kozi piacon résztvevok mindegyikének meg
kell felelnie bizonyos elvardsoknak. Ha itt je-
len akarunk lenni, sziikség van bizonyos mi-
ndségjavitasra és ez az a pont, ahol az elsd
konfliktus keletkezik.

A magyar zenekarok meghatarozé tobbsé-
ge kozalkalmazotti stituszban foglalkoztatja
munkavallaléit. Ezt a tipusi munkaviszonyt
azonban nem mtivészeti tevékenységet folyta-
tok szdmadra hoztak Iétre. El6nye ennek a rend-
szernek az példaul, hogy ha valaki hosszu id6t
tolt el egy adott egyiittesnél, segitheti azt ta-
pasztalataival, hasznos a helyismerete és el6-
segiti a zenekari munkdban sziikséges Gssze-
szokottsagot. Bizonyos hangszereknél azon-
ban hamarabb bekovetkezik és bizony észre-
vehet&bb az a faradtsag, ami mar magyarazat-
ra szorulna egy-egy alkalommal — a magyara-
zatra azonban nem kivancsi a k6zonség. Mit
tehet ebben a pillanatban egy zenekari igazga-
t6? Tegye ki a szlirét a muzsikusnak? Nem te-
heti, mert a jogszabdlyok értelmében ehhez
annyi pénzre lenne sziikség, amennyi garan-
taltan nem 4ll rendelkezésére. Hagyja ott a
muzsikust és dusitsa fel a zenekart fiatal tehet-
ségekkel? Erre sincsen pénz. Marad a min6-
ség- romlas és az ebbdl fakadd lecsiszds ve-
szélye, aminek kovetkeztében az egyiittes ko-

moly lehet&ségektdl eshet el. Ez nem j6 meg-
oldas €s ez is az igazgatd felelGssége. Ugyan-
akkor az érdekvédelem a tisztességben meg-
Gsziilt muzsikus személyes érdekeiért joggal
harcol.

Csaknem minden zenekari igazgaté kollé-
gam e két malomkd kozott 6rlédik. A problé-
ma megolddsira egy-két egyiittesnél kezde-
ményezett 1épések bizony nem jartak konflik-
tus nélkiil. A MAV Szimfonikus Zenekarndl
Ot éve huszon foliil volt azok szama, akiknek
valamilyen formdban megvaltozott a munka-
viszonya, most a MATAYV Szimfonikus Zene-
karnal folyik egy ilyen megujulds, komoly in-
dulatokat korbacsolva. Holott ez egy tiszta
helyzet, hiszen a MATAV mér kordbban is
(magyar viszonyok) kozott tejben-vajban fii-
rosztotte muzsikusait, mikozben az egyiittes
nem hogy a nemzetkozi, de a magyar palettan
is csak valahol a j6 kdzépmezdny vége felé
foglalt helyet. A MATAV tehit joggal allitot-
ta: mi mar bizonyitottunk, jok a fizetések, jok
a koriilmények, most szeretnénk végre egy jo
zenekart is! Ehhez pedig djitani kellett. Ahol
nem képesek erre és egyediil az érdekvédelmi
szempontok érvényesiilnek, ahol a régi viszo-
nyokhoz prébdlnak meg mindig egy kicsivel
tobb pénzt kunyeralni, elébb-utébb megoldha-
tatlannd tornyosulnak a problémak.

— Tudomdsom szerint ritka helyzetben van-
nak példdaul a magyar fiivosok, hiszen ket na-
gyon kedvezd szakmai nyugdij illeti meg. En-
nek minden bizonnyal komoly fiziologiai-
egészségvédelmi alapja van, mégis gyakori je-
lenség, hogy a jogosultsagdval élve a muzsi-
kus elmegy nyugdijba, majd teljes dlldsban,
(az adott kornyezetben relativ) magas fizeté-
sért, korpotlékért és — vijabban — magas ard-
nyt, sokszor munkdjdnak kiilondsen nehéz mi-
voltdra hivatkozva maximdlis miivészeti potlé-
kért dolgozik tovdbb. Igy nem nehéz elfiradni
és a kollégdk ,,szemét csipni” a tobbnyire az &
kdrukra élvezett anyagi elonyokkel.

— Beleszdlni ebbe nem lehet, hiszen példa-
ul ezt a bizonyos mtivészeti potlékot a Kollek-
tiv Szerz6dés alapjan kell elosztani. Azt is tud-
ni kell, hogy mintegy két esztendeje 1étezik
egy olyan jogszabdly, amelynek értelmében
egy kozalkalmazotti munkaviszonyban &llé
munkavallalé dgy mehet nyugdijba, hogy a
munkéltaténak tudomdsa sincs réla. Igy tehat
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az a fivos kolléga, aki €l a jogszabalyban szé-
madra biztositott lehetGséggel és azért tovabb
dolgozik, a nyugdijat mint plusz bevételi for-
rast konyvelheti el és minden marad a régiben.
Ha mindezt egy kitlinG kolléga teszi és a mi-
ndséget nem rombolja, a kérdés legfeljebb a
tarsadalombiztositasnak és egyéb hatdsagok-
nak okozhat gondot. Adott esetben az donthet,
ha az egyiittes miivészi és adminisztrativ veze-
t6je hogyan itéli meg a zenekar pillanatnyi
helyzetét.

Az igazi az lenne, ha minden kolléganak al-
kalma nyilt volna marketing ismeretekre szert
tenni, folyamatosan, szinte minden nap
SWOT (gyengeségek, lehetSségek, veszélyek,
esélyek) analizist, dlland6 onértékelést kellene
végezni, hogy pontosan tudja, mi sziikséges a
piacon, a kulturalis piacon val6 elhelyezkedés-
hez. Tudniuk kellene, megfelel-e az éppen
adott struktura, el kellene tudni Keriilni a ve-
szélyeket és maximadlisan ki kellene tudni ak-
nazni a lehet&ségeket.

A minGséggel kapcsolatos megoldasi lehe-
t6ségek kapcsdn mertilt fel benniink, zenekari
igazgatokban elGszor az az otlet, hogy — szigo-
rdan a Szovetség keretein beliil — konzulticids
férumot hozzunk Iétre. Masik nagy kérdéscso-
port a gazdalkodassal és a joggal kapcsolatos.
Ebben a pillanatban vagy koltségvetési intéz-
ményi, vagy alapitvanyi, vagy részvénytarsa-
sagi egységként miikodnek a magyar zenekar-
ok. Mindenhol azonban ugyanazok az ad6tor-
vények érvényesek, minden egyiittes utazik
kiilfoldre (a kiilfoldi napidij pedig évek 6ta jo-
vedelemnek mindsiil, tehat adézik). Léteznek
azonban legdlis, de nem minden kolléga sz4-
mara ismert, a munkavallalok szamara kedve-
76 megoldasok. Munkajogi kérdések tomegé-
vel taldlkozunk nemcsak a foglalkoztatés, ha-
nem az utdbbi idében a miivészi tevékenység
kapcsan is, amikre kozosen kellene keresni a
vélaszokat.

Az igazgat6i konzulticids féorum mdasik
nagy témadja kiilonboz6 oktatasi formak kiala-
kitdsa lehet. A zenekari munka egyre tobb
olyan specidlis készséget, ismeretet kovetel,
amit csak a zenekari munka kapcsan lehet el-
sajatitani. Azt hiszem, tiszta lelkiismerettel ki-
jelenthetem, hogy nincs ma Magyarorszagon
zenekari muzsikus képzés, nem folyik (vagy
csak nagyon ritkdn) a sz6 régi értelmében vett
érdekvédelmi képzés vagy tovabbképzés, €s
nem folyik zenekari igazgatd képzés. Létezik
ugyan posztgradudlis vagy els6 diplomas kul-
turdlis menedzserképzés, de a Zeneakadémian
pillanatnyilag sziinetel a zenei menedzserkép-
7€s €s tematikdja sem volt egészen kiforrott
annak idején. Nemzetkozi példdkon okulva
nalunk megszokottd lehetne tenni a Szovetsé-

gen beliili zenekari igazgat6- és menedzser-
képzést (-tovabbképzést). Az orszag legjobb
szakembereinek kellene rovid ,.tréningeket"
tartani, hogy ne kelljen mindenkinek sajat bs-
rén megtanulni a zenekari igazgatdsagot —
ahogy arra ma kollégdim tobbsége még kény-
szeriil. A tanulépénz pedig ardnytalanul nagy
— sokan egészségiik aran igyekeznek felszinen
maradni a fejiik felett 6sszecsapd hulldmok el-
lenében. A kilencvenes évek szimfonikus ze-
nekari miikodésének egyik nagy hozadéka,
hogy kideriilt: j6 szandékdan, de amatSr mo-
don nem lehet Magyarorszagon szimfonikus
zenekart miikodtetni.

Eddig mas volt a helyzet. Vagy az dllam-
igazgatasbdl ,.csoppentek” a zenekarokhoz a
népmivelSként, a kozmiivelddésben tapaszta-
latot szerzett igazgatdk, vagy az egylittes ma-
ga ,termelte” ki azt a muzsikust, aki alkalmas
erre a munkdra. Az § sorsuk volt egyébként a
legrosszabb, hiszen a kottapult mogiil kilépve
kellett gyakran szigord igazgatot, munkaosztot
és fegyelmezst jatszania, majd visszaiilve a
pult mogé miivészi teljesitményt nytjtania. Ez
skizofrén helyzet, ezt a szerepzavart nem lehet
hosszu tavon elviselni. Ezek a kollégak farad-
tak el leghamarabb; azok pedig, akik valéban
alkalmasak voltak a vezetésre, feldlltak a kotta
mell6l.

— Hogyan lehet zenén kiviilrol érkezve ke-
zelni tudni a muzsikusokat?

— Nyugati kollégdink legtobbjének koze
sincs a zenéhez. Ratermett, némi el6zetes gya-
korlattal rendelkezik, esetleg elvégzett néha-
nyat a megfelel§ iskoldk, tréningek koziil,
ahol, vezetés- és piacelméleti, részben miivé-
szeti ismeretekre lehet szert tenni. A nagyvilag
igazan jelentGs zenekarai koziil egyetlen egy-
rél tudok, ahol volt muzsikus lett a zenekar —
egyébként egészen kitlinG — adminisztrativ ve-
zetGje, ez pedig a Londoni Szimfonikusoknal,
aki sosem volt egy Rosztropovics vagy Yo-
Yo-Ma, de amikor a zenekar mintegy méasfél
évtizede éppen csdd szélén allt, kollégai 6szt6-
kélésére elvdllalta az ligyvezet$ igazgatdsagot
és felvirdgoztatta az egyiittest. Mindeniitt ma-
sutt vérbeli profi igazgaté dolgozik a miivé-
szeti vezet$ mellett.

A Bécsi Filharmonikusokndl szinte senki
sincs munkaviszonyban az egyiittessel, egye-
stileti rendszerben muzsikdlnak egyiitt €s még
igy is sok csalddast kell megélnie annak, aki
igazgat — ahogy ezt Otto StraBer is megirta (Es
ezért még fizetnek is...)

— Ndlunk a zenével elméleti titon foglalko-
z0k képzésekor mindeddig alapelv volt, hogy
komoly zenei alapokkal rendelkezd jelentkezd-
ket vesznek csak fol egy meglehetdsen zene ko-
zeli és zenei alapii képzési formdba. On hogy

képzeli az emlitett tovabbképzést-tréninget?
Zenei vagy vdllalkozoi és piackutatdsi ismere-
tekkel lama el hallgatoit?

— Az éltalam ismert menedzserképzésben a
véllalkozasi és kozjogi ismeretek a tananyag
részét képezik, amit a kulturdlis szférara vo-
natkoz6 széleskort specidlis, rendszerelméleti,
rendszerszervezési ismeretek egészitenek ki.
Az egyetemi oktatékon kiviil gyakorlati szak-
embereket is meghivnak a frontvonalrél — tigy
gondolom tehdt, hogy egy ilyen képzés tan-
anyaganak osszedllitisa nem okozna til nagy
gondot. Feltétlentil el6ny a zenében vald jar-
tassag, ez azonban 100% maximum esetén a
kritériumok 15%-dt jelentse csupan. Ha zene-
kedveldi szinten ismeri a zenetorténetet, tudja,
milyen appardtus kell a kiilonbozd szerzSk
miiveinek el6addsdhoz, tudja, mi a
,.Besetzung", mar nem johet nagyon zavarba.
A zenéhez val¢ affinitds mindenképpen sziik-
séges, hiszen ha igazan j6 szakember, maskii-
Ionben nem ezt a teriiletet valasztja. Nemcsak
nalunk nem, de mdsutt sem...itt ugyanis so-
sincs annyi pénz, mint a piac egyéb dgazati-
ban. Az itt megkereshetd pénz a hasonlé kép-
zettség, hasonl6 kort brokerek szdmara csak
zsebpénz. Mindig marad azonban annyi
-megszallott", amennyi a mi teriiletiinkon ele-
gendd lesz.

A képzés egyébként eloddzhatatlan és eb-
ben az iigyben folytak targyaldsok. Sziikség
lenne nappali €s posztgradudlis képzésre egy-
arant. Annak idején (1993-ban) én marketing
és szponzoralasi szemindriumon vettem részt,
amit a Londoni Szimfonikusok, a British
Council és a Know How Fun szervezett ki-
mondottan kelet-eurépai menedzserek szama-
ra és azdta az volt a vagyam, hogy ezt az ittho-
ni kollégdkkal megosszam. Sikeriilt is egyszer
egy hét végét szerveznem, ahova ingyen eljot-
tek a brit szakemberek. Aki ott volt, minden
bizonnyal megerdsit engem abban, hogy sziik-
séges kinyitni a szemiinket. Turnékon nincs
mod eszmét cserélni a kinti kollégakkal, itthon
lekotnek a hétkdznapok. Nincs id§ szakiroda-
lom olvasdsara, konzultdlasra. Esélyt kell ma-
gunknak adni arra, hogy korszertiek legytlink
az ezredfordulén. Nem mintha az érdekvéde-
lemmel foglalkozok szamadra haszontalan len-
ne a tovabbképzés — errdl is sz6 volt mar a Ma-
gyar Zene- és Tancmiivészek Szakszervezet-
ének elnokével tortént besz€lgetések egyikén.
Tisztaban kell ugyanis lenni azzal, hogy kinek
mi a szerepe.

Tudom, hogy egy profi igazgat6 szerzédte-
tése pénz kérdése, de azért arra is sziikség van,
hogy a kollégak ismerjék fel: szakemberekkel
kell magukat koriilvenni akdr tandcsadoi, akar
féallasa menedzserszinten. Vannak mar fiatal,
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a mivészetekhez, a zenéhez is értd szakembe-
rek, akik ismerik a piacot €s van affinitasuk
ehhez a munkdhoz. Ahol nincs barmilyen ki-
csi, szakmajat érté menedzsment, az a zenekar
elébb-utdbb éEletképtelenné valik.

— Minden érvet figyelembe véve sem érzi
esetleg tiil korainak, hogy az annak idején a
kiilonbozd tdarsadalmi szervezetek mentén lét-
rejott szovetségen beliil létrejojjon egy igazga-
toi testiilet, amikor a legtobb helyen a muzsi-
kusok még az igazgatok létével, illetve az azzal
egylitt jaro kompetencidkkal sincsenek igazdn
megbékélve? Nem fordulnak majd szembe
egymdssal a munkdltatok és munkavdllalok a
Szovetségben képviselt kiilonbozd érdekei, ami
esetleg hatdstalanithatia a Szovetség iitoké-
pességét az dllamappardtussal vivott kiizdel-
mekben?

— Felmeriilt ennek gondolata, mint ahogy
annak is, hogy tiszta helyzetet kellene teremte-
ni: legyen meg a kiilon-kiilon szervezete az ér-
dekvédelmi és a munkaltat6i képviseleteknek,
mint ahogy ez mas szakmdkban is lenni szo-
kott. Ezzel azonban felmérhetetlen kérokat
okoznank a magyar szimfonikus zenekarok-
nak. Jelenleg ugyanis markansan kirajzol6d-
nak a hatdrvonalak az egyes intézményeken
beliil — intézményeken kiviil azonban ez szét-
hizést jelentene az igazi nagy partnerrel, az al-
lammal szemben. Ez mindenkire nézve kdros
lehet, hiszen — mint az koztudott — nemcsak a
deklaraltan koltségvetési intézmények mogott
sorakoznak az allami tdmogatds kiilonboz6
formdi. Zenekari ajtén kiviil tehat kizarélag
egységesen tandcsos fellépni ahhoz, hogy az
allam, a szponzorok tdmogatasabol részesedni
lehessen. A szponzor mindenkor a sikert ta-
mogatja, ami nem a széthiizo, sztrajkveszélyt
magaban hordozo egyiittesek kisérGje. Az al-
lam is gondolkozhat a szponzor logikdjaval.

— Kelld tiirelemmel probaltdk mindezt meg-
értetni az egészen mds idegpdlydkon mozgo
muzsikusokkal? Ennyi év eltelte utdn hogy-
hogy még mindig aggasztoan sokan gondol-
Jdk, hogy nyakukra iilt egy hozzdjuk képest jol
fizetett hivatali appardtus, amelyik figyelmen
kiviil hagyja véleményiiket, holott létiik vala-
hol az & teljesitményiikon nyugszik? Nem le-
hetne hatékonyabb eszkozoket alkalmazni,
amelyek eleve megsziintetik benniik azt a kény-
szert, hogy akdr az utcdn nyilatkozzanak?

— Ennek a szemléletnek ndlunk halad6 ha-
gyomdnya van, hiszen sokdig azt sulykoltak az
emberekbe, hogy a dolgozé dolgozik, a hiva-
tal pedig beldliik ,,é16skodik". A szdzadfordu-
16n egy ipari termékben még a befektetett fizi-
kai és szellemi energia aranya 70-30% volt;
ma azonban maximum 20% a tényleges anya-
gi-fizikai réforditds, a maradék 80% pedig az

innovacid, a PR, a reklam és az ehhez hason-
16. Ez igy van pontosan a zenekaroknal is. A
produkcié a miivészeti piac egy terméke és
termékként is viselkedik. Ebben az esetben a
barmilyen termékre érvényes piaci térvények
érvényesek ezekre a produkcidkra is. Ha egy
muzsikus maganvallalkozasba kezd, azonnal
szembesiil e piaci torvényekkel. R4jon, milyen
nehéz elhelyezni a piacon termékét, szolgalta-
tasat. Igy van ez a zenekarok termékeivel is,
megnehezitve a gazdalkodo szervezetek kezé-
re-1abéra helyezett béklydval, amit a kincstari
torvény jelent. Aki ismeri a rank szabott mun-
ka mennyiségét, nem sokallja az adminisztra-
tiv vezetés 1étszamat.

— Az ardanyok hasonloak a nyugati zenekar-
okndl is?

— Elég csak megnézni az ottani marketing-
munkadt, a legdragdbb banki szolgaltatasokrol,
személygépkocsikrol szolo prospektusokkal
versengd kiadvanyokat, cimlistdjukat, felmé-
réseiket, piacteremtd kedvezményeiket,
szponzoracids tevékenységiiket. Franciaor-
szag és részben Németorszag jelent némi kivé-
telt, ahol nagyon magas az dllami timogatas,
ahol csak egy-egy projektre kell kiilon szpon-
zorokat szerezni. (A kiilfoldi példa mindig
csaloka, mindig mindenre lehet kiilfoldi példa-
ként hivatkozni. Tegyilink most kivételt, néz-
ziik a Berlini Filharmonikusokat: 121 muzsi-
kust foglalkoztatnak ilyen-olyan formaban,
menedzsmentjiikben 49 f6allast dolgozo van,
akik mellé még nem szamoltuk a mivészeti
munkakorben foglalkoztatott vezetSket és
egyebeket.)

Egy sz6 mint szdz: a jelenleginél jobban
kellene tisztazni a szerepeket és alaposan meg
kellene tanulni ezt a szakmat. Kezelni kellene
tudni az érdekvédelmet, amely ma még gya-
korta fenntartéi-munkaltatéi jogokat vindikal
maganak, és az igazgatoknak is meg kell ta-
nulniuk, hogy &k nem az érdekvédelem képvi-
seldi. Csak a helyzetek tiszta kezelésével lehet
megtaldlni a kiilonb6zG helyzetekben megfe-
lel6, a munkaltatok és munkavallalok szamara
egyarant elfogadhaté megoldast.

Lassanként taldn tisztdzodik a fenntartokkal
val6 kapcsolat — azaz a kapcsolat minGségére
val6 tekintet nélkiil megjavulnak és megtisz-
tulnak a kommunikéciés csatorndk. Zenekar-
okon beliil hogyan rendezGdnek a viszonyok,
nem tudom megmondani; szeretném azonban,
ha mindenki tudnd, mi a dolga az egyiittesen,
az ott 1év4 érdekvédelmi szervezeteken és
egyéb testiileteken beliil. Mivészi szempont-
bdl fel sem meriil szerepcsere a zenekari struk-
tiiran beliil. Erdekes azonban, hogy a kompe-
tencidk e magatdl ért6dd természetessége
mennyire eltlinhet kiilonboz6 vezetési szinte-

ken. Ha nem igy lenne, nem lenne olyan jé
szandéku muzsikus, aki hosszu évek zenekari
gyakorlata utan lett igazgat6 és pillanatokon
beliil egy munkajogi vita kell6s kozepén talal-
ta magat — minden bizonnyal, mert nem volt
erre a munkdra eléggé felkésziilve. Ilyenkor
segithetne példaul nagyon sokat az a sokat em-
litett konzultacios férum. ,

Eddig is miikodott ilyen rendszer, hiszen jo
kapcsolatunk van egymadssal, ismerjiik egy-
més gondjait, segitiink ha ezt kérik t6liink. Ep-
pen ez a harmonikus kapcsolatrendszer lehet
az alapja egy szervezett egylittm{ikodési rend-
szernek.

— Erzése szerint sikeriilt olyan titra terelni
Nemzeti Filharmonikus Zenekar miikodését,
ami ,,eurdpainak’ tekintheto?

— Néhéany hénappal ezel6tt érdekes tiikrot
tartottak elém, amikor az Eurdpa Tandcs egy
vizsgdld csoportja Magyarorszagon is megfor-
dult és attekintették a nemzeti intézmények
miikodését. Erre késziilnom kellett: hogy is al-
lunk egy kiilfoldi szemével, aki ért a szakma-
hoz, de nem ismeri a magyar viszonyokat?
Egyik szemem sirt, a masik nevetett. Mert az
ugyan jO, hogy kiemelt nemzeti intézmény-
ként kezelik a zenekart. J6 az is, hogy megsza-
badultunk koloncaink nagy részétdl és biisz-
kén jelentem, hogy mig az 1997-es évet 75
millié forintos addssaggal zartuk, ebbdl 20
milliét atvittiink 1998-ra, amit viszont mar né-
mi tartalék pénzzel zartunk, amely Osszeget
szerény év végi jutalomként osztottunk fel a
muzsikusok kozott.

Nem biztos, hogy megnyugtaté az intéz-
mény két egylittesének Osszeszokottsaga. Ko-
rdbban nem tudott a zenekar és az énekkar har-
monikusan egyiitt miikodni és ezt az elmuilt
évben sem sikeriilt megvaldsitani. Ennek sok
oka van, amit hdzon beliil, magunknak kell
megoldani. Alapvet§ ok lehet azonban az a
gazdatlansag és egyiitt nem miikodés, ami ko-
rabban jellemezte az egyiitteseket. Erre a Fil-
harmoénia nem volt alkalmas, nekiink alkal-
massa kell valnunk. Ugy, ahogy ez a Rddidban
és az Operahdzban mar régéta megvaldsult.

— Mit lehetne kozos célként megfogalmazni,
ami mindenkire motivdloan hathat?

— ElsGsorban a mindség javitasat. A teljesi-
tés személyes felelGsségét €s a jo teljesitmény
érzékelhetd kovetkezményeként jelentkezd
eredményeket. A két egyiittes érdekvédelem-
mel foglalkoz6 vezetdi meg tudtak egyezni a
béraranyok kérdésében (a zenekar béreinek
100%-hoz képest a kérusnak 80%-ot kell elér-
nie). Marad tehat a minGség, ami — mint ahogy
ez kideriilt — mindennek az alfija és omegdja.

Toth Anna
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