ZENEI KOZELETUNK

(Gerald Mertens: ,,Amerikanische Verhdlt-
nisse / Orchesterkultur in den Vereinigten
Staaten” Das Orchester 99/3. — A német ol-
vasoknak szdnt cikk érdekes részleteket
kozol az amerikai zenekar-finanszirozdsi
gyakorlatokrol, ami kiilondsen tanulsdgos
lehet a magyar olvasé szdamdra is, hiszen
napjaink titkeresései kozepette gyakran
taldlkozhatunk kiragadott példdkkal igazolt
téves utmutatdsokkal, amelyek figyelmen
kiviil hagyjdik a tdrsadalmi, gazdasdgi és
szocidlis osszefiiggéseket. — Szerk.)

Ha Németorszagban altaldban a kultdra-,
kiilonosképpen pedig a szinhdzak és zene-
karok finanszirozasar6l esik szd, gyakran
eskiisznek — mint dltaldban minden témdban
— az USA-ban uralkodé viszonyokra. Nem
mulik el egy észak-amerikai zenekar német-
orszagi vendégszereplése anélkiil, hogy a
helyi sajté vagy az orszagos lapok ne tudé-
sitandnak részletesen a vendég-zenekar fi-
nanszirozasi €és egyéb koriilményeirdl is.
Kiilonosen felttind volt itt Heinz Josef
Herbort zenei djsagiré cikke a Clevelandi
Zenekar 1996 évi harom hetes Eurdpa turné-
ja alkalmdval. Herbort lelkesedett ebben az
amerikai zenekar privatgazdasagi finanszi-
rozéasi modelléért €s végiil 10 tézist allitott
fel a modell Németorszdgi megvaldsitisa-
hoz. A kovetkez$ heteket és honapokat a
pro és kontra olvasdi levelek és nyilvdnos
vdlaszok jellemezték, éliikkon August
Everdinggel, aki feltette a kérdést: ,,Minden
jobb Amerikaban?”, és egyuttal vehemen-
sen az allami szinhdz- és zenekar-finanszi-
rozds mellett szdllt sikra. Eppen ilyen kriti-
kusan szdllt szembe Herbort téziseivel
Wolfgang Sandner, a Frankfurter All-
gemeine Zeitung zenei szerkesztGje ,,Német
hivatdsos zenekarok a huszadik szdzad vé-
gén” c. el6addsdban, amit 1997-ben a német
zenekari konferencian Bambergben tartott.
Az 1996-ban Kolnben és 1997-ben Ham-
burgban tartott zenei vasarok nyilvanos féru-
main az ,,Amerika” téma stlyponti helyet
kapott. Szerfelett tanulsdgosak voltak ekoz-
ben amerikai djsagir6k és zenekari mene-
dzserek elGaddsai és a veliik folytatott vitak.
6k egész nyiltan és elfogulatlanul nyilatkoz-
tak sajat egyiittesiik helyzetérdl anélkiil,
hogy azt a német zenekarokra rd akartdk volna
er8szakolni. Habdr az el6adok kozott ott volt
Ernest Fleischmann a Los Angeles Philhar-
monic Orchestra hajdan harcias menedzsere
is, (a 80-as évek végén provokativ otleteivel
magara haragitotta a nemzetkozi zenekari vi-
lagot), az tigyszdlvan elsS kézbdl kozreadott
informaciok a német médiumokban nem ta-
laltak szamottevd visszhangra. Keresendd ez
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talan abban, hogy az amerikai zenekari tdj
most kissé differencialtabbnak tetszett.

Mivel az NSZK-ban a szovetségi, tarto-
manyi és kozségi koltségvetés mar évek ota
mind erGsebb takarékossagi nyomds alatt
all, mely sokoldaldan hat a kultira és kiilo-
nosen a magas személyi allomdnnyal dolgo-
z6 szinhdzak és zenekarok tdmogatdsara is,
az alternativakrol foly6 diskurzusok tovabb
fognak folytatédni. A ,,sponsoring” jelszo-
val mar a 80-as évek kdzepe 6ta mindig j-
ra jelentkeztek hangok, melyek sikra szall-
tak azért, hogy a kultiratimogatas és -finan-
szirozas céljara er8sodjon a privat-, elsdsor-
ban gazdasagi/kereskedelmi vallalati tSke
bevondsa. fgy a Deutsche Welle korkérdésé-
re, melyet 1997 majusdban hoztak nyilva-
nossdgra, 47 szazaléka a megkérdezetteknek
arra szavazott, hogy Németorszagban a kul-
turdlis vallalkozdsokat az eddigiekhez ké-
pest jobban tdmogassdk a mecéndsok,
szponzorok, akkor is, ha ezért hirdetéseket
kérnek cserébe. Minden harmadik megkér-
dezett (33 %) a kultira egy tovabbi szub-
venciondldsi forrdsdnak az addkat tekinti,
mivel a kultira timogatdsa végiil is az dllam
feladata. Egy tovabbi, Németorszdg gazda-
sdgi helyzetének biztositdsara vonatkozé
korkérdésre 56 szdzaléka a megkérdezettek-
nek a szinhazakat és operdkat mint potencid-
lis megtakaritdsi helyeket jelolte meg.

Strukturak

Az amerikai zenekari kultira szdmontartdsa
és lefrasa az USA-n kiviil a multban legin-
kabb csak az dgynevezett nagy 6tokre, néha
,,Big Five’-nak is jelzett, azaz a nagy nem-
zetkozi hirnévre is szert tett New York-i,
Chicago-i Philadelphia-i Boston-i és
Cleveland-i zenekarokra szoritkozott. A tel-
jes amerikai zenekari paletta azonban koze-
lebbi vizsgdlddas sordan sokkal differencidl-
tabbnak mutatkozik be. Informacié-gazdag
az a felosztds, melyet Helen M. Thompson,
mint az Amerikai Szimfonikus Zenekarok
Ligdjanak (American Symphony Orchestra
League — ASOL) iigyvezet§ alelnoke foga-
natositott az amerikai zenekari szovetség-
ben 1967-ben. ,,A zenekaroknak négy kii-
16nboz8 csoportja 1étezik. Az els6 kategoria
a ,,nagyzenekarok”. Ez csupdn egy madsik
kifejezés arra, hogy az Egyesiilt Allamok-
ban, természetesen leginkabb a nagyobb va-
rosokban 1966-ban 26 zenekar muzsikusai-
kat, mint profi zenészeket, évente meghata-
rozott szdmu hétig teljes munkaidében szer-
z6dtették. Orommel mondhatjuk, hogy ezek
koziil egyes zenekarok egész évben dolgoz-
hattak (52 hétig).

A kovetkezd kategéria a ,,f6vdrosi zene-
kar”. Ez azt jelenti, hogy néhany zenészt tel-
jes munkaidGben foglalkoztatnak. A legtob-
ben azonban ezek koziil a f6keresetiiket mas
foglalkoztatasi koriilmények kozott szerzik.
1967-ben 47 szimfonikus és harom kamara-
zenekar tartozott ebbe a kategdridba, és az
1966/67-es koncertszezon végére tovdbbi 7
zenekar fogja érte el ezt a besorolast.

A ,,véarosi zenekar” kategéridt 1966 janu-
arjaban hoztak létre és azok a zenekarok tar-
toznak ide, amelyek évente 50.000-100-000
dollaros biidzsével dolgoznak. 1967 januar-
jéban 31 zenekart soroltak ebbe az osztaly-
ba és varhatd, hogy tovabbi 25 zenekar tel-
jesiti a feltételeket az 1966/67-es koncert-
szezon végéig.

Végiil is eljutunk az orszdg zenekarainak
tobbségéhez, melyeket mi ,,koz0sségi zene-
karok”-nak neveziink. Ez azt jelenti, hogy
Osszességében nézve a legtobben koziiliik
csupdn behatdrolt szimban foglalkoztatnak
professziondlis zenészeket, mig tagjaik nagy
tobbsége valddi alkalmi muzsikusokbdl all.
A kiilonboz6 csoportokhoz tartozé zenekar-
ok mindegyike Osszehasonlithaté funkciét
tolt be sajat otthoni k6zosségében. Ha mind-
et, a fGiskolai zenekarokkal egyiitt Ossze-
szamlaljak, kortlbelil 1400 szimfonikus
egyiittesrdl beszélhetiink.

Ma, 30 évvel késébb, csupan az un. ,,ko-
z0sségi zenekarok” szdma, tehat azoké a ze-
nekaroké, melyek csaknem kizarélag ama-
tér muzsikusokat foglalkoztatnak, 550-re te-
hetd.

A legtobb amerikai zenekar szdmdra a
hatvanas évektSl mdig tarté fejlédés kri-
zisekkel kapcsolddott Ossze. Az ameri-
kai ASOL zenekari szovetség 1992-ben
washingtoni éves konferencidjan ijeszté sta-
tisztikdkat vonultatott fel. Sok zenekar folyd
koltségvetésében egy robbandsszertien no-
vekvé deficit keletkezett, ami még nem tar-
talmazta az egyes zenekarok vagyoni- és
hattér helyzetét. Ez a fejl6dés a hatvanas
években kezdddott és 1981 ota részlegesen
dramaian megerGsodott. A pontos okokat
ezért nehéz megallapitani, de torténelmileg
megmagyardzhaték. 1963 novemberében
meggyilkoltdk Kennedy elnokot. A kovet-
kez6 években az USA mind mélyebbre
siilylyedt a végiil is elvesztett vietnami ha-
bortiba, ami mdig trauma az amerikaiaknak;
az Orokolt faji megkiilonboztetés rendszere
tarthatatlannak bizonyult, a Martin Luther
King vezette polgdri jogi mozgalom is fel-
boritotta a tirsadalmi értékeket és felhajto
erejévé valt az intellektudlis erSknek.

A hideghabort fegyverkezési versenye és
a szputnyik 1957-es fellovését kovet vilag-
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dr- versenyfutds a Szovjetunioval oda veze-
tett, hogy a kormédny mindig tébb pénzt in-
vesztalt a fegyverkezésbe, valamint termé-
szettudomanyi képzésbe és kutatasba; a mi-
vészeti €s zenei képzésnél azonban mind a
mai napig radikdlis takarékoskodds tapasz-
talhat6. A Cincinnati Egyetem hegedl pro-
fesszora Kurt Samannshaus, Hans Giinther
Bastiannal folytatott parbeszédében igy fir:
,,Los Angeles vdrosnak példaul tiz évvel ez-
el6tt még négyszaz zenetandra volt, ma j6 ha
ketts. Ez természetesen nem érinti a privat
iskoldkat; az allamiak azonban, ami a zenei
szektort illeti, komisz dllapotban vannak. Hi-
dnyolom, hogy az dllami iskoldkban a no-
vendékeknek nem adddik lehetGség a klasz-
szikus zenével kapcsolatba keriilni”. Tgy a
zenekarok fiatal kozonségének hidnya nove-
kedett; egy olyan tendencia, ami madig tart.

Tovébbi negativ faktort jelentett a menekii-
1és a vdrosokbdl az Gtvenes években. Minde-
nek eldtt a jomodua fehér népesség koltozott a
nagyvarosokat kornyez$ és tjonnan felépitett
,kiilvdrosaiba”. A szegényebb néprétegek és
a régi tiszteletreméltd koncerttermek hatra
maradtak; sok zenekar a nyomornegyedek
kozvetlen kozelében jatszott; a mostandig hi
hangverseny-latogatok elmaradtak.

A mar emlitett Ernest Fleischmann sze-
rint, aki kozben a Los Angeles Philharmonic
Orchestra tigyvezet§ alelnokévé és igazga-
téjava avanzsalt, a zeneoktatds majd teljes
megszilinése az USA dllami iskoldiban még
csak nem is a legf&bb oka a torzskozonség
elttinésének. Az utébbi évek technoldgiai €s
tarsadalmi véltozdsai vezethettek oda, hogy
a klasszikus zene nyilvdnos szamontartdsat
és terjesztését dltaldban mindig feliiletesen
kezelték; ,,a felvilagosult, lelkes torzsk6zon-
ség” fogy, az eddigi klasszikus zenekari kul-
tira mar nem ad szdmukra alapot(?).
Fleischmann megjegyzése sz6 szerint: ,,Ez-
elott a dilemma eldtt dllnak mindazok, akik
mint mi, aggodnak a szimfonikus zene jovo-
Jje miatt — legyenek azok az USA-ban, Euro-
pdban, vagy mdsutt. De akkor is, ha a prob-
léma tudott (ami nem minden esetben van
igy), kevesen tesznek is koziiliink megolddsa
érdekében valamit. Egy Uj torzskozonség
megnyerése érdekében szdmos intézkedés
sziikséges, melyek koziil én itt csupdn a leg-
fontosabbakat és legszembetiindbbeket sze-
retném megemliteni: fantdziagazdagabb és
igényesebb kozvetitéseket, melyek vildgos
dlldspontot képviselnek, szorosabb kapcso-
latot muzsikusok és publikum kozott, infor-
mativ hénapokat, informdcios anyagokat,
mint CD-ROM-ok, valamint élénken felépi-
tett eldaddsokat és beszélgetéseket a hang-
versenyek elétt és utan. Ez a téma egy azon-
nali és meggondolt vitdt igényel. Mint min-
den dolog, a klasszikus muzsika is dtalaku-
loban van. A mi feladatunk ezt a vdltozdst
Sformdlni, irdnyitani, és megakaddlyozni,
hogy a vdltozdsbol egy kipusztulds vdljék.”

Konkrét példak dsszehasonlitasa
Detroit Symphony Orchestra

A gazdaséagi recesszié sem maradt kdzvet-
len kovetkezmények nélkiil: 1dsd a detroiti
szimfonikus zenekarnak és koncerttermének
példajat. Georg Hirsch kifejti ezt:

,» Detroitban hdrom nagy autégydr miiko-
dik: a Chrysler, a Ford és a General Mo-
tors. Detroit a szdzadeldn felvirdgzdsnak in-
dult, 1950-ben kozel kétmillio lakosa volt.
Ma koriilbeliil egymillio ember él Detroit-
ban. A maradék Detroit elévdrosaiban tele-
pedett le. A koncertterem Detroit legiore-
gebb épiileteihez tartozik és mdr jelentds
feliijitdsokon ment keresztiil.(?) 1939-ben a
zenekar elhagyta a termet és egy modernebb
épiiletbe koltozott dt. A kovetkezd években a
régi koncertterem jazz egyiitteseknek adott
otthont, majd egy napon egyszertien felad-
tak. Csupdn hajléktalanok tudtdik a helyet
értékelni. Széttorték a mosdok porceldnjdt,
hogy hozzdjussanak a rézcsovekhez, levették
a faboritdsokat a falakrol, hogy azok tiizénél
melegedhessenek. A zenekar tagjainak és hi-
veiknek koszonhetden 1970-ben a lebontdst
megakaddlyoztdik. A renovdldsi munkdlatok
tobb mint 10 évet vettek igénybe. Csak
1989-ben koltozott vissza a zenekar régi he-
lyére, ahol az akusztika jobb mint az ij Ford
teremben. Az utobbi két évben pedig Detro-
it vdarosa megkezdte a koncertterem kornye-
zetének tijra-felépitését azzal, hogy ij iizlet-
ovezeteket pénziigyileg tdmogat.” Ezen a
példan vildgossa vdlik, hogy milyen szoro-
san Osszefiigg a koncerttermek €s zenekarok
sorsa a varosi lakossagi struktiira fejlédésé-
vel, de az észak-amerikai automobil ipar
krizisével is.

A Detroiti Szimfonikus Zenekar bar nem
tartozik az ,,6t nagy” kozé, de szorosan mo-
géjiik sorolhatd. A zenekar évi koltségveté-
se 22 millié dolldr, amibsl 1,8 milli6
Michigen allamtdl szarmazik és csak sze-
rény 100.000 dollar a Nemzeti Mivészeti
Alaptdl (National Endowment of the Arts —
NEA); Detroit vdros egy centet sem fizet.
Kilenc millié dollarral tdmogatjak a zene-
kart szponzorok és mecéndsok. 10 millié
dollar sajat bevétellel gazddlkodik a me-
nedzsment, mely koltségvetésének majd-
nem felét jelenti, és mindez egy olyan va-
rosban torténik, ahol a feketék vannak tobb-
ségben. A Lettorszagbol szdarmazé Neeme
Jarvio vezet6 karmester szerint: ,,A feketék a
szimfonikus zenekart még mindig a fehérek
stdatuszszimbolumdnak és uradalmdnak te-
kintik.”

A detroiti példabdl az is kittinik, hogy mi-
lyen szoros lehet a miivészeti és gazdasigi
sikerek kozotti kapcsolat: midta Jarvi 1990-
ben Goteborgbdl jovet a zenekart 4tvette,
megindult a kibontakozds. ,,Az 1985/86-0s
szezonban a zenekar az iilohelyek 68 szdza-

lékdt bérletben tudta eladni, 10 évvel késébb
ez 72 9o-ra emelkedett. A legtobb zenekar
Amerikdban eldfizetoket vesztett ezalatt. Az
1985/86-0s évadban 90 koncert volt Detro-
itban, tiz évvel késébb 132. Mig a zenekar a
80-as évek vége felé 8,5 millio dolldr rekord
deficitet ért el, 1993 ota nyereségessé vdlt.
Ezdltal az oly hosszii ideig krizisekkel kiisz-
kodd Detroit fellendiilésnek indult.”
Lemezfelvételek a zenekar koltségvetésé-
ben Detroitban még alig jatszanak szerepet.
Jéarvi a tobb mint 320 lemez és CD-felvéte-
1ével vildgsztar; a Detroiti Szimfonikus Ze-
nekarral még csak 25 felvételt készitett. A
lemezpiac krizisével kapcsolatban Jérvi vé-
leménye: ,,0ddig jutott a dolog, hogy ma-
gunknak kell 100.000 dollért felhajtanunk,
mielStt egy a nagy lemezcégek koziil egy
projektbe bele mer kezdeni. A sziikségbdl
erényt kellene csindlnunk: €16 koncert

Pl

video-felvételeké a jovo.
Cleveland Orchestra

Hogy miként zajlik a szervezése és finanszi-
rozdsa egyes amerikai zenekaroknak, az a
Clevelandi Zenekar példdjan j6l bemutatha-
té. A 105 muzsikust foglalkoztatd egyiittest
a Zenemfivészeti Szovetség (Musical Arts
Association —- MAA) — Németorszagban egy
egyesiiletnek, vagy alapitvanynak megfele-
16 intézmény — tartja fenn. A menedzsment
az adminisztracid, a technikai és egyéb sze-
mélyzet alkalmazottaival egyiitt kdzel 200
embert foglalkoztat a zenekar.

A zenekar két jaték-helyszin felett ren-
delkezik, melyek a MAA tulajdondban van-
nak: ez egy vdrosi koncertterem és egy vidé-
ki szabadtéri szinpad. A koncerttermet, az
1928-ban felavatott Severance Hall-t a
MAA akkori elnokér6l, John Long
Severance-rdl nevezték el. § finanszirozta
az épitési koltségek felét, cca. 14 milli6 dol-
lart, varatlanul elhunyt felesége, Elisabeth
Severance emlékére, a maradék pénzt pedig
adomanyokbdl gytjtotte Ossze.

A koncertépiilet a menedzsmentnek ad
otthont, a zenekar a téli szezonban jatszik
itt. Az 1995/96-0s szezonban 30 kiilonb6zs
programmal 86 bérleti, €s 16 bérleten kivii-
li koncertet rendeztek. A nydri szezonban
(julius/augusztus) a zenekar a Blossom
Music Centerben, 45 kilométerre délre,
Cevelandtdl amerikai viszonyok kozott egy
»macskaugrdsnyi tavolsdgban” jatszik. Az
1968-ban nyolcmillié dolldrért egy turistdk
altal latogatott nemzeti tdiildpark zold
dombvidékén felépiilt szabadtéri operaszin-
pad tobb mint 5300 fedett iil6helyet és mo-
gotte egyfajta természetes amfitedtrumot
képezd domboldalt foglal magédba, tovabbi
13.500 latogaté szdmadra biztositva helyet,
akik a zold rétrél a piknik kosdr mellSl
egész csalddjukkal egyiitt hallgathatjdk az
elGadast. A nydri szezon 8 hétvégéjén rend-
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szerint két-harom koncertre keriil itt sor, al-
landéan véltoz6, leginkdbb népszerd prog-
ramokkal. A téli- és nydri szezon kozotti
id6 koncert korutakkal és szabadsaggal te-
lik. Ez utébbi a clevelandi zenekarban meg-
allapitott munka- és jovedelem-feltételek
értelmében dtlag 9 hétig tart — jelentGsen
tobb ideig mint Németorszdgban.

A zenekar évi koltségvetése 1996-ban
cca. 26 millié dollar volt. Mintegy 40%-a
ennek az Osszegnek jegybevételbdl szarma-
zik, aminek legnagyobb részét a bérletek te-
szik ki. Tovabbi 4-5% a koncert-turnék be-
vétele. Szik 3% szarmazik kozpénzekbdl
(Cleveland varos, Ohio allam, Nemzeti M-
vészeti Alap). A média-jogok értékesitése
(radio, lemez, TV, etc.) csokkend tendenci-
dval tovabbi 5 -ot hoz. Megjegyzésre mélto,
hogy a szponzordlds, tehat egyes koncertek,
vagy projektek gazdasdgi vallalatok daltal
célzott tdmogatdsa csupan 7% (!). A kolt-
ségvetésnek cca. 40 szazalékos fennmaradd
hanyadat évrdl évre az un. ,,fund raising” ut-
jan teremtik el6. Mindenesetre figyelembe
kell venni azt, hogy a zenekar, ill. a MAA,
az elmult évtizedekben mintegy 80 millié
dolldros vagyont gytjtott (!), aminek kama-
tai és hozadéka természetesen beépiilnek az
éves koltségvetésbe. Végrendeletileg, ajan-
dékozdsok, alapitvanyok és alapok révén a
zenekar ingatlanok, cégosztalékok, hagyaté-
kok, teljes konyvtarak, értékes bélyeg-, ék-
szer- vagy miivészeti gytijteményekhez ju-
tott. Németorszdgban hasonlé bar jogilag
alapjaiban lehetséges, de zenekari teriileten
egydltaldn nem szokdsos.

Az altalanos szervezési és zenekari tizem
mellett a menedzsmentnek a ,,fund raising”
jelenti a legfontosabb feladatat. Az évente
megrendezett kampanyban és a zenekar
egyéb reklam-akciéiban a menedzsment
munkatdrsai azonban nincsenek magukra
hagyva. Egy kuratérium 1étezik, melynek 72
tagja éppen ugy tarsadalmi munkdban tevé-
kenykedik, mint a sokszdmu tovabbi 6nkén-
tes segitG (tanuldk, egyetemi hallgatok, ha-
ziasszonyok, nyugdijasok), az un. ,,volun-
teer’-ok. A kuratérium tagjai a kozélet és
gazdasdgi élet befolydsos személyiségeli,
akiknek fontosak zenekaruk gazdasagi és
miivészeti sikerei és akik ennek érdekében
bevetik kapcsolataikat. Az onkéntes segitdk,
akik az amerikai tirsadalom semmilyen te-
riiletén nem nélkiilozhetSk kiilonbozd bi-
zottsdgokba szervezddnek, melyeknek kii-
16nb6z8 funkciondriusai vannak. ,,Gyakran
éppen az Amerikaiak azok, akik szenvedé-
lyesen szitkozodnak az adok miatt, és akik
azutdn egy hétvégén onként kisegitenek egy
ingyenkonyhdn, vagy egy koncertteremben.
Itt még nyilvdanvaloan dtfénylik egy maga-
tartds, ami még a pionir idokben fejlodott
ki: az ember a szomszédjdan szivesebben se-
git személyesen... A kormdnyzat dltal nyiij-
tott segitséget sok amerikai mint valami

rossz izii dolgot tekinti, ami az egyént ondl-
losdgdtol fosztja meg. Az egyéni kezdemé-
nyezések viszont osszekovdcsolnak egy ko-
zosséget. Egyes amerikaiakat, akik azt gon-
doljdak, hogy til sok adot fizetnek, a rosz-
szullét kornyékezne, ha tudndk, hogy a né-
metek mit fizetnek az adohatosdgnak. Mds-
részt az amerikai bedllitottsdg magyardza-
tot ad arra, hogy Eurdpdhoz hasonlitva a
mifvészeteknek ott miért olyan sovdny a
szubvenciondldsa.” (Georg Hirsch: Die
amerikanische Orchesterlandschaft) A jol-
szervezett onkéntes segitdk a legsziiksége-
sebb apromunkdt végzik el: drveréseket ren-
deznek az alapitvany javdra, megrendezik a
tradiciondlis hdlaadasi vacsorat (nettobevé-
tel 1996-ban: 50.000 dollar), leveleket ir-
nak, telefonalnak. Ez a tevékenység a zene-
kar részére csupan 1996-ban 11.000 adoma-
nyozo6tol eredményezett 200 és 500.000 dol-
lar kozotti dtutaldsokat. A bizottsagok dllan-
ddan azon igyekeznek, hogy az adomanyo-
70k szamat noveljék.

Ez nem tiinik egészen irrealisnak, mivel
az amerikaiak egyre adakozébbak. Egy do-
nator szervezet (American Association of
Fund-Raising Counsel’s Trust for Philan-
thropy) jelentése szerint az Egyesiilt Alla-
mok polgédrai 1997-ben olyan sokat adtak le
jovedelmiikbdl mint soha addig. Az 1996-o0s
évvel Osszehasonlitva, az adomanyok Ossze-
ge 10 millidrd dolldrral, azaz 7,5 szdzalékkal
haladta meg a 146,46 millidrdos rekordot.
Ebbdl a legnagyobb Osszeg (109,26 milli-
ard) maganszemélyektdl, a tobbi gazdasigi
vallalkozdsoktdl és alapitvanyoktdl szdrma-
zik. A legnagyvonaliibb adakoz6 a pénzem-
ber Soros Gyorgy volt, a Soros Alapitvany
vezetGségének elnoke, aki 1996-ban 350,
1997-ben 540 millié dollart adomanyozott.
Az USA Fortune c. gazdasagi folyéirata 4l-
tal 1996 végén nyilvanossagra hozott, a 25
legbuzgdébb dondtort sorold listdban Soros
mogott Leonard S. Skaggs (az ,,American
Store” druhdz ldncolat egykori fénoke) 155
millidval és a Microsoft f6nok Bill Gates,
mint a leggazdagabb amerikai ,,csupan” 135
millié dollarral all.

Németorszdgban ezzel szemben mar em-
litésre méltd, hogy példaul Peter Dussmann
berlini szolgéltatdsi véllalkozé 1997-ben a
berlini Német Allami Opera részére megha-
tarozott céllal két milli6 markat ajandéko-
zott. A 7 millié mérka, amit a Deutsche
Bank AG Kulturalis Alapja évente — tobbek
kozott festményvasdrldsra — rendelkezésre
bocsdt, az Amerikdban szokdsos nagysag-
rendekhez képest ugyancsak szerénynek
mondhaté.

A Cleveland Orchestra azonban nemcsak
a ,,fund raising” sordn, hanem a folyd napi
tigyekben is igénybe veszi onkéntes segitGk
szolgaltatdsait. Ha egy koncert jegyei nem
fogytak el, dgy néhdny nappal kordbban
nemcsak rovid, konnyen érthetd hirdetése-

ket (eldzetest) sugdroznak a tobb mint tiz
helyi radidallomdson keresztiil, hanem
szamtalan telefonhivassal potencidlis hang-
verseny-latogatokat keresnek meg. Garry
Hanson, a zenekar menedzser igazgatdja,
aki maga is egy német zenemiivészeti {Gis-
kola novendéke volt néhdny évig, ezt jel-
lemz&en ,,agressziv marketing”’-nek nevezi.
A Kkéretlen direkt telefon-reklam Németor-
szagban mar versenyjogilag sem volna meg-
engedhetd.

A rekldmszovegeket hallgatva vildgossa
vélik: az Amerikai zenekari- és marketing-
menedzser szdmdra minden egyes koncert,
minden rendezvény egy értékes fogyasztasi
cikk, amit éppen gy el kell adni, mint a
hamburgert, a mosdport vagy az autét. A
komoly és konny(i zene Németorszdgban és
Eurépdaban szokdsos kiilonvdlasztdsa is
szinte ismeretlen Amerikaban, ami a kozon-
ségnek a jatszott koncert programokhoz va-
16 kapcsolatat konnyiti meg.

Mis intézmények, egyetemek, iskoldk,
muzeumok, konyvtarak, szinhdzak, joté-
konysagi szervezetek, templomok és sport-
egyesiiletek is hasonlé bevetéssel és szerve-
z¢@si struktirdban szerzik a pénzt, ami a ze-
nekarok helyzetét nem teszi éppen konny(-
vé. A ,fund raising” és a tarsadalmi elkote-
lezettség meghatdrozott nem allami szerve-
zetek felé olyasmi, mint egy tipikus ameri-
kai népsport. ,,Kommunitdrizmus” a neve az
Amerikdban képviselt szellemnek, amely
(még) tobb felelGsséget kivan az egyénre sa-
jat és embertdrsai életével kapcsolatban ré-
ni. Az emogott rejlé ember- és tdrsadalmi
képet a jeles teoretikus Amitai Etzioni a ko-
vetkez6képpen hatdrozza meg: ,.Nincs sen-
ki, aki mindenki javdra ne tudna valamit
tenni”.

Indianapolis Symphony Orchestra

Egy amerikai zenekar finanszirozasanak to-
vabbi példdjaként szolgdlhat az Indiana-
polisi Szimfonikus Zenekar. Az 1930-ban
Indiana dllam ma 720.000 lakost szdmlalé
f6varosaban alapitott zenekar a legfiatalab-
bak kozé tartozik, és az utobbi években a
neves angol dirigens: Raymond Leppard ve-
zetésével figyelemremélté mivészi fejls-
dést ért el. Leppard 1987-ben azzal a céllal
vette at megbizatdsat, hogy a zenekart a ré-
gi j6 karnagyi tradicidk szellemében neveli.
Az dlland6 viltoztatdsok nem hatnak jol a
zenekar hangzdsara.” § a legtobb prébat ma-
ga vezeti és lemond — ellentétben sok promi-
nens kollegaval — mds zenekarok, vagy ope-
rahdz vezetésérSl. Ebben a magatartdasban
tulajdonképpen egy amerikai irdnyzatot is
képvisel. ,,A vdrosok vezet§ karmesteriiket
mindinkdbb csak magukénak szeretik tudni”
mondja Leppard. Erdekes lehet, miként ol-
dédik meg az utanpdétlas kérdése mas zene-
karokndl, ha onnan tovabbi (német) dirigen-
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sek tdvoznak: 2000-ben lejar a 75 éves
Wolfgang Sawallisch szerz6dése Philadel-
phidban, a majd 70 éves Christoph von
Dohnényi abbahagyja munkdjat Cleveland-
ben és Kurt Masur szerz6dése New Yorkban
2002-ben lejar. Annak a tendencidnak, hogy
vezet§ karmestereket egy majd egész éves
jelenlétre kotelezzenek nemcsak miivészeti
okai vannak. A miivészeti vezet§ imdzs hor-
dozd, egy fontos marketing tényezd, amit a
menedzserek egyre jobban szamitisba vesz-
nek a szponzorokkal valé kapcsolat-tartds-
ban és a ,,fund raising” kampanyban. Ami-
kor Zubin Mehta még a New York-i Filhar-
monikusok vezetGje volt, igy panaszkodott:
LwAhelyett, hogy a zenészekkel beszélnék, ék-
szerekkel teleaggatott kékhajii dreg nokkel
kell csevegnem.”

A sajat zenekarnak a nemhivatalos US-
ranglistan elfoglalt helyér6l csak 6vatosan
lehet nyilatkozni. Az Indianapolisi Zenekar
elnoke Robert C. Jones igy tréfal: ,,Ha a va-
rosok véleménye mérvadé lenne, akkor ne-
kiink Amerikdban hdsz olyan zenekarunk
volna, amelyik az ,,6t nagy”-hoz tartozik.
Ide Indianapolis nem tartozik, de bizonyara
egyenrangu a detroiti, houstoni, baltimori és
St. louisi zenekarokkal. Mindamellett az
Indianapolis Symphony Orchestra azon 17
amerikai zenekarok egyike, mely muzsiku-
sait az 52 naptdri héten keresztiil foglalkoz-
tatni és fizetni tudja.

A zenekar egy j6 16 milli6 dolldros kolt-
ségvetéssel rendelkezik, amibdl csupan 1,5%
a hivatalos tdmogatds (1997: Indianapolis
varos 140.000, Indiana allam 70.000, NEA
40.000 dollar.) Jones véleménye szerint az
allami tdmogatds bizonyara hamarosan tel-
jesen megszilinik. A zenekar finanszirozasa
egyébként harom ldbon all: a koltségvetés
45 széazalékat (cca. 7 millié dolldr) a sajat
gazddlkodds, leginkdbb jegybevétel adja.
Tovabbi 4,5 milli6 fele-fele aranyban szar-
mazik dondtoroktdl és szponzorokt6l. A ma-
radék 4,5 milliét egy sajat alapitvany kamat-
nyeresége képezi, aminek jelenlegi 85 mil-
liés alaptSkéje évente mintegy négymillié
dolldrral — mindenekel6tt adomanyokbdl —
feltoltddik, ami kozvetetten tjra magasabb
kamatnyereséghez vezet. Az alapitvanyi
modellben latja Jones elnok a jov§ legbizto-
sabb zdlogdt zenekara szamdra, mivel a
helyzet a dondtorokkal és szponzorokkal
mindig komplikaltabbd valik. A 16.400 bér-
letes mintegy 65 szdzaléka is az adomdnyo-
z0k kozé tartozik, akik azonban néhany év
Gta egyre gyakrabban bizonyos ellenszol-
galtatasokat varnak. A Hilbert Circle Szin-
hdzban a foldszint els§ széksorain sok kis
sargaréz tablacska villog, a nagylelk( ada-
kozok nevével. Némely ellenszolgaltatds
tovabbi szervezési kapacitdst igényel, ugy
hogy a 87 zenekari muzsikus mellett tovab-
bi 50 munkatdrs nemcsak a koncert terve-
zéssel, szervezéssel és propagandaval fog-

lalkozik, hanem a dondtorok és szponzorok
ellatasaval is. Hasonléan Garry Hansonhoz
a Cleveland Orchestratél, Tom Akins
Indianapolis PR menedzsere is megerdsiti
ezt: ,,Ha egyiitt van a pénziink egy évre, Gt
percig tinnepeliink. Utdna azonnal djra ne-
kildtunk a pénzbeszerzéshez a kovetkezd
évre.

Atlanta Symphony Orchestra

Az Atlantai Szimfonikus Zenekar arra lehet
példa, hogy miként zajlik a valédi heti mun-
ka és az éves programalakitds. A tipikus
munkahét: hétfén egy préba, kedden két
proba, szerddn egy préoba, egy koncert, csii-
tortokt6l szombatig mindig egy-egy kon-
cert, vasdrnap szabad. Teh4t dtlagban 8 szol-
gdlat, ami dltaldban megfelel a német zene-
karok 4tlag szolgélat- szdmanak.

A préba-koncert ardny azonban Amerika-
ban lényegesen elénydsebb mint Németor-
szdgban: ott 1ényegesen tobbet koncertez-
nek mint probdlnak. Atlantdban évente 24
tradiciondlis koncertprogram van, amelyik
mindegyikét haromszor jatsszdk el, Ossze-
sen 72 koncerten. 6 koncert fut — szintén ha-
romszor — a ,,pezsg6 és kavé” mottd alatt
konnyd klasszikus zenével Rossinitdl ifj.
Johann StrauBon keresztiil a Brodway meld-
didkig, ami tovabbi 18 koncertet jelent.
Négy un. ,,csaladi koncert”-et specidlis gye-
rekprogramokkal kétszer jatszanak el, ez
tovabbi 8 koncert. Ezenkiviil 15 ,,iinnepi
koncert”-et tartanak Gospel-, Film- és
Brodway-zenével, valamint négyszer szom-
bat délutanonként az ,,alkalmi klasszikus”
koncerteket tartjdk, ahol az éppen elkésziilt
repertodrt jatsszak, az esti program rovidi-
tett valtozatat, szolista nélkiil. A kozonség
kéretik ide laza 6ltézetben megjelenni; a 20
dolldros jegydrban a kdvé és siitemény dra
bennfoglaltatik. Ehhez a 117 hangverseny-
hez tovabbi 30 igazi amerikai szérakoztatd
pop koncert csatlakozik Hasonl6 a helyzet
mds nagy és kozépnagy zenekarndl, ahol
természetesen a nemzetkozi utazdsok és
szabadtéri fellépések — legtobbszor sajit
szinpadon — tekintetében helyi kiilonbségek
adédnak. Kozben majdnem az 6sszes zene-
kar az Interneten prezentdlja torténetét és te-
vékenységét, ami az érdekl6dSk szdmara
valdésagos tarhaz.

Kozpénzek — Nemzeti Miivészeti Alap

Amint azt az egyes zenekarok példdja mu-
tatja, az allami tdmogatds az USA-ban ele-
nyészden csekély €s részben tovabb csok-
ken. 1965-ben hoztdk létre Washingtonban
a nemzeti kulturdlis alapot (National
Endowment of the Arts — NEA), egy az 4l-
lamok é&ltal vezetett alapitvdnyt, amibdl a
zenekarok is profitdlnak. 1995-ben a NEA
koltségvetése az Osszes miivészeti dgban

162 milli6 dolldrra ragott, kozben ez a hoz-
zajérulds tovabb rovidiilt (1997: 99,5 millié
dolldr). Midta a republikdnusok 1994-ben a
kongresszus tobbségét megszerezték, nem-
csak a kozpénzek csokkentek, hanem az al-
lami kulturdlis tdmogatds koncepcidjat is
megkérdgjelezték. Miutdn azonban Clinton
elnok 1998-ban a kongresszusnak bejelen-
tette 136 milliés tdmogatdsat és vétdjat to-
vabbi csokkentések esetére, a tovabbi érva-
gasoktodl eldlltak. A NEA feletti belpolitikai
vitdk, kiilonosen a felhdnytorgatott mordli-
san tdmadhato kiallitasok elkiilonitett timo-
gatdsa miatt, tovabb folytatédnak. 1998
nyardn az USA Legfels6bb Birdsaga elhaté-
rozta, hogy a miivészeti projekteket, amiket
adokbdl finansziroznak egy un. ,tisztesség
teszt”-nek vetik ald.

Tekintettel az USA 4dllamhdaztartasanak
varatlan nagy nyereségére, megszodlaltak az
elsé hangok Amerikdban is a kultdra na-
gyobb dllami tamogatdsa érdekében.
Placido Domingo, aki néhdny éve a Wa-
shingtoni Opera igazgatdja idevonatkozd
felhivast tett k6zz€, mondvan: ,,A miivészet
segit a munkanélkiiliséget megsziintetni és a
korményzatnak adébevételt teremt”.

Aktualis fejlesztés

A tobb zenekar aggodalmat keltS, mar emli-
tett 1992-es koltségvetési deficitjérdl szolo
jelentések utan, a zenekarok szovetségének
1995 juniusaban megtartott éves kozgytilése
alkalmaval, egy mads teriileten Osszességé-
ben pozitiv irdnyvaltds rajzolédott ki. Ro-
viddel a konferencia megnyitasa el6tt, Louis
Harris, egyike a legtekintélyesebb amerikai
kozvélemény-kutatéknak, nyilvanossdgra
hozta a kulturdlis kindlat értékesitésére vo-
natkoz6 korkérdés eredményeit. A meglepd
eredmény az volt, hogy a klasszikus zenei
koncertek latogatottsdga tjra emelkedett,
mialatt majd minden mads teriileten (mint
muzeumok, szinhdzak, még a mozik is) to-
vabb csokkent. 1987-ben a megkérdezett
amerikaiak 27 szdzaléka legalabb egyszer
évente koncertre ment, 1992-ben ez a szam
csak 23% volt, 1995 elején mar 30%, pusz-
tdn 3 év alatt tehat egy biiszke 7 szdzalékos
ndvekedés volt tapasztalhato.

Ez természetesen a jobb bevételi helyzet-
hez is vezetett. Magas pénztirbevétel a
rendszerint megfizethet§ belépdjegyekbdl
azonban csak dgy érhet§ el, ha a publikum
szamdra megfeleld iilGhely-kapacitds 4ll
rendelkezésére. Itt is kiillonboznek az ameri-
kai viszonyok a németekétSl. Egyik német
zenekarnak sincs sajat tulajdonu szabadtéri
szinpada tobb (tiz)ezer iilShellyel, ami egész
nyaron hasznélhat6 és kozonséggel megtolt-
het§ lenne, a megbizhaté idGjarasi viszo-
nyokr6l nem is szélva. Mér emlitettiik a
clevelandi zenekar 18.800 néz&t befogadd
Blossom Music Center-ét. A hires Holly-
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wood Bowl-ban, ami kordbban majdnem ki-
zarélag a Los Angeles Philharmonic
Orchestra nydri szezonjit szolgalta, a kali-
forniai stabil nydrban 16.800 hallgaténak
van {iil6helye. 1991 6ta itt az eredetileg
1945-ben Leopold Stokowski dltal alapitott
és most ujraéledt Hollywood Bowl
Orchestra jatszik, mely legutébb a 11 hetes
nyéri szezonban 28 koncertet adott. A nagy
koncerttermek befogaddképessége is impo-
ndl6: a Davies Symphony Hall San
Francisco-ban 2743 iil6hellyel rendelkezik,
Cincinnati-ban mar 3760 iil6hely 4ll rendel-
kezésre, Bostonban pont 3000 hely van, a
Boston Celtics kosdrlabda csapattal koope-
ralva, példaul a roplabda szezon megnyita-
sakor, egy pop koncert mar a 19000 nézst
befogad6 sportcsarnokban zajlik.

Sztrajkhullam

A zenekarvezetGk fent leirt eufdridja a kon-
certlatogatok novekvd szama felett nem
tartott sokdig, miutdn nem sokkal kés&bb
néhdny zenekart elért a zenészek hatdridd
nélkiili sztragjkhulldma. Néhany zenekarban
ugyanis elhizédott a fizetések és munka-
feltételek djratargyaldsa, miutan a kordb-
ban megéllapitott hatdridds szabalyzatok
lejarat eldtt dlltak. A sort az USA észak-
nyugati részén levS Portlandban a viszony-
lag kis Oregon Symphony Orchestra kezd-
te meg. Ezt a Philadelphia Orchestra ki-
lenchetes sztrijkja kovette, egy héttel to-
véabb tartott a zenekar sztrdjkja Atlantdban,
az 1996-os nydri olimpiai jatékok helyszi-
nén. A San Francisco Orchestra még egy
Eurdpa turnén volt, amikor 1996. novem-
ber 23-4n 24 6rakor, egy bécsi koncert utdn
a régi szerz6dések lejartak. A zenekar még
befejezte a turnét, de egy héttel hazatérte
utdn, 1996 december 4-én megkezdte a
majd tiz hétig tarto sztrdjkjat.
Philadelphidban a vezetSségnek egyik
bérleti koncertet a masik utdn kellett le-
mondania; a Wolfgang Sawallisch vezetd
karmesterrel tervezett szezonnyitds meg-
bukott. A sztrdjk nemcsak fizetésemelésért
zajlott; a muzsikusok a vezet&ségnek azt is
felhdanytorgattdk, hogy a zenekarnak til
kevés lemezfelvételt és rddi6- valamint
TV-felvételt szereznek. Csupan november
kozepén dontott a szdz muzsikus szoros
tobbségben a sztrdjk befejezésérsl. Ezt
megeldzte a zenekar-vezetGség targyaldsa
a helyi szakszervezettel, ami szerint az ed-
digi évi minimum-bér atszdmitva 113.000
markdr6l 1999-ig 125.000 markara novek-
szik. A déli Louisiana 4llambeli
Shreveport Symphony Orchestra ezutdn
1997 janudr 10-t6] mdrcius 10-ig sztrdj-
kolt, mikor a szezonvég mar belédthaté id6-
re keriilt. A sztrajk konkrét konfliktus-
pontjai minden zenekarndl masok voltak:
San Francisco-ban egyebek mellett arrél

volt szd, hogy milyen egészségbiztositast
kapjanak a zenészek, Atlantdban maga-
sabb nyugdij és kiegészit6 szabadsdgna-
pok voltak teritéken, Shreveportban é&s
Portlandban kiilonosen a bérek és nyugdi-
jak felett vitatkoztak.

Az amerikai gazdasdgi helyzet javuldsa
azonban nemcsak a zenekar sztrdjk-hajlan-
désdgat novelte. A United Parcel Service
(UPS) nemzetkozi szallitasi vallalatot 1997
nyardn egy kiilonosen agressziv sztrjk bé-
nitotta meg, amelynek elsédleges célja a
részmunkaidds dolgozok szocidlis helyzeté-
nek javitdsa volt. A majd kéthonapos sztrajk
a General Motors autégyarndl majdnem az
egész gyartast megbénitotta. ,,Minden mobi-
litdsra valo készségiik mellett — az amerikai
munkavdllalok is szeretik a biztonsdgos,
tisztességesen megfizetett munkahelyeket,
ahol a teljesitményiiket értékelik és a szocid-
lis biztonsdguk garantdlt.” (Berliner Mor-
genpost, 1996. junius 2.) — és készek ezért
keményen harcolni. A sztrdjkhullimndl a
munkaadéi oldal szdmottevs reakcidjdra is
sor keriilt. Neeme Jarvi ehhez: ,,Amikor a
Philadelphia Orchestra sztrajkolt, egy szoli-
daritdsi koncertet szervezett 6nhatalmilag a
New York-i Filharmonikusok tagjaival.
Minthogy karmester vagyok, elvéllaltam.
Azéta néhany nagy zenekar az Egyesiilt Al-
lamokban bojkottal engem. Ez olyan mesz-
szire ment, hogy fiam, Paavo Jdrvi karmes-
ter szereplését a Chicago Symphony
Orchestra lemondta.

Amerikai tarifaiizlet

Németorszagban a legtobb szubvenciondlt
szimfonikus zenekarndl a zenekari muzsiku-
sok munkafeltételeire az 1971. julius 1. 6ta
érvényben 1évG dijszabds-szerz&dés vonat-
kozik, amit kozpontilag és szovetségszerte
az illetékes munkaaddi szervezet, a Német
Szinhdzi Szovetség (szérvanyosan azonban
helyi munkaadok is) és az illetékes szakszer-
vezet, a Német Zenekari Egyesiilet kotott és
dlland6an tovabb fejleszt. Az amerikai vi-
szonyokra nézve ilyesmi elképzelhetetlen,
Peter Pastreich, a San Francisco Symphony
Orchestra igazgatéja szerint. Amerikaban a
munkaszerz6dést mindig az egyes zenekar-
ok vezetGsége és az AFM (American
Federation of Musicians) Zenész Szakszer-
vezet 310 helyi részlegének egyike koti. A
helyi részleg mint lokdlis egység jegyzett,
nincsenek kis autondm szakszervezeti iro-
dak. A nagyobb lokdlis szervezetek New
Yorkban és Los Angelesben 4 munkatarsat
foglalkoztatnak, a kisebbek legtobbszor
csak egy- vagy két dlland6 alkalmazottat
tartanak. A munka- és bérszerz6déseket al-
taldban harom évre kotik, a lokalis szerveze-
teknek a targyaldsokndl szabad keziik van és
nem kotddnek kotelezGen az AFM megfele-
16 nemzeti irdnyelveihez.

A targyaldsok rendszerint ugy folynak le,
hogy a régi szerz8dés lejarta elStt a zenekar
vezet§sége id6ben egy Uj tervezetet tesz a
zenekar elé mely egyes valtoztatasokat tar-
talmaz. Ha nem jon 1étre megegyezés, egy
tandcskoz6 bizottsdgot hoznak létre, amely-
hez csak zenészek tartoznak. A bizottsag az-
tan stratégiai tdmogatasokat vagy az AFM
New York-i féhadiszallasatol, vagy egy lo-
kdlis szervezetét§l kérhet. De a ROPA
(Regional Orchestra Player’s Association)
vagy az ICSOM (International Conference
of Symphony and Opera Musicians) egye-
siiletek segitségét is igénybe lehet venni.
Habar egyikiik sem szakszervezet, de szoro-
san egyiitt dolgoznak az AFM-mel. A
ROPA a kisebb, az ICSOM a nagyobb
észak-amerikai (és kanadai) zenekarokban
illetékes. A bizottsdg ezutdn egy ellenjavas-
latot terjeszt a menedzsment elé. Ha a tar-
gyalasok soran ezt nem fogadjdk el, a bér-
targyaldsok kovetkezd 1épcsdfoka kovetke-
zik, ez a ,,play and talk” fazis: a zenekar az
Uj szezont érvényes szerz6dés nélkiil kezdi
meg, a bizottsdg sztrijkfenyegetések koze-
pette tovabb targyal. Vagy létrejon a végle-
ges megallapodds, vagy elkezdddik a
sztrajk. Mig az amerikai zenekaroknal ki-
sebb vagy nagyobb sztrajkok abszolit szo-
kdsosak, Németorszagban az elmult évek-
ben (1988 és 1995) csak két kis figyelmez-
tet§ sztrdjk volt, amely sordn paralel futd, az
egész szovetséget érintd bértargyaldsok so-
ran néhdny zenekart préba elé Adllitottak,
vagy csupan megroviditettek, az amerikai
esetekkel szemben ezek az akcidk nem fe-
nyegették a rendezvényeket, vagy a kozon-
séget.

A sztrajkok a zenekarnak nemcsak a be-
vételi helyzetét, de imdzsat is csorbitjdk;
ezért az Ot sztrdjkold zenekar koziil a ha-
rom kisebb Shreveportban, Portlandban és
Atlantdban szerzddéseiket hdrom helyett
négy évre kototték. Mds zenekarokndl, me-
lyeknél a multban mindig djra nehéz tar-
gyaldsokra és sztrajkokra keriilt sor, igy
Buffallo-ban, Milwaukee-ban, San Anto-
nio-ban, a Saint Paul Kamarazenekarnal
(Minnesota), valamint a San Francisco
Operahdz és a New York City Opera zene-
karaindl a munka- és bérfeltételekrdl sz616
szerzGdéseket legutobb harom-tizenst ho-
nappal a régi szabdlyzatok lejarta eldtt
megujitottak.

Javadalmazasi- és foglalkoztatasi
viszonyok

A bérhelyzet a nagy és kozépnagy amerikai
zenekarokndl az USA kozépfizetésekhez, de
a német zenekarokéhoz képest is az utdbbi
években 1ényegesen megvaltozott. ill. meg-
javult. (I4sd a tabldzatot). Kiilonosen az ,,6t
nagy”’-ndl mutathaté ki az elmdlt idSben
massziv emelkedés. Az USA-ban jelenleg
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Eves minimélbérek/USA stlagjovedelmek
(Forras: ICSOM, Census Bureau)

1965/66 atlagjov. 6.957 1966/67 1975/76 atlagjov. 13.719
Chicago S.O. 10.750(50) *! Chicago S.O. 11.000 (50) Philadelphia . 21.760(52)
New York Ph. 10.400(52) New York Ph. 10.920 (52) New York Phil. 20.760(52)
Philadelphia O 10.400(52) Boston S.O. 10.250 (50) Boston S.O. 20.760(52)
Boston S.O. 10.000(50) Philadelphia O 9.900(44)* Chicago S.O. 19.760(52)
Cleveland O. 9.120(48) Cleveland O. 9.310(49) Los Angeles P 19.720(52)
Metropolitan 6.650(35) Metropolitan 9.225(41) San Francisco . 18.960(52)
Los Angeles P. 6.600(37) Los Angeles P. 8.400(42) Cleveland Or. 17.290(50)
San Francisco 4.900(28) San Francisco 5.700(30) Metropolitan 16.940(44)
Atlanta Symph 1.650(22) Atlanta Symph 4.050(30) Atlanta Symph 12.420(46)
Oregon Symph 1.230(-) Oregon Symph 1.230(-) Oregon Symph 4.000(34)
1985/86 atlagjov. 27.735 1995/96** atlagjov. 40.611 1996/97
Chicago S.O. 45.760(52) New York.Ph. 76.960(52) Metropolitan 87.750(52)
New York Ph. 45.760(52) Chicago S.O. 75.920(52) Chicago S.O. 78.520(52)
Philadelphia 45.760(52) Philadelphia O 74.360(52) New York.Phi. 78.520(52)
Boston S.O. 45.760(52) Boston S.O. 74.360(52) Philadelphia O 78.000(52)
Los Angeles P. 44.720(52) San Francisco 74.360(52) Boston S. O. 77.480(52)
San Francisco 44.200(52) Los Angeles 74.100(52) Los Angeles P 77.480(52)
Cleveland O. 43.680(52) Cleveland O. 71.760(52) San Francisco P. 77.480(52)
Atlanta Symph 33.176(52) Metropolitan 70.512(52) Cleveland Or. 75.918(52)
Metropolitan 26.422(36)"‘3 Atlanta Symph 54.860(52) Atlanta Symp. 57.720(52)
Oregon Symph 22.253(42) Oregon Symp 32.300(43) Oregon Symp. 33.523(43)

# munkahetek egy évben

# 8 heti sztrdjk

* 1 évvel kés6bb a MET 52.00 dollart fizetett 52 hétre

# Az ISCOM a 9-es években az elektronikus média pétlékokat (EMC) elkiilonitetten sorolja fel, midltal a sorrend eltolédik

17 szimfonikus zenekart és a New Yorki a vildgon — csak az egyes muzsikusok mi- Mind az ,,Age Discrimination in

Metropolitan Opera zenekardt fizetik egész
évben. Ezzel szemben az Oregon Symphony
Orchestra jelenleg csak 43 hetet, masok,
mint példdul a Buffalo-i csak 34, a New
Jersey-i zenekar 32 hetet tud fizetni.

Ha a tdblazatban a nagy és kozép-nagy
zenekarok bérfejlodését és az aktudlis illet-
mény-csoportokat az amerikai dtlagfizetés-
sel és a német atlagbérrel osszevetjiik, ak-
kor a felsorolt zenekarok egy 1,75 mdr-
ka/dollar kozép dtszamitdsi kulccsal na-
gyon jol allnak. Melyik normal német ze-
nekari muzsikus éri el példdul a statisztikai
éves dtlagbevételét egy philadelphiai kolle-
gdnak, ha tekintettel vagyunk arra, hogy az
atlag 1étfenntartdsi koltségek, szocidlis ja-
rulékok és adok az USA-ban lényegesen
alacsonyabbak? Azonkiviil a nagy és
kozépnagy amerikai zenekarok rendszerint
még egy olcso lizemi betegségbiztositas-
ban is részesiilnek, valamint sajat nyugdij-
alapjuk van, ami egyébként gyenge pontja
az amerikai szocidlis ellatdsnak.

Az amerikai zenekarokban egyébként
— mint minden professzionalis zenekarban

vészeti teljesitménye és mindsége szamit.
A gyakran hangoztatott megallapitas,
hogy Amerikdban a zenészek sokkal
konnyebben keriilnek ,Jlapatra”, nem
allja meg a helyét. Ez inkdbb egy a muzsi-
kusok és a vezetGség kozotti kodlcsonos
kapcsolat kérdése. Maurice Abranavel, az
Utah Szimfonikus Zenekar sok éven ke-
resztiil mikodd karmestere jegyezte meg
egyszer: ,.En soha senkit nem dobtam ki a
zenekarbol. Ha valaki egy kicsit elengedte
magdt, telefondltam neki és felhivtam a fi-
gyelmét erre. Szokds szerint ez jo ered-
ménnyel jdrt.”

Egy masik amerikai kiilonlegesség, hogy
a zenekarokban nincs kotott meghatdrozott
korhatar, aminek elérésekor a zenésznek ta-
voznia kell. ,,A zenekarban 18 és 80 évesek
egymds mellett iilnek. A kor tabu, ha vala-
kit til idésnek neveznek, politikailag nagy-
foku diszkrimindcio miatt pert indithat.”
(Neeme Jarvi) A kiilonboz6 amerikai diszk-
rimindciés torvényeket megszegd jogilag
megalapozatlan felmonddsok valéban sok-
ba keriilhetnek a munkaaddénak.

Employment Act” (ADEA), mind kiilonbo-
70, a szovetségi és az egyes dllamokra vo-
natkozd torvények védik a 40 éven feliili
munkavallalokat az életkor miatti diszkri-
mindciétol és felmonddstdl a munkahelye-
ken. Egy Amerika szerte nagy figyelemmel
kisért eljaras sordn, amikor egy 63 éves al-
kalmazottat 35 éves, ugyananndl a véllalat-
ndl eltoltott munkaviszony utdn bocsatot-
tak el, a bir6sdg a munkaadét 435.000 dol-
lar kdrtéritésre és nyolcmillié dollar banat-
pénz megfizetésére itélte.

Osszefoglalas — tézisek

Az amerikai zenekarok kozépvillalkoza-
sok, melyek tilnyom¢ tobbségben jelentds
és jovedelmezd sajat t6kével rendelkeznek.
Egyes otletekbdl — kiilonosen a menedzs-
ment- és marketing teriileten — éppenséggel
német zenekarok is profitdlhatnak; a finan-
szirozasnak az amerikai zenekarok torténe-
ti, tarsadalmi és jogi alapokon nyugvo saja-
tossdgai azonban nem iiltethetSk 4t Német-
orszagra.

6 LENEKAR
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A német zenekarok sajat bevétele,
mely a koltségvetés 10-15 szdzalékat jelen-
ti (és csak nagyon elszigetelten magasabb),
nem novelhetd tetsz€s szerint, mar kamarai
koltségvetési normativdkkal sem. Egyes
zenekarok korlatolt terem- és ilShely-ka-
pacitdsa, kisebb hatdsteriilete, megszokott
megfizethetS jegydrai és a német tirsada-
lomnak az édllam kultdrtdmogatdsardl tor-
ténelmileg kialakult tudata, nem tesznek
lehet6vé rovid tavon bevezethets, tartds
bevételtobbletet. A legtobb német zene-
karndl a sajatbevétel novelésének kérdését
a koltségvetési szituicié is tovabb kon-
trakarirozza: amennyiben a zenekar fiig-
getleniil privat vagy koztulajdoni jogi for-
m4jatdl nem tartozik az dn. koltségvetési
régioba (és ez jelenleg csak néhdny eset-
ben 4ll fenn), esetleges tovabbi bevétele
csak a kovetkezs koltségvetési- ill. tizleti
év dllami tdmogatdsdnak megnyirbalasa-
hoz vezet, tehat egy nagyobb aktivitasnak
végiil is megbiintetéséhez. A németorszagi
zenekarok elképzelt magasabb sajdt bevé-
telei tehdt kényszerten feltételeznék, hogy
ezek elGszor is az dllami tdmogatdst nem
csokkentik, mdsodszor a zenekari koltség-

vetésben szabadon felhaszndlhatok és at-
csoportosithaték, és harmadszor, hogy a
kozpénzekbdl szarmazo timogatasok jogi-
lag kotelezd érvényliek és azokat valéban
ki is fizetik.

Versenyjogi korldtozdsok is megaka-
ddlyozzdk a szinhdzak és zenekarok fenn-
tartéinak lehetséges tovabbi direkt marke-
ting tevékenységét. A német zenekarok ad-
minisztracidjanak viszonyitottan sokkal
alacsonyabb személyzeti 1étszdma jelenleg
madr csupan technikailag is kizdrja a tobblet
rekldm- és marketing raforditast. A polga-
rok széleskorl onkéntes tarsadalmi kotddé-
se a professziondlis szimfonikus zenekar-
okhoz vagy mds kulturdlis teriilethez N¢é-
metorszdgban nem szokdsos, ill. ismeret-
len.

A mecénds korok és barati tarsasdgok
fontosak, mert a regiondlis kulturdlis tu-
dat alapjat teremtik meg, de ezek ugyan-
gy mint maga a szponzordlds a zenekarok
finanszirozdsdban Németorszagban gazda-
sdgilag nem jatszanak valoban jelentSs
szerepet. A német ad6torvény a szponzo-
ralast, ami eddig is csupdn egyes projektek
vagy események tdmogatdsat szolgdlta, je-

lenleg nem teszi vonzdéva. Emellett tekin-
tettel kell lenni arra is, hogy az igazi
szponzori pénzek az amerikai zenekarok-
ndl is csak egy relativ kis részét tették ki a
bevételnek.

Az Amerikaban dltaldnosan szokdsos
és a zenekari finanszirozasban olyan jelen-
tés ,.fund raising”’-nek Németorszdgban
nincs megfelelGje. A szocidlis allam ha-
gyomanyos kozfelelGssége tarsadalmilag
mélyen gyokerezik. Kultdrpolitikailag
konzervativ amerikaiak ugyan szivesen
hirdetik az elvet, hogy a szinhdznak és ze-
nekarnak éppen tgy helyt kell allnia a ,,pi-
acon” mint minden mdsnak. Egy kozgazda-
sdgi darwinizmust hirdetnek: csak ami ,.el-
adhat6”, az fog tulélni. ,,Ezzel szemben dll
a torténelmi tény, hogy a legmagasabb mii-
vészi szinvonalat a nyugati civilizdcio min-
den érdjaban szubvenciondlt pénzekkel ér-
ték el: egyhdzi, kirdlyi, arisztokrata és koz-
pénzekkel.” (Robert Atwood: ,Zur
Situation des Tanzes in den USA”.)

A miivészet és kultdra, a szinhazak és
zenekarok dllami tdmogatdsa Németor-
szdgban még hosszu tdvon nélkiilozhetet-
len marad.

CD FIGYELO

A Szent Istvan Kiraly Oratoriumkorus es a Szent Istvan Kiraly
Szimfonikus Zenekar uj CD-korongjarol

Zéborszky Kalméan énekes és hangszeres
egylittesének misoraira jellemz§, hogy gyak-
ran véllalkoznak monumentélis kompozicidok
megszolaltatdsdra a fiatal el6adok. Az kiilon
orvendetes, hogy silyt helyeznek a hazai szer-
z8k darabjainak megszélaltatdsara, s igy nem-
ritkdn valddi csemegével szolgdlnak a ritkasa-
gok kedvelsinek. Uj korongjukon harom hazai
kiilonlegesség kapott helyet: Lajtha Lasz16t6l
a Mise frig hangnemben, Weiner Le6tol a gor-
donkdra, hérfara és vondszenekarra szant Ro-
manc, valamint Ranki Gyorgy 6regkori reme-
ke, a Jézus panasza, melyet a liibecki dém ol-
tarképének felirata inspiralt.

A harom m{ azonban csak e korongon taldl-
kozott; felvételiik kiilonboz6 helyszineken tor-
tént. Lajtha Miséjét 1989. november 6-4n a
Matyds templomban rogzitették, 1995. februar
7-i koncert emlékét 6rzi a Weiner mi (hely-
szin: a Nemzeti Galéria), a Ranki kompozicid
megorokitésére 1991. december 9-én a Ma-
gyar Radiéban keriilt sor. Kiilonboz§ akuszti-
kaju felvételek keriiltek egymads utdn; rdaddsul
aligha lehet idedlis sorrendet kialakitani, oly-

2oz

annyira ,,masok", és olyannyira eltér§ hozzaal-

last kivannak a hallgat6tdl is. Persze, nem ko-
telez§ végighallgatni a hangfelvétel-kindlta
programot. Mindenesetre, a vdlasztékos tarta-
lom sokak szdmdra vonz6 lehet; mas hangfel-
vételek nemigen kivankoznak 0sszehasonlitasi
alapul.

Ugy értékelhetjiik a kinalatot, mint lehetd-
séget a hazai zeneszerzés kozelmultjanak ala-
posabb megismerésére. Igendm, de azt tilzds
lenne 4llitani, hogy 4ltaluk behatéan megis-
merjiik a miiveket! Nem is vdrhaté el a perfek-
ci6, hiszen koncertrészletek keriiltek rogzités-
re. Ami pedig elsé megkozelitéshez figyelem-
felkelt§ volt, nem képes méltoképp reprezen-
talni a kompozicidkat — tehdt a szerz6i ,,érdek"
sériilt!

Ugyanarrdl a felvételrdl tehat egyképpen
elmondhat6 j6 is és rossz is: oromteli, hogy a
Szent Istvan Kirdly egyiittesek megismerik és
megismertetik kozonségiikkel a Tegnap zene-
szerzGinek jelentSs darabjait — aki barmely
koncertnek részes volt, kedves emlékei kozé
sorolja a felvételt. Sajndlatos viszont, hogy -
javitasi lehet6ség hijan — olyasmi hagyoma-
nyozddik az utdkorra, ami esetlegességeivel

egylitt mutatja be az elSaddkat. Merthogy
masképp hallgatjuk az eléttiink sziileté hang-
zdst és masképp az orokkévaldsdgnak archi-
véltat.

Lajtha Miséjének megszolaltatdsa nemes
véllalkozés volt akkor, s azdta se nagyon val-
lalkoztak a példa kovetésére mds egyiittesek;
de vajon kit nem zavar a kifejezés ertlenedése
idénként a vokalis sz6lamokban — vagy éppen
a Benedictus tétel végének bantéan hamis he-
gedlisz6lama (éppen amikor a magas regiszter-
ben ,.éteri" hangzast lenne hivatott kelteni!)

Intermezzo funkcidt tolt be Weiner szin-
pompds Romdnca, pedig maga a md ennél
tobbre hivatott! KitlinGek a szolistak; kiilono-
sen a harfis Polonyi Agnes virtuozitisaban
gyonyorkodhetiink.

Raénki Gyorgy rovid 1élegzetti darabja ottho-
nosabb lenne egy szerzGi albumban — de ne le-
gylink elégedetlenek, hiszen az egyébként rit-
ka zenekari felvételek egyikét koszonthetjiik e
korongban, s ez kiilon érték akkor is, ha nem
studié-koriilmények kozott késziilt.

Fittler Katalin
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