Europaban csak nalunk
de ki tudja, meddig?

— beszélgetés dr. Magos Gydrgayel, a MAV Rt. kereskedelmi vezérigazgaté-helyettesével,
a MAV Szimfonikus Zenekar Alapitvany kuratériumanak elntkével -

— AMAVY, amely t6bb miivészeti egyiittest — koztiik Magyar-
orszdg legjobb koncertfivoszenekardt is — tdmogatfa, hogyan
tudta részvénytdrsasdgi keretek kozout kialakitani a szimfonikus
zenekar szémdra a ma is érvényes mikodési kereteket? Sze-
mély szerint On, mint a zenekart mikddietS alapitvany kura-
(Orivmdnak elncke milyen perspektivdt ldt a feleniegi hely-
zethen?

— Ez egy kuridzum az eurdpai vasutakndl, hogy egy ilyen
nagy létszamd, professziondlis szimfonikus zenekart tartunk
fenn. Erre mi nagyon biszkék vagyunk és nem akarunk le-
mondani rola az egyre nehezedd korllmények ellenére sem.

Néhdny éve tortént az dtalakulds. Kordbban a szimfonikus
zenekar mint egy MAV f6nokség tzemelt, szabalyos kéltség-
vetést intézmény voll, Ellitmanyban részesult és abbal gazdal-
kodott. Harom évvel ezeléiitt a MAV vélloztatast tartott sziiksé-
gesnek ezen a formdn és megtalaltuk az alapilvanyi forma le-
hetdségét. Az alapitvany f& és majdhogynem egyetlen timo-
gatéja a Magyar Allamvasutak Emelletl erdsen toreksziink
arra, hogy legnagyobb (zleti partnereinket valamilyen madon
a zenekar vonzaskdrébe hozzuk és a tdmogatdsi lehetdséget
igy Kiterjesszitk, Mindez azonban a tdmogatdsck 10-15%-4t
jelentt, a tobbit a MAV adja. Ez természetesen csak a timo-
gatds, ebben nincs benne a zenekar sajat bevélele — példaul
az eladott jegyek dra,

— Mennyire ismerik személy szerint konkrétan a zenekar
munkdjdt? Mennyire kivdnjdk a zenekartdl, hogy szakmai dol-
gokba bevonja Ondker¢

— A MAV Szimfonikus Zenekar mint alapitvany egy kura-
torium irdnyitasaval mikodik és a kuratérium elndke egy
MAV vezérigazgalGhelyettes, térténetesen én vagyok. A kura-
toriumon keresztii! tehét érvényesil a MAV befolyasa és ezen
az Ulon folyamatosar: informaladik is a zenekar miikodésérdl,
hiszen a kuratdrium folyamatosan Glésezik, De ne gondoljon
ténékségszerd direkt iranyildsra.

— Az, hogy On a kuratérium eindke, az a pozicidjdhoz, vagy
a személyéhez kotddik?

— Is-is, mivel a zenekar szempontjdbél értékelhets dolog,
hogy a vallalat vezérigazgatéhelyettesi szinten képviselleti ma-
gdt a MAV Szimfonikus Zenekarban, de nem feltétleniil kelle-
ne ezt az én beosztasomhoz kalni. A MAV elképzelése szerint
a topmenedzsment egyik személye kell, hagy itt megjelenjék

- Amikor egy-egy ilyen kuratGriumi Glésen vita alakul ki a
programrol, meghivasokrd! vagy egvebekrdl, mifyen szinten
€rzi indittatva magdt, hogy ebbe beleszéljon?

— A zenekar érdemi munkdjdba nem szdlok bele. A kura-
torium elsdsorban zenel, masodsorban gazdasdgi szakembe-
rekbdl all; ott 4l Hidas Frigyes, Petrovics Emil, Fenyd Gébor,
Gal Tamas karmester és Trejer Istvan koncertmester. Az 6 dol-

Zenekari helyiség

guk a szakmal kérdések eldantése. A gazdasdgi kérdésekben
elstisarban Székely Gdbor drra szdmitok. Az ardnyt jonak
erzem.

— Mennyire érik ef Ont a zenekart énnté kritikdk? Akdr jok,
akdr rosszak.

- Az itthoni fellépésekre elmegyek és rendszeres kapcsolat-
ban allok Fenyd Gabor Grral, a zenekar igazgatdjdval. Ugy
érzem, elég L4jékozoll vagyok. De mivészeti kérdésekbe nem
sz6lok bele, alkalmanként esetleg a repertoarba. Most, hogy &
magyar vasit 150 évforduldjat annepeltik, a diszhangverse-
nyen szerellem volng, ha a zenekar eljdtssza Honegger Paci-
ficjdt. Kordbban azért nem jatszottik, mert nagyon magasnak
itélték meg a jogdijat. Ennek a hangversenynek azonban ki-
lon koltségvelése voli

- Mennyire [dtjdk biztositottnak a zenekar helyzetét?
Mennvire kell mindezért megharcolni a hétkozrapokban?
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— Nagyon. A MAV-nak nagyon szoros a gazdélkoddsa, szi-
gord eredménykdvetelményt tamaszt a kozlekedési kormany-
zat és a Pénziigyminisztérium. Allami pénzekkel is gazdalko-
dunk és ez kulonos feleldséget jelent. A piaci helyzelink nem
teszi ieheldvé a forrdsokban vald daskaldst, A takarékoskodas
kenyszeriien kihat a zenekar munkajara is. Nem tudunk folya-
matosan inflicidkovetd tdmogatast adni a zenekarnak,

Ez kilondsen érvényes a kdvetkezd esztenddre, hiszen
1996-ban a MAV 6ridsi bevételtdl esett el a gabonaexport
kormanyzat dlial tariént ledllitasa miatt.

— Milven prablémdja lehet a piaci helyzetiel egy olyan cég-
nck, amelyniek gyakorlatilag nincs konkurencidja az orszaghan?

- Ez &ridsi tevedés. A nemzetkdzi drufuvarozdsban nagyon
nagy verseny van a tranzitforgalom megszerzéséért. Magyar-
orszdg jo foldrajzi helyzetben van, de mégiscsak kis orszdg és
minden iranyban el lehet kertlni. Legjobban Lengyelorszagol
szeretik, azt a sik vidéket, ahol jél bonyolithaté a kelet-nyu-
gati forgalom. Eszak-déli forgalomban Ausztria a nagy ver-
senytdrs. Belfoldon a teherautdval torténd szallitas jelenti a
legnagyobb konkurenciat az arufuvarozdsban; hdztal hazig
tudnak menni, gyorsabbak is, mint a vasdt. Személyszallitds-
ndl pedig az autébusz mellett a személyauts is nagy verseny-
tars, Egyedul talan épp a gabonaszéllitdsban vagyunk kivilo
placi poziciohan; eltdl estink el az idén.

— Milyen jellegli szerzbdések szabdlvozzdk a muzsikusok
munkaviszonyét?

- Az alapitviny a munkdltatd, oda kéti ket a munkaviszo-
nyuk. Olyan sttusz ez, amit a magyar jogrendszer mint lehet-
séges megoldast elfogad

— £s ebben ldt perspektivit?

— En mint kuratériumi elnék utolséként mondanam azl,
hogy 1akarékossagt szempontok miatt szintessiik meg a zene-

Prébhaterem

— A zenekar kuridzum-jellegébd! nem lehet tdkét kovacsol-
ni¢ Megmutatni, felléptetni a zenckart kilfolden és , dicseked-
i vele?

— De igen. Ertékeljiik a zenekar reklamértékét, marketing
értékél. Azt, hogy ha valahol fellép, a plakdlon megjelenik a
ég neve. Egy ekkora véllalat mindenképpen koli, kéitenie kell
reklimra — versenyhelyzetiink javitédsa céljabdl is -, és folya-
matosan gy itéljuk meg, hogy egyik kiemell reklimhordozd
éppen a szimfonikus zenekar.

— Gondolom, hogy ilyen megfontoldsbd! tdmogatjdk a CD-
felvételek készitését is.

— Igy van. Mi példaul nem  zenéld dngy(ijtot veszink, hogy
reprezentdcios ajandékot tudjunk adni tigyfeleinknek, hanem
megrendeljik a zenekartél a CD-t és az nagyon elegdns, tar-
talmas ajéndék amellett, hogy azon is megjelenik a cég neve,
tehat reklam is egyben. Evente kiadhatnak egy-egy Gj CD-t,
ha a helyzet nem valtozik.

- Az intézmény”, hogy zenekari igazgatd, amit annak ide-
jén Onoknél Kovdcs Géza toitstt be, jél bevalt?

— Igen és ez fokozollan érvényes Kovacs Géza személyére,
Nagyon fajdalmasan érintett minket a tdvozdsa azzal egyutt,
hogy ariiltink elSrelépésének, amit az Allami Hangver-
senyzenekarndl végzett munka jelent szamdra,

Zenekari igazgatéra egyébként szlkség van, hiszen az ondl-
l6an gazdilkodd zenekarnak kell felelds vezetd, aki ne a kar-
mester legyen. A karmester vezényeljen; a gazdasagi, szemé-
Iyi, menedzsclést Ggyekkel masnak kel foglatkoznia.

— A menedzser dolga tehdt a szponzorszerzés. On, mint
vezérigazgatdhelyettes azonban sokkal jobb pozicidhan van
ebbdl a szempontbdl. Segiti fgy Is a zenekart?

— Természetesen, latha vetem sajdt befolyasomat, nem is

eredmenytelendl.
Toth Anna
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