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Meczner Vera
Ugynokségrél, edukaciordl
és kozelgd kihivasokrol

,Minden zenekari
zeneszt beultetnek
egy hétre

a menedzsment
mellé”

ﬁRéfi Zsuzsanna

Hogyan formalhatjuk eladhato
arucikké a sajat miivészetiinket? Mi

az ligynok feladata, miként érdemes
miivésziigynokséget valasztani?

Kibdl lehet sztar? Meczner Vera
Miivészmenedzsment cimi kdnyve
nemcsak ezekre a kérdésekre kinal
valaszt, hanem attekinti a torténelmi
elézményeket és a hazai piac
sajatossagait is. Kotetében emellett
akad karriertervezésrdl, pénziigyi
tudatossagrol szolo rész, konkrét
tanacsok az 6nmenedzseléshez,

a sajat marka épitéséhez, s még arrol
is olvashatunk gyakorlati tudnivalékat,
miként kell egy szamlat kitdlteni

vagy felépiteni a sajat weboldat.

Az olvasmanyos, szorakoztato kétet -
ahogy alcime is titkrozi - miivészeknek
és menedzsereknek késziilt, miivész-
tipusokat mutat be, részletesen leirja
az elado és az ligynok kapcsolatat,
czmER VERA raadasul megallapitasait a valo életbdl
vett torténekkel szinesiti, hiszen
szerzgje tobb mint husz éve dolgozik

a hazai és nemzetkozi miivészeti
menedzsment teriiletén, s 2012-ben
hivta életre Gradus Miivésziigynokségét.
Meczner Veraval a kotet kapcsan arrél is
beszélgettiink, milyen tapasztalatokat
szerzett a komolyzenei téren, milyennek
talalja a zenekarok, muzsikusok
6nmenedzsmentjét.

Fot6k: Németh Kata
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Elveszi a sajdt kenyerét? Hiszen a kotetben olyan részle-
tességgel oszt meg mithelytitkokat arrél, miként kell pél-
ddul osszedllitani egy sajdt weboldalt, vagy kitélteni egy
szerzddést, hogy a fiatal mijvészek azt gondolhatjak —
sorvezetoként haszndlva a kitetet —, hogy maguk is el-
boldogulnak...

— Tobben feltették mar ezt a kérdést, de én egészen mds-
ként ldtom. Szerintem nemhogy drtana, inkabb jot tesz, ha
a mivészek tobb tudast kapnak. A szakmdra még b&ven
rafér az edukéci6 — ez ugyanis magasabb szinten mtikodé
piacot hozna létre. Ha jobb a piac, tobb a felkésziilt mene-
dzser, és a miivészek, valamint a megrendel6k szemlélete
is fejlédik, akkor nekem is tobb és mingségibb munkam
lesz. Azt is latom, hogy a legtobb miivésznek igenis sziiksé-
ge van segitségre: az oktatdsban nem készitik fel 8ket kel-
16en az 6nmenedzselésre.

Pedig sok éve mdr példdul a zeneakadémiai képzésben is

helyet kaptak az ezzel kapcsolatos tudnivaldk.

— Tanulnak errél valamennyit, de messze nem olyan
sullyal, mint kellene, vagy ahogyan azt a nyugati zeneok-
tatasban latjuk. Azt tapasztalom, hogy a fiatal miivészek
sokszor még egy szamlit sem tudnak kitolteni, nemhogy
professzionalis portféliéval rendelkeznének. Nem nevelhe-
tunk nagyszerd, 4m életképtelen muzsikusokat! Egyébként
magam is sok éve, tobb intézményben tanitok, igy amikor
nekikezdtem a konyvnek, szinte minden a fejemben volt.
Irni azonban nem irtam még soha... Az éraimhoz sziilet-
tek kiilonb6zé anyagok, mindezt azonban egységbe kel-
lett rendezni, raadasul atfogd képet szerettem volna adni,
olyan 6sszeallitast, amely a miivészek mellett a menedzs-
menttel foglalkozdk, valamint a nagykozonség szamara is
érdekes. Ezért is kértem fel Laszl6 Ferencet szakmai lek-
tornak, fogadtam meg a tandcsait, valamint a prébaolva-
s6im észrevételeit. Ahogy sziilettek ugyanis az egyes feje-
zetek, folytonosan olvastattam mivészekkel és civilekkel
is. A Covid alatt kezdtem el irni, de akadt olyan, majd egy
éves id6szak, amikor hozzd sem nyultam. Volt ugyanis né-
hény rész, amit magamnak is alaposan at kellett gondol-
nom. Biztosan maradtak ki bel6le 1ényeges gondolatok, de
majd a masodik kiadasban... Az, hogy a Mivészmenedzs-
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ment konyv megsziiletett, abban szamomra a f6 motiva-
ciét az jelentette, hogy ma, a XXI. szdzadban még min-
dig arrdl kell beszélgetniink, hogy egy miivésznek nincs jél
megirt onéletrajza, jogtiszta fotoja... Nagy probléma, hogy
sokan azt sem tudjak, hogyan alljanak ki magukért. Ter-
mészetesen nem konny( bedrazni 6nmagunkat és a tuda-
sunkat — ugy, ahogy példaul egy vizszereld teszi. Egy zene-
kari muzsikus — részben a szakszervezetnek koszonhetGen
— sokkal jobban tisztdban van a jogaival és kotelességeivel,
mint egy szdlista, akinek johiszem{iségét a megrendel6k
sajnos gyakran ki is hasznaljak. Eppen ezért elengedhe-
tetlen, hogy tudja, miként képviselheti hatékonyan az ér-
dekeit, és mire kell figyelnie, miel6tt alair egy szerz8dést.
Ugyanilyen fontos, hogy magabiztosan adjon interjut, és
képes legyen kezelni a bulvérsajtét is...

Sok éve miikodteti az iigynokségét, de nem specializdlo-

dott egyetlen teriiletre, a képviselt mifvészei kozott akad

szinész, zenész, koltd is. Gondolom ez a miifaji sokszinii-
ség joval tobb munkdval is jdr.

— Sok a hatranya, de épp annyi az elénye is. Abban min-
denképp nagy hasznat latom, hogy kevésbé fenyeget a ki-
égés... Igaz, sosem lesz olyan mély és kiterjedt kapcsolati
halém, mint annak, aki kizdrélag a klasszikus zenére spe-
cializalédik, viszont a munkam sokkal valtozatosabb és iz-
galmasabb. Raaddsul rengeteget tanulhatunk egymastol:
amit az egyik teriileten elsajatitok, beépitem a mdsikba.
Példdul, amit egy nagyjatékfilm kapcsdn megtanultam egy
tgyfelemmel, annak hasznét laitom akkor is, amikor egy
szimfonikus zenekar vezet8jével targyalok. Meggy6z6dé-
sem, hogy a mifajok is sokat tanulhatndnak egymdstdl
menedzsment terén: a klasszikus zenei vildg a konnytize-
nétdl, és forditva. Sajnos azonban ma nincs valédi atjaras
koztiik, ami nagy kar.

A tapasztalatai alapjan milyennek taldlja a zenekarok

menedzsmentjét?

— A szinhdzihoz képest a szimfonikus zenekarok elérébb
jarnak a menedzserekkel valé egytuttmikodésben. Nyitot-
tabbak, és megszoktdk, hogy kiilfoldi szolistak esetében
mindig az impresszdridval targyalnak, igy a magyar me-
nedzserekkel is gordiilékeny a munka. Majdnem minden
hazai szimfonikus zenekarral dolgoztam mdr, és soha nem
volt megoldhatatlan probléma. Egyébként épp ez a mene-
dzser dolga, hogy ne nehezitse, hanem konnyitse a problé-
mads helyzeteket.

Azért a konyvében olvastam olyan esetrél, amikor arrdl
szeretett volna a szimfonikus zenekari igazgato megdlla-
podni, hogy a mdsnapi ismétiékoncert esetében 50 %-kal
csokkentenék a honordriumot...

— Ilyenkor — ahogy a konyvben is from — meg szoktam

kérdezni: akkor a musor felét kell eljatszani? Vagy feleany-
nyiba keriilnek a jegyek? Természetesen ismerem a ha-
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zai viszonyokat, tudom, hogy sokszor valéban sziikosek
a rendelkezésre 4ll6 forrdsok. Inkébb azt litom problé-
madnak, hogy a zenekari menedzsmentekben gyakran volt
vagy jelenlegi muzsikusok dolgoznak. Ok kivaléan érte-
nek a zenéhez, viszont a menedzsmentrél tobbnyire csak
autodidakta mddon tanultak, és még egy néhdny hénapos
képzésre sem mennek el — tisztelet a kivételnek. Igy a szak-
mai alapok hidnyoznak, és olykor eléfordulnak kifejezet-
ten amat6r megoldasok.

Ha egyszer szimfonikus zenekar igazgatoja lennék, nem-
csak a menedzsmentben dolgozé kollégak tovabbképzésé-
re forditanék figyelmet, hanem minden zenekari muzsi-
kust is egy hétre beiiltetnék a menedzsment mellé, hogy
testkozelbél lassa a sajtds, a marketinges vagy a mivésze-
ti titkdr napi munkdjat. Biztos vagyok benne, hogy ezutdn
mads szemmel tekintenének a megjelend cikkekre, a beér-
kezé felkérésekre, a turnékra.

A muzsikusok gyakran elégedetlenek, mert nem létjak,
mennyire sziikosek olykor a lehetéségek, és milyen elké-
peszté mennyiségli munka all egy-egy eredmény mogott.
Sokszor azt érzem, nem értjiik igazdn egymds munkdjat.
En nem vagyok zenész: nem tudom, milyen érzés 18 éra 58
perckor a takardsban allni, vagy megtanulni egy szimf6-
niat és fejben tartani tobb partitdrat. Eppen ezért kell biz-
nunk egymasban, és értékelni mindazt, amit a masik tesz.

Akadnak azért olyan eléaddk, akik vgy vélik, nekik min-
den segitség alanyi jogon jdr...
— Azokkal a muvészekkel, akik igy gondolkoznak, nem

dolgozom, csak olyanokkal, akik maguk is tisztdban van-
nak a munkdnk értékével. Persze e téren is akadnak elté-
rések, van, aki jobban megbecsiili, mas kevésbé... Min-

denkinek masra kellek, de aki az tigynokségemet valasztja,
azért dont igy, mert azt értékeli, hogy nem kell id6t aldoz-
nia olyan tigyekre, amelyekkel valamiért nem szivesen fog-
lalkozna.

Mi onnek a legoromtelibb, s mi a legnehezebb rész a me-

nedzseri munkdban?

— Alegjobban a karrierépitést szeretem, azt, hogy a palya-
ivet egyitt taldljuk ki. Hiszen, ha az ember megismer egy
mivészt, akkor kiilsé szemmel latja a motivaciéit, a szo-
rongasait, azt, hogy miért tart ott, ahol. Nagy kérdés, hogy
mikor mit valasszunk, milyen irdnyba haladjunk tovabb.
Amit kevésbé szeretek, azok a méltatlan helyzetek — pél-
ddul amikor még kozvetlenil a fellépés el6tt sem érkezik
meg a szerz6dés —, hiszen ez f6l0sleges fesziiltséget teremt.
Rengeteg munkadrat visz el az is, hogy jelezziik a kifizetet-
len szamlakat, vagy hogy tobbszori kérésre sem érkeznek
meg a sziikséges informdcidk, példaul a prébarendrél...

Emlitette a pdlyatervezést. Nem jelent nagy terhet, hogy

jelentds szerepet villal a karrier irdnyainak a meghatd-

rozdsdban? Hiszen az is donté lehet, hogy mikor, melyik
zenei versenyt javasolja, s ehhez alaposan ismerni kell

a kiillonbozd megmérettetéseket, azt, hogy iigyfelének me-

lyiken van esélye gybzelmet aratni.

— Igyekszem pontosan atlatni, hogy a kiillonb6z6 verse-
nyek milyen elényoket kindlnak. Ugy gondolom, nem fel-
tétleniil arra a megmérettetésre érdemes elmenni, ahol
a legnagyobb eséllyel lehet nyerni. El6fordul, hogy sokkal
nagyobb a hozadéka egy olyan seregszemlének, ahol nem
az én ugyfelem lesz a f6dijas, de lehetésége nyilik megmu-
tatni magat és kapcsolatokat épiteni.
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Természetesen mindez felel6sség, de mivel a csaladom

fele orvos, az 6 munkdjukhoz képest az én felelsségem
elenyész6. Raadasul soha nem dontok az tigyfelem helyett:
tandcsokat adok, mindent alaposan atbeszéliink, és k6z6-
sen hozzuk meg a dontést — a kovetkezményeket is egyiitt
vallaljuk, legyen az siker vagy kudarc. Fontos szamomra,
hogy mar a kezdetekkor lassam: azonos értékrendet val-
lunk. Ha egy adott tigyben a m{ivész mdst szeretne, mint
amit én javasolnék, de szakmailag meggy6z6 érveket hoz,
akkor meggy6zhetd vagyok.

Ha példdul egy muzsikus ugy dont, hogy a zenekari fel-
adatai mellett szolopdlydra is lép, érdemes iigynokséget
vdlasztania?

— Adott esetben igen, de fontos tisztdban lenni azzal,
hogy nagy kiilonbség van a kozott, ha csupan a beérkezé
felkéréseket kell letargyalni és jobb koriilményeket bizto-
sitani a miivész szamara, vagy ha proaktivan kell beajénla-
ni 6t kiilonbozé egyiittesekhez. Kis orszag vagyunk, ahol
mindenki ismer mindenkit, ezért egy 4j szdlista esetében
ez kiillonosen nehéz feladat.

Ugynokségiinkhoz sokan konzultaciéra is érkeznek. E16-
fordul, hogy id6hidny miatt nem tudjuk tigyfélként vallalni
az illet6t, de szeretnénk segiteni, ezért éradijas formdban
rendszeresen visszatér. Mar egyetlen ora alatt is rengeteg
mindent at lehet beszélni. Mostandban sokan a konyvem
elolvasdsa utdn keresnek meg.

Gyakran felmeril a kérdés: miért az tigynokot hivja
a felkérd, és miért nem kozvetlenill a mdvészt? Azért, mert
a miivész rohan, probdl, tanul, gyakorol. Ha tatkézben kap
egy hivést egy jové évi ditummal kapcsolatban, nem biz-
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tos, hogy pontos és megbizhaté védlaszt tud adni. Ha tigy-
nokként jol végzem a munkam, azzal nemcsak a miivész,
hanem a megrendel6 dolgat is megkonnyitem.

Olyan témakorokrdl is szo esik a kiotetben, amelyrdl miivé-

szeti teriileten még ritkdabban beszéliink. Nagyon eléremu-

taténak tartom a zdro fejezeteket, amelyek a fenntartha-

tosdgrol, valamint a mesterséges intelligencidrol szélnak.

— Ezek ma mér megkeriilhetetlen témdk. Tudom, hogy
a mesterséges intelligenciardl sz6l6 rész avul el a leggyor-
sabban, de fontos, hogy a mtvészek errdl is gondolkod-
janak. A fenntarthatésiag kapcsian pedig az el6addknak
is meg kell tenniiilk mindent, amit tudnak, hiszen mind-
annyian érintettek vagyunk. Igyekszem minél tobbet ta-
jékozbdni a témdban, és szdmos alkalommal taldlkoztam
azzal, hogy az északi zenekarok ebben valéban példamuta-
téak: optimalizdljdk az utazasaikat, kornyezetbarat anya-
gokat hasznalnak, és tudatosan terveznek a hosszd tava
fenntarthatésdag érdekében. E tapasztalatok is hozzaja-
rultak ahhoz, hogy dr. Egri Géborral, Méricz Matéval és
Papp Endrével megalapitsuk a ReStageGroupot. Célunk,
hogy segitsiik az el6adé-miivészeti szektor atalakuldsat
egy fenntarthatobb, innovativabb és tudatosabb miiko-
dés iranydba. Elkésziilt egy orszdgos alapoz6 kutatdsunk
is, amely feltdrja a magyarorszagi kulturdlis intézmények
fenntarthat6saghoz valé viszonydt, a legnagyobb kihiva-
sokat és a meglévé jo gyakorlatokat. Szamos terviink van,
és kilon 6rom szamomra, hogy mar van olyan hazai szim-
fonikus zenekar, amely felvette veliink a kapcsolatot, mert
ezen a téren szeretne veliink egytitt dolgozni — ez reményt
ad arra, hogy a valtozas valdban elindulhat.
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