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... Altalanos a megegyezés abban a vonatkozasban,
hogy az iskolai integraci6 lényeges és kivanatos cél azon
gyermekek szamara, akiktdl elvarjuk, hogy felndttként
valoban integralodjanak a tarsadalomba...”

(Fellendorf, 1981, 266.)

Bevezetes

Magyarorszagon a torvényi keretek adottak az integralt iskoldztatashoz, vi-
szont miikddési feltételei, finanszirozasa nem megoldottak. Igaz, hogy az in-
tegralt oktatasban részesiilo specialis nevelési sziikségletli gyermekek utan az
oktatasi- nevelési intézményeknek emelt dsszegii allami tdmogatas jar, de ez
nem fedezi a sziikséges személyi és targyi feltételek kialakitasat, a specialis pe-
dagogiai feladatok megvaldsitasat, az intézmény atalakitasat.

A probléma megoldésara tobb alapitvanyi és kozalapitvanyi palyazati tdmo-
gatas sziiletett, koztiik a Fogyatékos Gyermekek, Tanulok Felzarkoztatasaért
Orszagos Kozalapitvany (tovabbiakban Kozalapitvany) altal kiirt, integraciot
segitd palyazatok.

Az alabb ismertetésre keriilé vizsgalat célja az volt, hogy a 2000/2001. tan-
évben a Kozalapitvany altal tamogatott palyazatok feldolgozasa révén infor-
maciokat kapjunk az integracié magyarorszagi méretérol, helyzetérol.

A vizsgélat tovabbi célja volt a mar kialakult szakmai feltételek feltarasa, ill.
az igényelt eszk6zok és statuszok alapjan a tovabbi fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa.
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Végezetiil a palyazatokban megjelend, a palyazé intézmények altal alkalma-
zott promocids eszkozok feltarasaval megalapozhaté marketing szemléletii in-
tegracios stratégia kialakitasa, mely nagymértékben tdmogatnd az intézményi
integracio tovabbi fejlodését.

A vizsgdlat menete

A palyazatok feldolgozasa a Fogyatékos Gyermekek, Tanulok Felzarkozta-
tasaért Orszagos Kozalapitvanynal tortént, ahol minden szakmai anyagot ren-
delkezésre bocsatottak.

A Fogyatékos Gyermekek, Tanulok Felzarkoztatasaért Orszagos Kozalapit-
vany altal integracids témaban az alabbi palyazatok keriiltek kiirasra:

Az integracio feltételei Kiirt palyazat

A csalad pozitiv, tamogat6 hozzaallasa szUl6i gondozoi tanfolyamok

a szakértdi és rehabilitacids bizottsagok szakértsi
tevékenységének tamogatasa: eszkoz, statusz,
gépkocsivasarlas, gépjarmi-lizemeltetés, konzultaciok

gyogypedagogiai szolgaltatd centrumok

Korai felismerés és fejlesztés

a fogyatékos gyermekek, tanuldk integralt nevelése,
nevelése-oktatasa

az integraltan nevelkedd fogyatékos gyermekek,
Segitd szolgalat tanuldk ellatasat segit6é utazd gyogypedagogusi
halézat létrehozasa, ill. tAmogatasa

a kodzépiskolakban integraltan tanuld, specialis
Kozépiskolai szintli személyi és targyi ellatottsag szlikségletli fiatalok tAmogatasa, ill. kézépiskolai
integracio intézményi tdmogatasa

Személyi és targyi ellatottsag

konferenciak szervezése

Oktatason kivuli lehet6ségek nyari taborok szervezése, kiilonds tekintettel az
integracié megvaldsulasara

Az alabb kozlésre keriilo eredmények a nyertes palyazatokbdl szarmaznak,
mivel a nem nyertes palyazatokat a kihirdetés utan néhany honappal megsem-
misitik.

A vizsgalat eredménye

Jelen tanulmany els6 részében az 6vodak és altalanos iskolak altal, masodik
részében pedig a kozépiskolaban integraltan tanulé didakok altal benyujtott
nyertes palyazatok eredményeit kozoljiik.

Intézményi integracio

A program 1999-ben indult. Palyazni lehetett az integracio szakmai fejlodé-
sét eldmozditd eszkodz- és személyi feltételek biztositasara. Palyazatot azok az

176




ovodak és altalanos iskolak adhattak be, ahol az integralt nevelésben, nevelés-
oktatasban résztvevo gyermekek, tanuldk ellatasat a kozoktatasi torvényben
eléirt médon biztositjak, vagyis az alapitoé okiratuk tartalmazza a feladatot, a
nevelési program a fogyatékos gyermekek ovodai nevelésének iranyelve, a pe-
dagogiai program és a helyi tanterv kidolgozasa a fogyatékos tanuldk iskolai
oktatasanak tantervi iranyelve figyelembevételével tortént.

Az integracios palyazaton résztvevo kozoktatasi intézmények
teriileti eloszlasa

Az Oktatasi Minisztérium statisztikai osztalya altal szolgaltatott adat alapjan
az 1999/2000-es tanévben orszagosan 3696 altalanos iskolabol 792 kozoktata-
si intézmény integralt specialis nevelési sziikségletli gyermeket, ami az intéz-
mények 21%-a (forras: OM Statisztikai osztaly 2001. februar). A Kozalapit-
vany felhivasara 135 db palyazat érkezett be, ebbdl 83 palyazat keriilt elfoga-
dasra.

A nyertes palydzatok orszdgos megoszlasa

Az attekintett palyazatok alapjan elmondhato, hogy még mindig Budapesté a
vezetd szerep, innen érkezett a legtobb palyazat. Ennek oka egyrészrdl a Buda-
pesten mitkddo intézmények nagy szdma, masrészrdl vélhetden a jobban szer-
vezett informacioaramlas. Mindemellett figyelemre méltd a nyertes palyazatok

crer

177



crer

konysagat mutatja.

Az integracio kezdete és torvényi keretek kozotti megvalosulasa

1970-|1980-
es as [1990 | 1991 (1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
évek | évek

I.integrécit’)kezdete 5 12 6 3 4 T 5 12 6 8 12 1

Az abra azt mutatja be, hogy a palyazd intézmények mely évben kezdték
meg integraciés munkajukat. Amint az a tablazatbol kideriil, az integracios to-
rekvések els6é hullama az 1980-as évekre tehetd, vagyis az 1985. évi 1. torvény
az oktatasrol megjelenésének idejére, mikor még szabalyozasrol nem, de a le-
hetdség megteremtésérdl beszélhetiink.

Az integracid pregnans emelkedése tapasztalhato egyrészt az 1993. évi koz-
oktatasi torvény integraciot tamogato rendelkezései, masrészt a Nemzeti Alap-
tanterv megjelenése nyoman, mely az egységes kdvetelményrendszert alapul
véve igazodott a fogyatékosok egyéni eltéréseihez. Vélhetden a tanulolétsza-
mok csokkenése, ill. a terjedd integracios gyakorlat is ndvelte az intézmények
befogadd kedvét.

A harmadik hullam a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenloségiik
biztositasardl szolo 1998. évi XX VI. torvény megjelenését kovetden figyelhetd
meg. A torvény terminalis hatart szabott a specialis oktatashoz-neveléshez
sziikséges személyi és targyi feltételek fokozatos biztositasahoz 2005. januar
l-ig. Nem tekinthetiink el attol a lehetéségtol sem, hogy a sziikséges feltételek
palyazaton, ill. egyéb uton torténd biztositasahoz egyre tobb intézmény vette
bele alapito okirataba a fogyatékos gyermekek integralt oktatasat.

Az 1993. évi kozoktatasi torvény rendelkezése értelmében a helyi onkor-
manyzatoknak un. kozoktatas-fejlesztési tervben kell rendelkezniiik arrdl,
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hogy a régioban mely oktatasi- nevelési intézmények folytatnak integralt okta-
tast. Az elemzés alapjan az integracios gyakorlatot folytatd intézményeknek
csupan 45 %-at jelolték ki a ,,megyei (févarosi) kozoktatas-feladatellatasi, in-
tézményhalozat miikodtetési és fejlesztési tervben” az integralt fejlesztésre.
Az ok az dnkormanyzatok anyagi helyzetébdl és a régiok intézményeinek elté-
r6 miikddési strukturajabol fakad. Sok intézmény fenntartdsdnak koltsége
meghaladja az allami normativ timogatas 0sszegét, melyet az 6nkormanyzatok
Onerébdl potolnak. Az emelt 6sszegli normativahoz vald hozzajutas feltétele az
illetékes szakértdi bizottsag véleménye. E normativabol kell fedezni a neve-
l1éshez-oktatashoz sziikséges targyi és személyi feltételeket. Mivel az intézmée-
nyek tobbsége alulfinanszirozott, az emelt Osszegli normativaval egyiitt az
egész Osszeget az intézmény fenntartasi koltségei emésztik fel, nem tudjék a
specialis feltételeket biztositani. Az dnkormanyzat igy engedi az integracio fo-
lyamatat, de nem jel6li ki az intézményeket, mivel tobbletforrasokat nem tud
az intézmény rendelkezésére bocsatani. Az intézmények tobbsége még nincs
kijelolve az integralasra, ami nagymértékben megneheziti a specialis nevelés-
oktatashoz sziikséges targyi és személyi feltételek megteremtésének lehetdsé-
gét, financialis biztositasat. Vagyis ha nincs targyi feltétel, nem integralhat az
intézmény specialis nevelési sziikségletii gyermeket. Igy a hivatalos miikodés
engedélyezése, ill. a miikodés engedélyezésehez kovetelményként allitott fel-
tételrendszer egy dnmagaba zarodo kort hoz létre, hisz a kdzoktatasi intézmé-
nyek nem mind rendelkeznek a megfeleld targyi feltételekkel, viszont a kijelo-
1ésiikhoz és az integracid alapitod okiratban vald feltlintetéséhez pont e feltéte-
lek teljesitése sziikséges.

Az integracioban résztvevo specialis nevelési sziikségletii gyermekek
aranya a tobbségi 6vodakban és altalanos iskolakban

A palyazatok feldolgozasanak eredménye alapjan lathat6, hogy a tobbségi
ovodak és altalanos iskolak specialis nevelési sziikségletli gyermekeket 3-7 %-
ban integralnak, ami csoportonként 1-4 {6t jelent.

Az integrdcio szamdnak megoszldasa a specidlis nevelési sziikséglet alapjan

Specialis nevelési sziikséglet fajtai

HS LS | MS TA EA BF A MF HF

6 37 28 108 | 282 86 72 23 255 | 102
intézmény 14 10 23 14 31 2 11 16 22

atlag 264 | 28 | 469 | 2014 | 274 | 36 | 2,09 | 1593 | 4,63

(HS = hallassériilt, LS = latassériilt, MS = mozgassériilt, 74 = tanulasban akadalyozott, EA = ér-
telmileg akadalyozott, BF = beszédfogyatékos, A = autista, MF = mas fogyatékos, HF = halmo-
zottan fogyatékos)
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Amint a tablazatbol kitiinik, a palydzoé intézmények a legnagyobb mértékben
integralnak beszédfogyatékos (36 %), tanulasban akadalyozott (20 %) és mas
fogyatékos (16 %) gyermeket. A tanulasban akadalyozottak nagy szama abbol
adodhat, hogy a terminologia egységes hasznalata még nem honosodott meg,
ill. a palyazok félreértelmezték ezt a kategoriat. A tanulasban akadalyozott ka-
tegdriaba soroljak a tanuldsi és magatartasi zavart mutaté gyermekeket, ill. a
hatranyos szocialis helyzetbol ad6d6 mentalis retardaciot. Mindezek mellett a
mas fogyatékossagi kategoridba sorolt specidlis nevelési sziikségletii gyerme-
kek szamara nincsen, illetve csak elvétve akad specialis gyogypedagogiai in-
tézmény, osztaly. Ezért tradiciova valt, hogy a tobbségi intézményekben tanul-
nak, melyek a jelenlegi szabalyozas altal plusz anyagi forrasokhoz juthatnak.

A beszédfogyatékosként jelzett gyermekek nagy szamanak oka lehet, hogy e
kategoriaban vélhetden szerepeltetik az enyhe beszédhibas gyermekeket is, va-
gyis nem kiilonitik el a sulyosabb beszédzavart mutaté gyermekektdl, illetve az
ambulans ellatasi forma miatt a beszédfogyatékos gyermekek legnagyobb ré-
sze valdban tobbségi intézményekbe jar. Ugyanakkor a beszéd- és mas fogya-
tékos populécionak nagyobb az eléfordulési gyakorisaga is.

Az érzékszervi és mozgassériilt gyermekek integracioja kisebb aranyt mutat,
1évén kisebb az el6fordulasi gyakorisag, illetve, mivel jol differencialt specia-
lis intézményrendszer 1étezik szamukra.

A kozoktatasi intézmények altal sziikségesnek tartott eszk6zok
hatasa az integraciora

Az intézmények altal a palyazatban igényelt eszk6zok nagyobb hanyada
mozgas- és egyensulyfejlesztésre (62 intézmény), kognitiv és beszédfejlesztés-
re szolgal (55 és 25 intézmény). E harom csoportba tartozé eszkdzok a tobbsé-
gi 6vodakban, iskoladkban minden gyermek szamara elonyt jelentenek.

Az igényelt tobbi eszkoz szigorubban k6tddott a specialis nevelési sziikség-
letli gyermekek megsegitéséhez, pl: pontirdgép, ado-vevo, specialis pad, olva-
sotévé. Ezen eszk6zok célja a kompenzacio €s a csoporttal vald egyiitt haladas
megkonnyitése.

Tobb intézményben eszkdzkolesonzot is 1étesitettek, melybdl mindenki kol-
csondzhet, aki az intézmény tanuldja, igy otthon is lehetdség nyilik gyakorolni
azokat a képességeket, melyeket az eszk6zok hasznalata kovetel.

A kozoktatasi intézmények statuszigényének alakulasa

A palyazat soran lehetdség nyilt a kdzoktatasi torvényben eldirt, az ellatott
gyermekek, tanulok 1étszama alapjan jelenleg hidanyzo gyogypedagogus statu-
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szok biztositdsara. Az intézmények kis szazaléka élt a statuszigénnyel, és a ka-
pott tamogatast nem gyogypedagdgus statusz 1étesitésére, hanem megbizassal
alkalmazott gyogypedagogusok bérének fedezésére hasznaltak fel. Ennek oka,
hogy az intézményeknek szamolniuk kellett a megpalyazott statusz finansziro-
zasanak idéaranyos atvallalasaval. Vagyis a cél az 0j statuszok elinditasa, majd
az intézmények altali késébbi atvétele volt. Mivel az intézmények tobbségének
fenntartoja az onkormanyzat, nem vallaltak fel, hogy a sziikos anyagi lehet6sé-
gek miatt az esetlegesen félig finanszirozott statuszok a tdmogatas lejarta utan
elvesszenek.

Kérdések és problémak az integracios folyamat soran

A befogadasban résztvevé személyek kozti informacidaramlas eléfeltétele
az integracio sikeres mitkodésének. Egylittmiikodésre van sziikség pedagogus,
gyogypedagogus ¢€s sziilo kozott.

Az intézmények nagy szdmban (27 intézmény) jelezték az ismeretek hidnyat
mind a pedagogusok, mind a sziilok részérél. A hianyos ismereteket a gyogy-
pedagdgustol tovabbképzéseken, tanfolyamokon, forumokon lehetne kiegé-
sziteni, timaszkodva a sajat tapasztalatokra.

A masik emlitett probléma az elfogaddas nehézsége (25 intézmény) volt. Pon-
tosan az el6z6 problémabol adodik a jelenlegi. Amit nem ismeriink, attol fé-
liink. A pedagdgus nem tudja, hogyan banjon a specidlis nevelési sziikségletii
gyermekkel. Az ép gyermekek sziileinek is vannak félelmei az integracidval
kapcsolatban.

Tovabbi problémaként meriilt fel az iskoldk anyagi és eszkézbeli ellatottsa-
ganak hianya (21 intézmény), ill. a pedagogusok létszamhianya (14 intéz-
mény). E probléma csokkentésére iranyult a palyazati program.

Végiil a specialis nevelési sziikségletii gyermekek sziirésével kapcsolatban
meriilt fel probléma (6 intézmény). Az intézmények hidnyoltdk a megfeleld
idében torténd, pontos, tobbszori felmérést, vizsgalatot.

Az integracio promocidja és annak hatisa

Az attekintett palyazatokbol kideriilt, hogy egyre nagyobb igény jelentkezik
az integralt oktatas irant a sziilok részérdl. A palyazo kozoktatasi intézmények
pozitiv hozzaallasrdl tettek tanubizonysagot valaszaik soran. Ez természetes is
egy ilyen jellegli palyazatnal. Bar 6k is megfogalmaztak az ismerethianyt, a
vizsgalat érdekes eredménye volt, hogy ezzel szemben alig tartanak kapcsola-
tot més integracioval foglalkozé intézményekkel. Onalldan probalnak utakat
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talalni, és kevés a példaértékli 6sszefogds a tapasztalatok begylijtésére és az
azokbol valo kozos épitkezésre.

A palyazok nemcsak az egyiittmiikodés teriiletén jaratlanok, hanem az alta-
luk megvalositott integracié kommunikalasaban is.

A kozoktatasi intézményeknek tajékoztatniuk kell a sziiloket az altaluk ki-
nalt szolgaltatasokrol és annak mindségérdl, de ehhez a tobbletkiadashoz nincs
anyagi keretiik.

Az intézmények az alabbi aranyban alkalmazzak a kiilonbéozdé promdcios formdkat:

[szo6rélap, média

M szakértdi bizottsagoknak ismertetd
konferenciak, tovabbképzések pedagogusoknak
(Jpedagdgiai program kézzététele

msziléi értekezletek, nyitott napok

A diagramrol jol leolvashato, hogy az intézmények legnagyobb szazalékban
a mar bevalt, nem koltségigényes tajékoztatasi modszereket valasztottak.

Az arany egyben tendenciat is mutat. Ma Magyarorszagon a pedagogiai,
gyogypedagdgiai szolgaltatdsok kinyalnak a gyermekekért, vagyis felszolitjak
Oket és kornyezetiiket, hogy nekik sziikségiik van az ellatas valamely formaja-
ra. Ez a stratégia sok energiat és idot emészt fel, és a célcsoportot nehezen éri
el. Az eredményesebb miikodéshez 1j stratégia kiépitésére lenne sziikség.

Kozeépiskolai egyéni integracio
A vizsgalat soran 95 nyertes palyazat adatai keriiltek feldolgozasra.

Az integracios palyazaton résztvevo kozépiskolas fiatalok
teriileti eloszlasa

A beadott 95 palyazat palyazoi csupan 45 kdzépfokl oktatasi intézmény ko-
z06tt oszlottak meg. A kozépiskolaknak érdekiik, hogy a specialis nevelési
sziikségletli fiatalok minél nagyobb szazaléka palyazati iton szerezze be az in-
tegraciohoz sziikséges eszkozoket, mert koltségvetésébdl ezt az Gsszeget mas
fejlesztésre fordithatja. Tehat az intézmény, mely a palyazatrol hirt kapott, tobb
tanulojat is palyaztatta.
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Az integracioban résztvevo kozépiskolas fiatalok aranya

2% E hallasserlt

5%

@ |atasserilt
[ mozgaskorlatozott

[ latasseérilt-hallassérilt

M |atassérilt-mozgaskorlatozott

A kozép- és felsOoktatasi intézményekben tobbségében érzékszervi és moz-
gaskorlatozottak integracioja folyik. Ardnyaiban azonban a mozgaskorlatozot-
tak kis szdmban vannak jelen. Ennek oka, hogy a mozgaskorlatozott fiatalokat
befogadd intézményeknek koltséges atalakitasokat kellene elvégezniiik, mig az
érzékszervi sériilt fiataloknak egy-egy eszkozzel, ill. bizonyos mértékii sze-
mélyi segitséggel megoldhatd az integraciojuk. Ezért a palyazatok alapjan az a
tendencia rajzolddott ki, hogy néhany intézmény vallalja fel a mozgéskorlato-
zott fiatalokat.

Az érzékszervi sériiltek kozott is nagyobb aranyt képviseltek a hallassériil-
tek, roluk tudjuk, hogy egy intézményben csoportos integracioban tanulnak és
szinte mindannyian palyaztak.

A specidlis nevelési sziikségletii fiatalok az alabbi eszkozoket igényelték:

Eszk6z neve | Darabszam | Eszkoz neve | Darabszam Eszk6z neve Darabszam

szamitégép 33 beszél6egység 5 diktafon 1
notebook 23 scenner 3 domboru féldgémb 1

hallékésziilék 12 monitor 2 fénymasold 1
ado-vevd 6 video 2 televizié 1
nyomtaté 5 szemuveg 2

A tanéran valo aktiv részvétel feltétele a megfeleld mindségii eszk6zok hasz-
nalata. A palyazo fiatalok olyan eszkdzoket igényeltek, melyek tanulmanyaik
befejeztével tarsadalmi integraciojukat, habilitacidjukat is eldsegitik.

Kérdések és problémak az integracio teriiletén

A problémak, melyeket a kdzépiskolai integracioban résztvevd fiatalok
megfogalmaztak, specifikus jellegliek voltak.
A hallassériiltek altalanosan megfogalmazott problémaja az 6rak alatti kom-
munikécios nehézség volt. Tobbszor szerepelt, hogy a tanar a didkoknak hatat
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forditva is beszél, beszélgetésnél a tarsak egymas szavaba vagva vitaznak, nem
veszik észre idében tarsaik ora alatti megnyilvanulasait.

A latassériiltek problémai dltalaban a pontirogép hangjaval voltak kapcsolat-
ban, mely zavarta mind a tanart, mind a didktarsakat. A masik problémat a nem
megfelelé méretil és szini vizualis szemléltetdeszk6zok jelentik.

A mozgaskorlatozott tanuld esetében egyetlen problémaként a lassusag fo-
galmazddott meg.

Problémaként jelent meg a modern pedagédgiai modszerek alkalmazdsanak
hianya is (differencialas, tanuloparok).

Osszegzés

A palyazatok attekintése sordn kitlint, hogy az integracio elméleti keretei
adottak, viszont a financialis bazis még mindig sok helyiitt rendezetlen. Az ok-
tatasi-nevelési intézmények alulfinanszirozottsaga miatt az dnkormanyzatok-
nak tobbletraforditast jelent az intézmények miikodtetése, ez nem kedvez az
integracid anyagi tdmogatasanak. A fenntartok engedik az intézményi integra-
ciot, viszont nem veszik be az alapitd okiratukba, mert igy nincs kotelezettse-
giik az liggyel kapcsolatban. Ezt tdmasztotta ala a felmérés eredménye is: a pa-
lyazok tobb mint felének alapito okirata nem tartalmazta az integracios feladatot.

A palyazatok attekintése alapjan kirajzolodott, hogy a tobbségi intézmények
nem rendelkeznek megfeleld eszkozallomannyal az integracio sikeres folytata-
sahoz.

A fent vazolt problémak megoldasara, ill. a fejlesztésre a kozoktatasi intéz-
ményeknek nem all rendelkezésiikre megfelelé sajat anyagi keret. Uj utakat
kell keresniiik a financialis alap biztositasara.

A kozoktatasi intézmények szolgaltatoi szervezetként funkcionalnak, igy az
altaluk vallalt integracio is szolgaltatasuk egyik teriilete.

Mint minden szolgaltatd szervezetnek, a kdzoktatasi intézményeknek is
sziikségiik van arra, hogy meghatarozzak céljaikat, és az ahhoz vezetd stratégi-
at. (Barry, 1997)

A stratégia meghatarozasahoz hat fontos lépésre van sziikség:

1. Cél: Az intézmény pontos definicidja arrol, hogy mit szeretne elérni
az integracioval.

2. Piac és szolgaltatas: A kodzoktatasi intézmények szolgaltatasanak
kdre, melyben az integracio csak egy tertilet.

3. Verseny ismerete: A tobbi integracioval foglalkozo intézmény szol-
galtatasanak, koltségvetésének ismerete.
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4. Versenyelonyok: Az intézmény megfelelé megkiilonboztetd elonyé-
nek meghatarozasa.

5. A marketing és a pénzalapok eloteremtésének koltségvetése: Az al-
lamtol, dnkormanyzatoktol elkiiloniilt pénziigyi forrasok felkutatasa,
kiaknazasa

6. Elkotelezettség: Az intézményen belill mindenki szamara legyen fon-
tos a cél elérése.

Az el6zdekben vazolt fogalmak segitenek az integraciot megfeleléen tamo-
gato stratégia kialakitasaban, melynek fazisai a kovetkezok:

Tervezés: feltarni, hogy mit igényel a specialis nevelési sziikségletii
gyermek, mit tud nyQjtani a tobbségi intézmény, milyen egyeb fejlesztd
szolgaltatast vehet igénybe, ill. milyen tdmogatdi korre szamithat. A
stratégiai tervezés soran elengedhetetlen a hagyomanyokkal vald bizo-
nyos szint szakitas és a flexibilis gondolkodasmod.

Elokészités: biztositani kell a stratégia megvalositasahoz sziikséges fel-
tételeket. E 1épéshez tartozik a pénzalapok és humanerdforrds biztosita-
sa is.

Lebonyolitas: a stratégia megvalositasat jelenti.

Utomunka: a fejlesztés alapjat szolgalja. Az elért eredmények és felme-
riilt problémak elemzése, kiértékelése.

A megfeleld stratégia kialakitasaval 1 anyagi forrasok nyilnak meg, melyek
altal a kozoktatasi intézmények fejleszthetik az integracidé személyi és targyi
feltételeit. Nem egységes, alapvetd eszkozben, személyzetben kell gondolkod-
ni, hanem minden intézménynek sajatos arculatdhoz, infrastruktarajahoz stb.
kell megtalalni a megfeleldt. Az iskolak altal meghatarozott stratégia megfele-

integracio

il

minéségbiztositas

16 miikodése érde-
kében mindségbiz-
tositasi rendszer ki-
épitése  sziikséges.
Ezaltal garantalhato
volna az integracid
szakmai mindsége.

ﬁ U N A vizsgalat adatai
kiindul6épontot  je-

személyi szakmai targyi 3 A A_
feltételek <:> feltételek <—> feltételek 1entenek’ aZ’ mtezme
nyek szamara az in-
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tegracié szakmai feltételeinek javitasara, ill. a palyaztatok is egységesebb kon-
cepciokat dolgozhatnak ki a hianyok potlasara és 0j Gtletek beépitésére. A pa-
lyazati stratégia eldnye, hogy az eredmények allando ellenérzésével egy épit-
kezo jellegli fejlesztést szolgal, melyre az integracid folyamatanak éppen sziik-
sége van.

Néhany 6tlet tovabbi — palyazat Gitjan megvalosithato — fejlesztésre:

— integral6 intézmények kapcsolatrendszerének kialakitasa, a koopera-
ci6 tamogatasa,

— weboldal szerkesztésének elokészitése, timogatasa,

— szakért6i bizottsdgokban web-konyvtar 1étrehozasa, mely a sziilok
szamara informaciokat szolgaltat,

— mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasa, tanulmany készitése.
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