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GYORI SZTAHANOVISTAK

HORVATH EDE UTJA A HATALOMHOZ,

A dolgozok aldozatvallalasara épité szocialista-kommunista tipust
munkaversenymozgalom mar t6bb éves multra tekintett vissza, amikor a
nagybudapesti patbizottsdg valasztmanyanak 1949. augusztus 31-én tartott ilésén
megsziletett a magyarorszagi sztahanovista mozgalom.! Az 1945 utan elinditott djja-
épitési munkaversenyek, rohammunkak, széncsatik, hidcsatak eleinte kollektivak
(izemek, brigadok) kozétt folytak.2 Ezzel a médszerrel azonban nem lehetett kiugrd
eredményeket krealni, ezért 1949 &szétdél a hihetetleniil magas teljesitményekkel ke-
csegtet6 egyéni versenymozgalmat kezdték preferalni.

Rékosi a nagybudapesti partvalasztmanyi tlésen tartott beszédében megallapitot-
ta, hogy a ,legszélesebben elterjeszthets és szinte minden munkasra alkalmazhat6 ver-
senyforma az egyéni verseny”, nalunk mégis inkabb a kollektivak kozotti versenyt fa-
vorizaljdk. Az egyéni verseny elhanyagoldsa odavezetett, hogy hazankban nincs a
szakmaknak , kilon ismert munkdshése”, nalunk nincsenek Sztahanovok, Bikovok,
Pasa Angelikdk. ,,A Szovjetuniéban — elevenitette fel személyes emlékeit a Magyar
Dolgozok Partja (MDP) fétitkara — az ilyen egyéni versenyek irant az egész varos ér-
deklédott. Ez volt a munkdsok kézott a szenzacid, errdl beszéltek a villamosokon, az
ebédlékben. Hol vagyunk mi ett61?”3 Természetesen a kibGvitett nagybudapesti part-
valasztmany egyhangulag Ggy hatarozott, hogy a munkaversenyt ,,széles tbmegmozga-
lomma kell fejleszteni” és — a verseny egyéb formainak megtartisa mellett — a £6 hang-

" Uj $26, 1951. februdr 24.

A haborus karok ujjaépitésének meggyorsitasat, az elsé haroméves terv id6 el6tti teljesitését célozta a
Weiss Manfréd Mévek és a MAVAG gépgyarak, vagy az Ujpesti és a Soproni Textilgyarak kézott folyé
verseny. Ugyancsak tizemek versenyeztek 1946-ban az MKP III. kongresszusa alkalmabdl, illetve tex-
tilgyarak a ,,Dolgozz magyar — termelj tobbet” kampany keretében. Ezek a felilrdl szervezett akcidk
ugyanigy hordoztak a klasszikus szocialista kampanyok 6sszes jellegzetességeit (eréforrasok maximalis
koncentraldsa, probléma megoldasa irant megnyilvanulé fokozott kézponti és helyi figyelem, er8s propa-
ganda, illetve a kampany kifulladdsa), mint a késGbbi szovjet mintaju sztahanovista versenymozgalmak. (A
kampanyokrdl lasd: FAZEKAS-KOLLO, 1990. 89-91.; a munkaverseny mozgalmakra nézve lasd: TEZs,
2008.)

3 Szabad Nép, 1949. szeptember 2.
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sulyt az ,,egyéni versenyre” kell helyezni. Minden kommunista kotelessége, hogy ,,6n-
ként” csatlakozzon az egyéni versenyhez, és kivalé munkaval mutasson példat a par-
tonkivilieknek.*

Rékosi 6hajara a part és az allami apparatus néhany hénap alatt megtervezte fel-
kutatta, kiemelte, és felépitette a sztirolt munkahdsok idealtipusat. Ezek egyike lett a
gy6ri vagongyar autdosztalyanak fiatal, alig 25 éves esztergilyosa, Horvith Ede, akirdl
1949. szeptember 16-4ig, a réla 52016 elsé orszagos sajtotuddsitds megjelenésééig csa-
ladjan és sziikebb barati-munkatarsi kbzésségén kivil azt se tudtak, hogy vilagon van.
Az ismert gy6ri sztahanovistakkal (Kék Zoltannal, Baranyai Andrdssal, Jakab Sdndorral,
Nyitrai Jendvel) egyiitt ekkor kapcsoltak be a Szakma Legjobb Munkésa cimért folyo
egyéni versenybe. >

Azt nem tudjuk, hogy ki szemelte ki az autbosztaly fiatal esztergilyosat, hogy be-
vonjak a versenybe. Egy vagongyari partfunkcionarius ugyanakkor nem nézte jo
szemmel, hogy partonkiviili munkas viszi el a palmat a versenyben.® Ede ugyanis ekkor
még nem volt tagja az MDP-nek.” Igaz, ezen konnyen segitettek: 1949 végén kérte fel-
vételét az allampartba. Amikor 1949. november 25-én a vasiparban elséként ért el
1000% feletti teljesitményt, a mlszak utan bement a partirodaba és jelentkezett tagje-
I6ltnek. A megyei napilap az aldbbi cim alatt szamolt be a nevezetes eseményrdl:
,Horvath Ede tagjelolt szeretne lenni ... Ajanléja: 1152 szazalék”.8 A tagjeldlteknek
minimum hat hénapot kellett varniuk, amig , kiérdemelték” az MDP tagsigot. Hot-
vath Edét harom heti tagjeloltség utan felvették az allampartba. ©

Nyugodtan a Horvath Ede koérill keringé szamtalan legendak kéz¢é sorolhatjuk azt
az allitast, miszerint Apré Antal, az MDP Politikai Bizottsaganak (PB) tagja, a SZOT
tétitkara és Gaspar Sandor, az MDP Koézponti VezetSségének (KV) tagja csak azért
utazott Gy6rbe, hogy az addig teljesen ismeretlen esztergalyost beszervezze a sztaha-

* Szabad Nép, 1949. szeptember 2.

Az elsé nagy orszagos munkaversenyt a Magyar Kommunista Part és a Szaktanacs az 1848-as forrada-
lom és szabadsagharc centenariumanak a tiszteletére kezdeményezte. A Szaktandcs doéntése alapjan a
Weiss Manfréd Mivek vezetése hivta ki munkaversenyre a tobbi tizem dolgozéit. (TEZs, 2008.) A sztalini
muszak idején orszagos hirnévre szert tevé gydri sztahanovistak kézil 1948 marcius—aprilisban egyediil
Baranyai Andras esztergilyos nevével talalkozunk, aki 1948 elsé negyedévében 170,2%-os teljesitményé-
vel a centenariumi verseny élén allt.

% Az 1949. november 16-i vérosi titkéri értekezleten, ahol a szovjet tipusu sztahanovista verseny
beinditasardl targyaltak, egy Rikker nevid vagongyari parttitkar kifogasolta, hogy olyanok versenyeznek,
,-akik nem is Parttagok. S6t van egy, akit most allitottak be versenybe, Horvath Ede, egészen rossz beal-
litottsagu. Mikor megkérdeztem az irodaban, hogy miért van 6 beallitva, azt mondtdk, hogy azért, mert
Parttag. Nem is jelentkezett, hogy el tudja végezni ennyi id§ alatt azt a munkat. [...] Meg sem kérdezték,
[...] hanem egyszertien beallitottak oda valakit”. (MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 26. 6. e.
Az 1949. november 16-i titkari értekezlet jegyz6konyve.)

7 Azt még toleraltak, hogy a 200%-os sztahanovista szintet eléré munkasok kozétt viszonylag magas volt
a partonkiviiliek ardnya, a kirakatba allitott, t6bb ezer szazalékot teljesits sztahanovistanak azonban ,,ill6”
volt kommunistanak lennie. A vagongyari sztahanovistak k6zott 1951 6szén 40%-os volt a parttagok
aranya. (Gydr-Sopron Megye: Hirlap, 1951. november 13.)

5 Gydr Megyei Hirlap, 1949. november 26.

? Szabad Nép, 1950. januar 1. A tagjelolti intézmény, mint a ,,parttagsg elSiskolaja”, az MDP 1948. évi
egyesiilési kongresszusan elfogadott szervezeti szabalyzatba keriilt be. (Partkongresszusok, 1985. 139-140.)
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novista mozgalomba.l? A valésaghoz kézelebb all az a verzid, amelyet az egyik részt-
vevé, Jakab Sandor emlitett a vele készitett interjiban. O tgy emlékszik, hogy 6t olyan
embert (Horvath Edét, Kék Zoltant, Jakab Sandort, Nyitrai Jendt és Baranyai Andrast)
hivtak fel a vagongyari igazgatdi irodaba, akikre korabbi munkajuk soran mar felfigyelt
a gyarvezetés. Felsorakoztak a szényeg szélén és Gaspar koézolte velik, hogy mivel
mar bizonyitottak, Gy6érben veliik inditjak a sztahanovista versenyt. Minden segitséget
megadnak, nekik egyetlen feladatuk lesz, a magas teljesitmény biztositdsa.!! Kék és
Horvath megkérdezte a partvezetSket, hogy a verseny utin leveszik-e a normajukat,
mire koézolték, hogy nem. Ezt nyugodtan megtehették, mert néhany héttel korabban
maga Rakosi tett erre nézve igéretet.! Es a sztahanovistik normajat valéban nem szi-
goritottak a sztalini munkaverseny alatt, utina pedig legtobbjiket gyorsan kiemelték,
levették a géprdl és iranyitéi munkakdrben foglalkoztattak tovabb.!? Horvath Ede pl.
az autégyar miszaki osztilyvezetje, majd 1951 6szétél a Gydri Szerszamgépgyar
igazgatoja, Kék Zoltan el6bb normafelelés, majd a vagongyari daruiizemi gépmuhely-
ének a vezetSje, Jakab Sandor munkamoédszer atadd, aztan mihelyfénok-helyettes
lett."* A hires Kossuth-dijas sztahanovistak koztl egyedil Pidker Ignac maradt mun-
kas, aki az Egyesiilt 1zz6 gyalupadja mell6l ment nyugdijba. Igaz, olyan munkds ma-

1 Fabian Gyorgy dokumentumokra és féleg visszaemlékezésekre épiilé konyvében azt irja, hogy Apro
Antal és Gaspar Sandor személyesen jott Gybrbe, hogy megkérje Horvath Edét, legyen sztahanovista,
mert nagyon jol dolgozik. Horvath Ede a felkérés elfogadasat ahhoz a feltételhez kététte, ha az ott 1évé
vezetS partemberek irdsban adjak neki, hogy a normat nem fogjak felemelni. Ede a miszak végéig
varakoztatta Gket, majd elmentek a Nagy Halaszba, ahol alairtak az erre vonatkozé megallapodast, ,,ame-
Iyet aztan mindegyik fél becstiletesen betartott” (FABIAN, é. n., 55-57.)

1 Interja Jakab Sandorral, az interju a szerz6 tulajdonaban.

"2 Kovics Istvan, a Nagybudapesti Partbizottsag titkira és Rakosi Matyas az egyéni verseny me-
ghirdetésekor kiméletlen harcot hirdetett a munkafegyelem lazitéi, a bércsaldk ellen, ugyanakkor elitélte
azt a magyar iparban bevett gyakorlatot, miszerint a vallalatok a 127%-ndl magasabb teljesitményt nem
fizették ki, inkabb felemelték a normat, ami természetesen a teljesitmény visszafogisahoz vezetett.
Utasitottak a vallalatok vezetdit, hogy a valés teljesitményért jaré bért — barmilyen magas is az — fizessék
ki. (Sgabad Nép, 1949. szeptember 1-2.) S6t, 1949 november végén az 1500 Ft-nal magasabb fizetések
utan addig fizetett illetmény tobbletadét is eltordlte a kormany, amely erésen progressziv jellege folytan
leginkabb a csicseredményeket elért sztahanovista munkasokat sujtotta. (Szabad Nép, 1949. november
25.) A munkaverseny kampdny lecsengése utan ezek az engedmények megszintek.

PA munkaverseny-mozgalmaknak az elsédleges célja a normaszigoritasoknak és ezen keresztiil a bérek
drasztikus cs6kkentésének az ,,elméleti” megalapozasa, gyakorlati el6készitése volt. Ezért teljesen még le
sem csengett a Sztilin 70. sziletésnapjara szervezett sztahanovista verseny, amikor az 1949. februari
kézponti normarendezés utan 1950-ben sor kerilt a teljesitménybérben dolgozé fizikai munkavallalok
generalis normaszigoritasara, ami a keresetek 13-20%-os csdkkenéséhez vezetett. (Lasd pl. Az 1950. évi
alapbéremelés és normarendezés végrehajtisa. A SZOT bér- és termelési osztaly Gsszefoglalé jelentése,
1950. szeptember 18. Kézli Munkdsok Magyarorszdgon, 2000. 150-153.) Egyidejileg szigord rendszabalyo-
kat hoztak az n. ,,bér- és normacsalok” ellen. (Lasd A bér- és normacsaldkkal szemben sziikséges egyes
rendszabalyok. 364/19/1950. N. T. sz. hatarozat, 1950. junius 9. Népgazdasdgi Tandcsi Hatdrogatok Tara,
1950. 19. sz. 236.) 1952 majus—juniusban Gjabb kézponti normaemelésre kerilt sor. (Lasd VARGA, 1994).
A Vagongyarr6l a profilirozas soran levalasztottak az autdosztalyt, a csavargyarat és az egykori
Agytgyiar terilletén 1év6 ipartelepi tizemeket. A térzsgyér teriiletén 16v6 autéosztalybol elébb 6nallo gyar
lett (Gy6ri Autédgyar), majd a Csepel Autégyar Hajtomugyaraként miikédott, 1957-ben ismét 6ndl-
l6sodott, végil 1960 végén beolvadt az ugyancsak a vagongyarrol levélasztott Gydri Szerszamgépgyarba.
(A szervezeti valtozasokat lasd TABICZKYNE I1., 1972. 32-33., valamint A hriszegredik, 1954.)
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radt, akinek a munkapadja mellé telefont szereltek, hogy orszageytlési képviseli teen-
déit a gyartéesarnokbol is intézni tudja.!>

A magyar esztergalyos sztahanovistak a tObb szaz szazalékos kiugré eredménye-
ket a szovjet sztahanovista esztergalyosok (Bikov, Bortkevics és masok) un. gyorsvaga-
si médszerének az adaptalasaval és muavileg megteremtett feltételek biztositasaval érték
el.'e Mar a Szakma Legiobb Munkdsa cimért foly6 versenyben sem voltak ritkdk a t&bb
szaz szazalékos (latszat)teljesitmények, az igazan grandiézus csucseredmények a Szta-
lin 70. szlletésnapjara hirdetett verseny soran, azon belil is az un. ,,Sztalini miszak”
alatt sziilettek.!”

A Ganz Villamossagi Gyar dolgozoéi 1949 6szén szdlitottak fel a magyar dolgozok
szazezreit, hogy ,,jo, szocialista munkaval” késziljenek ,,nagy taniténk és baratunk szu-
letésnapjara”. Sajat nevikben azt vallaltak, hogy ,,els6sorban az egyéni munkaverseny-
mozgalom felfokozasaval” 1950. augusztus elseje helyett 1949. december 21-ére befe-
jezik haroméves tervitket. A SZOT elndksége természetesen azonnal ,,magaéva” tette
a Ganz Villamossagi Gyar dolgozéinak felhivasat, és csatlakozasra szélitotta fel a t&bbi
vallalat munkasait. ,,Fejezziik be Sztalin elvtars sziiletésnapjara haroméves terviinket
minden részletében, néveljik a munka termelékenységét! Alljanak sorompéba
Sztahanov [!] magyar kovetdi, kivald teljesitményekkel mutassak meg a munka mivé-
szel mavészetiiket. Ilyen nemes célja még nem volt versenynek, mint az a cél, amely-
nek érdekében a Ganz Villamossagi gyar dolgozéi hivjak most versenyre az egész ma-
gyar munkassagot. Ez a verseny Sztdlin nevéhez fiz6dik és Sztilin sziletésnapjat van
hivatva a magyar munkasmozgalom kimagaslé nagy eseményévé tenni.”’'8

A torzsgyar teriletén 1évé autdosztalybol el6bb 6nallo gyar lett (Gybri Autodgyar),
majd a Csepel Autégyar Hajtomugyaraként mikodott,'” 1957 és 1960 kozott ismét
6ndllésodott (Hajtémuigyar Gydr), végil beolvadt az ugyancsak a Vagongyarrdl leva-
lasztott Gyori Szerszamgépgyarba.

A mivi kérilmények kéz6tt megrendezett sztalini versenyben november elejétdl
december 21-éig a versenybe bevont sztahanovistak teljesitménye — némi hullamzassal
ugyan — de alland6an emelkedett. A ,,nagy napon” Horvath Ede 4123%-ot, Baranyai
Andras 4301%-ot, Kék Zoltan 3160%-ot, Jakab Sandor 3040%-ot ért el.20 A sztalini
muszakot — annak ellenére, hogy Baranyai Andras ezen a napon magasabb teljesitmény

15 Népszabadsg, 1974. aprilis 2.

16 Magyarorszagon az esztergalyosok 60-70 méter/perc vagasi sebességgel dolgoztak. A szovjet sztaha-
novistak a kés elérehaladasi sebességét kilonféle moédszerekkel 5-600 méterre névelték. Ezzel, illetve a
tokmany forgasi sebességének a névelésével, valamint egyes munkafizisok egymenetben térténd elvé-
gzésével, tobb kés egyidSben torténd alkalmazasaval a megmunkaldsi idSt a téredékére cskkentették. (A
nagy miiszak, 1950. 28-29.) Magyarorszagon a part- és allami vezetSk Gsztonzésére Muszka Imre, Horvath
Ede, Kék Zoltan, Jakab Sandor és masok kezdték el6szor alkalmazni a gyorsvagast. Horvath Ede pl.
1949. november 23-an 260 méter/perc vagasi sebességgel ért el 864%-ot. (A nagy miszak, 1950. 42.)

' December 21-én, Sztdlin vélelmezett sziletésnapjan tartottdk az un. ,,Sztalini mdszakot”. Dolgozok
témegével irattak Rakosihoz levelet, amelyben vallaltdk, hogy ezt a napot kiléndsen magas tel-
jesitménnyel Unneplik. (A nagy miszak, 1950. 44.)

18 Szabad Nép, 1949. oktéber 29., november 3.

" Ebbsl 1953. januir 1-ién kivalt a Gydri Célgépgyir.

20 §2abad Nip, 1949. december 25.; MNL OL XIX—A—16-h—-12. doboz. Orszigos Tervhivatal.
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ért el — Horvath Ede nyerte, mert neki nagyobb lett a heti 4tlagteljesitménye. Horvath
Ede nagy vetélytirsa, az ugyancsak tobb ezer szazalékos teljesitményt produkald
Muszka Imre, a csepeli WM esztergilyosa ekkor mar nem versenyzett, december elejé-
t6l annak a delegacionak a tagjaként tartézkodott Moszkvaban, amely killénvonaton a
magyar nép ajandékat szallitotta a szovjet févarosba Sztalin sziiletésnapjara.?!

Szbégezzik le: a sztahanovistak j6 szakemberek voltak, akik a munka mechanikus
elvégzésén tul az esziiket is hasznaltak, torték a fejiiket, hogyan lehet a munkat meg-
kénnyiteni, racionalizalni. Horvath Ede 19 évesen mar a haboru alatt is j6 szakmun-
kasnak szamitott, aki a nala évtizedekkel id6sebb valtotarsaval is felvette a munkaban a
kesztyGt.2? Jakab Sandor évekig csak dugattyit esztergalt, és egy id6 utan olyan rutinra
tett szert, hogy fogadasbdl vakon is elvégezte ezt a munkat.??

Azzal természetesen tisztaban voltak, hogy egyetlen nap alatt tobb mint egyhavi
munkat csak a vallalati part- és gazdasagi vezetés dltal teremtett mavi kérilmények ko-
z6tt lehet elvégezni, de fizikailag azt is csak néhany napig lehet birni. A sztahanovis-
taknak a verseny idejére a legjobb, legerésebb gépeket? és a legegyszertibben meg-
munkalhat6é szériamunkat adtik, amellyel nagy teljesitményt lehetett elérni. Munka
kézben soha sem kellett programot valtoztatniuk és a gépet id6t rablé médon atallita-
niuk. A munkadarabok gépre valé feltételében és a kész alkatrészek levételében un. at-
képzbsok segitettek nekik 2> Naluk a verseny alatt elvétve fordult el§ aramkimaradas,
anyag- vagy szerszamhiany, a kés mindig meg volt élezve.20 A verseny megkezdése
el6tt engedték, sét kifejezetten 6sztondzték Sket a kisérletezésekre, probalkozasokra,
amelynek soran nagy mennyiségi selejtet gyartottak és sok anyagot elpocsékoltak. Ha
Osszevontak munkamtveleteket és egyszerre tobb késsel esztergaltak, akkor ennek a
normajat Ggy szamitottak, mintha kilon-kilon, tobb menetben végezték volna ezeket
a munkafazisokat.?” A segitGknek kdszonhetSen a verseny hajrajaban 2-3 géppel dol-

2! Sabad Nip, 1949. december 22.
24 nagy miszak, 1950. 4-5.
3 Interju Jakab Sandorral, az interju a szerz6 tulajdondban.

** Horvath Ede pl. egy olyan olasz gépen dolgozott, amelynek a motorjat a verseny idejére erésebbre
cserélték. Kék Zoltan és Jakab Sandor valtotarsként egy Ward tipusi, erés angol revolveresztergan dol-
gozott, amelynek a befogd tokmanyat elektromotor mozgatta.

% Horvath Ede ,»az egyik atképzést odaallitotta az amerikanerhez (a munkadarab befogasira szolgal6
tokmany az esztergapadon — H. J.), a masikat a csicshoz. Az egyik az egyik felén, a masik a masik felén
fogta az autd féltengelyt, az egyik befogta a munkadarabot a tokmdnyba, a masik meg odatekerte a
csucsot a féltengely masik végéhez, amibe a megmunkalas el6tt befdrtak egy lukat, ebbe ment bele az
eszterga cstcsa. Ede nem csinalt mast, mint elinditotta a gépet és bedllitotta a kést. Amikor megmunkalta
a darabot, az egyik atképzés az egyik végén, a masik a masik végén kinyitotta a tokmanyt, eltekerte a
csucsot ¢és levették a kész munkadarabot, és mar tették is fel a kévetkez6t.” (Interja Jakab Sandorral, az
interju a szerzé tulajdonaban.)

% Az Autégépmihelyben a versenyen kivil maradék rendszeresen orakig alltak anyag-, aram- vagy
hitéfolyadék hidnya miatt. El6fordult, hogy egyetlen napon hétszer kellett mas alkatrész gyartdsara atal-
litaniuk a gépet. (Gydr-Sopron Megyei Hirlap, 1951. janius 7.)

»Mi a valtétarsammal, Kék Zoltannal kerékagyat esztergaltunk. Ot késig mentiink el, mert 6t méret
volt. Igy egyszerre 6t miveletet csindlt a gép. A normét olyan munkamenetre allapitottik meg, ahol egy
késsel dolgoztak és minden munkamdvelet utan kést cseréltek. A normat ennél az 4j eszterganal nem vet-
ték le, hanem maradt a régi norma. (Interja Jakab Sandorral.)

65



Honvdri Janos

goztak egyszerre.? Altaliban nem dolgoztak végig a nyolc érat, hanem a hosszas elé-
késziileteket figyelmen kiviil hagyva csak azt a teljesitményt szamoltdk 4t egész napi
muszakra, amikor minden t6kéletesen klappolt.?? A megmunkalasi idén a munkada-
rabok el6készitése soran sokat lehetett sporolni. Ha a kovacsok a tengelyen kevesebb
anyagot hagytak, akkor a folosleget egy menetben is el lehetett tavolitani, egyébként
ehhez t6bb id6re volt sziikség.30 Lelkiismeretiiket talan azzal nyugtattak, hogy mester-
séges korilmények kozott sem lett volna képes akarki kiugrd teljesitményekre, mert
nem sokan rendelkeztek az ehhez sziikséges szaktudassal, 6sszpontositassal, kitartas-
sal, munkaintenzitassal és monotonia tdréssel.

Joggal meriil fel a kérdés, hogy miért vallaltak a szemfényvesztést? Hiszen tiszta-
ban voltak vele, hogy a népszertiségnek, az anyagi és erkdlesi elénySknek ara van: a
nyilvanossag el6tt  kell kiallniuk az  ellenszenves intézkedések  (terv- és
békekélesdnjegyzési kampany, normaszigoritas, munkafegyelem megszilarditisa) mel-
lett, amelyekkel id6nként talan sajat maguk sem értettek teljesen egyet.’! Munkatarsaik
kozil sokan benniik a rendszer kiszolgaldit és kegyeltjeit lattak, és Sket is feleléssé tet-
ték a normak rendszeres szigoritasaért, az életszinvonal drasztikus visszaeséséért.

A gy6ri vagongyar sztahanovistai kivétel nélkil nehéz kériilmények kézott nevel-
kedtek. A versenybe val6 bekapcsolédas szamukra a tarsadalmi és anyagi felemelkedés
lehet6ségét kinalta. Kék Zoltan egy 15 gyerekes csalad legfiatalabb tagjaként latta meg
a napvilagot. Horvath Edéék heten voltak testvérek, akik koran elveszitették az édes-
anyjukat, apjuk nagy nehézségek kozepett egyedill nevelte fel a csaladot. Jakab Sandor
sziilei olyan szegények voltak, hogy fitk tanonciskolai tanittatisat sem tudtdk finanszi-
rozni32 De nem volt kénnyl sorsa a gy6ri sztahanovistak fiatalabb nemzedékéhez tar-
t0z06, 1953-ban Kossuth-dijjal kitiintetett Porubszky Lajosnak sem.??

A huszonéves fiataloknak természetesen imponalt, hogy az ismeretlenség homa-
lyabol néhany hét alatt az orszagos érdekl6dés kozéppontjaba kertltek, valosagos szta-
rokat faragtak bel6lik. A verseny soran, majd azt kévetéen még néhany hoénapig 4j-
sagcikkek tucatjai zengték a munka frontjan véghez vitt ,,hGstetteiket”.3* A gy6ri szta-

*® Horvith Ede 1949 december kézepén két géppel, Baranyai Andras egyenesen harommal dolgozott
egyszerre. (Szabad Nép, 1949. december 13., 14.)

¥ Kék Zoltan pl. ,,t6bbnapi el6készilet és kisérletek utin” 9 6ratdl negyed egyig 37 db-hatsé kerékagyat
készre esztergalt és 25 darab nagyolasat is elvégezte. Ezt a teljesitményt gy szamitottak at 8 orai
munkara, mintha Kék az egész miszakban ilyen tempdéban dolgozott volna, igy jott ki 750%.
Hasonloképpen hat 6rai teljesitményt szamitottak at Horvath Edénél is nyolc 6rai miszakra. (Szabad Nép,
1949. november 23.)

20 Interju Jakab Sandorral, az interju a szerz6 tulajdonaban.
3 Olyannyira nem, hogy egyesek koéziilik meghasonlottak, és nem wvallaltak a rendszer tovabbi
propagilasat. Oket gyorsan ejtették, és ettdl kezdve latvanyosan mellgzték.
2]akab Sandor ezért vagongyari atképzsként tanulta ki az esztergalyos szakmat.

3 Sziileit a 11. vilaghdboru alatti bombatimadasban elveszitette, rokonok nevelték fel. (Szabad Nép, 1953.
majus 19.)

** A sztahanovistik — igy Horvath Ede — nevének az emlitési gyakorisaga is viligosan mutatja ennek a
minden elemében feliilrdl generalt ,,mozgalomnak” a kampanyjellegét. Az MDP kézponti napilapjaban
1949-ben 6sszesen 40 cikk foglalkozik Horvath Edével, ebb6l 39 november 5-¢ és december 31-¢ kozotti
id8szakra esik. Bikov 1949. november 4-én litogatta meg a Gy6ri Vagongyarat és Horvath Ede gépén
mutatta be a gyorsvagast. Ettél kezdve alig van olyan nap, hogy ne jelenjen meg valamilyen hir a szovjet
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hanovistak 1950 elején élmunkdsok lettek. Horvath Ede két hétig Galyatetén udiilt,
majd kiildottként részt vett a Sztahanovistak 1. orszagos értekezletén, ahol — Muszka
Imrével egyiitt — bevalasztottak az elndkségbe. Ott ilt a teljes Politikai Bizottsag és a
kormany szamos tagja k6zott az emelvényen. A tanacskozason fel is szolalt, és aprilis
4-c tiszteletére munkaversenyre hivta ki a Gy6ri Vagongyar nevében a Weiss Manfréd
gyarat.® A tanacskozassal egyid6ben zarul6 Szakma Legjobb Dolgozdja versenyen a
csucsesztergalyosok k6zott Muszka Imre mogott a 2. helyet szerezte meg.3¢ Kék Zol-
tannal egytitt felszolalhatott az MDP I1. kongresszusan.’” 1950 tavaszatol (Muszka Im-
rével egyitt) Horvath Ede ikonikus, kévetendS példa, nagygyilések szénokainak al-
landé hivatkozasi alapja lett. Hamarosan megszokta, hogy rendezvények elndkségében
foglal helyet, tisztségekkel (vallalati partvalasztmanyi tag, megyei tanacstag, megyei bé-
kebizottsagi tag, megyei partbizottsagi tag, orszaggyulési képvisel6,’® igazgatd, az
MSZMP Kozponti Bizottsaganak a pottagja,® majd rendes tagja), kitlintetésekkel
(Kossuth-dij,* Munka Voros Zasz16 Erdemrend,* Munka Erdemrend arany foko-
zat,*2 Szocialista Magyarorszagért Frdemrend®) halmozzak el.

A sztarsaggal egyiitt jard, a korban kiemelked$ jovedelem sem volt utolsé. Mint
korabban mdr utaltunk ra, a sztahanovista verseny elsé idészakaban a vallalatokat uta-
sftottak, hogy a kiugrd teljesitmények utan jaré magas béreket fizessék ki. Sét, a kor-
many a sztahanovistak érdekében eltérolte a havi 1500 Ft-os fizetés utan szedett, erd-

sztahanovistik elsé szamud gy6ri kévetdjérdl. 1950-ben 53-szor emlitik valamilyen formdban a nevét,
amibdl 33 az elsé negyedévre esik, 20 az aprilistol december végéig terjedé haromnegyed évre. 1951-ben
kiemelik, ezért ebben és a kovetkezd évben is csak két-két cikk foglalkozik vele. 1953 majus kdzepéig hét
alkalommal emlitik, a réla sz616 cikkek kitiintetésével, képvisel6vé torténé megvalasztasaval foglalkoznak.
Nagy Imre kormanyra keriilése utan 1955. augusztus 17-ig egyetlen emlités sem torténik a Szabad Népben
Horvath Edével kapcsolatban.

3 Sxabad Nép, 1950. februdr 28.

36 Seabad Nép, 1950. marcius 2.

3 Az MDP 11, 1951. (Kék Zoltan hozzaszoélasat lasd 178—180., Horvath Edéét 362—364.)

8 Az 1953. majusi orszaggyilési valasztasokon Gyér-Sopron megye képvisel6jévé valasztottak. 1958-ban

ismét képviselének jelolték és természetesen meg is valasztottak. Az Orszaggytlés ipari bizottsaganak lett
a titkara. (Népsgabadsag, 1958. oktéber 22., november 27.) 1963-ban némi keriilével immar a harmadik
képviseléi ciklusat kezdte meg. (MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 288. 6. e. A Politikai Bizottsig 1962. de-
cember 28-i tilésének jegyz6konyve. Az MSZMP KB Part- és Témegszervezeti Osztalyanak a javaslata a
Politikai Bizottsdgnak az 1963. februar 24-én tartandé orszaggyulési valasztas képvisel6 jelSltjeire.)

%% 1957-ben az MSZMP Orszagos Ertekezlete a KB pottagjanak vélasztotta. (Pdrtkongresszusok, 1985. 75.)
Két és £él év mulva az MSZMP VII., 1962-ben a VIII. Kongresszusan ismét a KB poéttagja lett. (uo. 83. és
89.) A parttestiiletbdl csak 1966-ban, a Lombos Ferenccel kirobbant és személyeskedésbe csapé vitaja mi-
att maradt ki a Gy6ér-Sopron megyei partbizottsag elsé titkaraval egyiitt. Lombos ezt kévetGen soha sem
kertlt vissza tobbé a KB-ba, Horvith Ede azonban 1970-ben ismét — a péttagsig intézményének
megszinése miatt — immar rendes tagja lett a KB-nak, és ezt a tisztségét egészen az allampart széteséséig
megtartotta.

401950, marcius 15-én Muszka Imrével kézésen 20 000 Ft-os megosztott Kossuth-dijat kapott a gyors-
vagas terén sztahanovista médszerekkel elért kiemelkedd eredményeiért (Szabad Nép, 1950. marcius 15.)
1A kitiintetést a Népkoztarsasag Elnoki Tandcsa 1953. dprilis 4-e alkalmabol adomanyozta a Gy6ri Szer-
szamgépgyar igazgatéjanak. (Szabad Nép, 1953. aprilis 4.)

*1965-ben (MNL OL M-KS 288. f. 932. ¢s. 1965/10. 6. e.), valamint 1974-ben (INépszabadsdg, 1974.
aprilis 3.)

* Népszabadsdg, 1978. november 4.
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sen progressziv illetmény tobbletadét is. Horvath Ede 1949 novemberi utolsé hetében
560%-os atlagteljesitménye utan 902 Ft-ot keresett, holott abban az id6ben a fizikai
munkdsok havonta atlagosan 5-600 Ft-nal nem vittek tobbet haza.* Baranyai Andras
heti keresete ugyanebben az id6ben 602, Kék Zoltané 670 Ft volt.*> A sztalini miszak
alatt Baranyai Andras 1250, Horvath Ede 1200, Kék Zoltan 1050 Ft-ot keresett.4¢
Egyetlen nap alatt tobb mint kéthavi atlagfizetést kaptak ekkor az élsztahanovistak.
Horvath Ede négy hét alatt 10 113,40 Ft-ot, Baranyai Andras 8756,80 Ft-ot, Kék Zol-
tan 6875,80 Ft-ot keresett. A vagongyarban a munkasok 1949-ben atlagosan 6914 Ft-
ot kerestek e¢gy év alatt, joval kevesebbet, mint a sztahanovistak a sztilini verseny egy
honapja alatt.

De talan még a magas jovedelemnél is vonzébbnak bizonyult a lakis. Gy6rott
mar a két vilaghaboru kézott nagy hiany mutatkozott olcsé bérlakasokban. A lakas-
helyzetet tovdbb rontotta az 1944-1945. évi tébb tucat 1égibombézas, ami hatalmas
karokat okozott a varos infrastruktardjaban. Horvath Ede nésilés utan a Gy6rtdl kb.
20 km-re fekvé Ténybn szerzett lakast, onnan jart be vonattal vagy biciklivel a vagon-
gyarba dolgozni. A verseny indulisakor Horvath Ede felesége terhes lett.” EgetSen
szitkségiik volt egy gy6ri lakasra és a vagongyar igazgatdja a kiemelt sztahanovistaknak
megigérte, hogy ha csaladot alapitanak, lakast kapnak. Esa vagongyari vezetSk alltak is
a szavukat, K¢k és Jakab a vagongyari un. gabonavéasartéri pontonhdzakban, Ede pedig
a belvarosban kapott lakast. 4

A sztahanovista versenyt a sztalini mlszak utan is erdltették,* am a ,,mozgalom”
kampany jellegét mi sem bizonyitja jobban, mint hogy néhany hét utin az irrealisan
magas teljesitmények elenyésztek.”* Pedig Rakosi éppen ennek a veszélynek az elkert-
lésére hivta fel a sztahanovistak 1. orszagos értekezletén résztvevok figyelmét.>t A
partértekezletek, Gjsagcikkek dllandd témaja lett a versenylendilet lanyhuldsa. A valla-
latok igazgatéi egy-egy bemutaté megszervezésével ,letudtak” a sztahanovista ver-
senyt, mert tisztdban voltak azzal, hogy a kiugré eredmények eléréséhez szikséges
mesterséges feltételeket az tizem 6sszes dolgozdja szamara nem tudjak biztositani.>

* Abban az idében a fizikai munkisok még hetente kaptik a fizetésitket. 1949-ben a Gy6ri Va-
gongyarban a munkasok havi atlagkeresete 576 Ft volt.

B zabad Nép, 1949. november 27.

% Svabad Nép, 1949. december 25.

7 A nagy miiszak, 1950. 35.

8 Interju Jakab Sandorral, az interju a szerz6 tulajdondban.

* Az MDP KV 1950. februar 10-i hatirozata felhivta a helyi partszervezetek figyelmét, hogy minden
erével segitsék, szervezzék és tamogassak a sztahanovista mozgalmat. (MNL OL M-KS 276. f. 52. cs. 10.
6. e. Az MDP KV 1950. februar 10-i tilése.)

%0 A Bikov-féle gyorsvagasi modszert a mérnokaok irredlisnak, sét egyenesen szemfényvesztésnek tartot-
tak. A Darutizem parttitkdra maga is kijelentette, hogy ,.ilyen nagy hintdzast, mint a gyorsvagas”, még nem
latott. (MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 10. 6. e. Az MDP Gy6r varosi bizottsaga végrehajtd
bizottsaganak 1952. marcius 13-i iilése.)

51 Rendkivil vigyaznunk kell, hogy a sztahanovista mozgalom ne kapjon kampany-jelleget. ,,Ne legyen
szalmalang, mely fellobban, nagy linggal ég és utina csak hamu marad.” (Rdkos;, 1951. 127.)

> MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 1. 6. e. Az 1951. janudr 14-i varosi partértekezlet
jegyz6konyve.
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Néhany kiszemelt, arra vallalkozé személy szamara teremtettek olyan korillményeket,
hogy par 6rara, esetleg 1-2 hétre kiugré eredményeket érhessenck el, amit jelentettek,
az ujsagok megirtak és ezutan vissza lehetett térni a munka természetes és normalis
menetéhez.

A sztarolt élmunkasok is rendszerint révid ideig, a kiilonleges feltételek biztosita-
saig voltak képesek a magas teljesitményre, ezért az altaluk végzett munka mennyisége
is hektikusan ingadozott.>> Horvath Ede hidba igérte meg 1950 marcius elején, hogy a
»felszabadulas” 5. évforduldja tiszteletére Ujra eléri a sztalini miszakban produkalt
4122,2%-ot, ebbdl nem lett semmi.5* Uj munkét kapott, olyat, amivel mar nem tudott
a korabbihoz hasonlé kiugré eredményt elérni. Megszint a kordbban tapasztalt min-
den oldalrdl t6rténd tokéletes kiszolgalas is.5> Az 1950-ben végrehajtott brutalis mére-
td normarendezés utin a magyar sztahanovistaknak mar nem az lett a legfontosabb fe-
ladatuk, hogy 10-20-szorosan teljesitsék tdl a normakat, hanem az, hogy az 4j norma-
kat barmilyen kis mértékben talteljesitsék. A gyéri vagongyarban az élmunkasok
eredményét 1950 nyardan mar nem szdzalékban (mert az mar nem ,,mutatott” jol), ha-
nem darabban mutattak ki>® Az 1950. évi normarendezés és a kiilonleges kiszolgalas
megszinése utin Horvath Ede teljesitménye is jelentSsen visszaesett.5?

A kampanyszer versenyek Nagy Imre kormanyra kertiléséig tovabb folytatédtak,
amire az apropét a szocialista tnnepek (aprilis 4., augusztus 20., november 7.), part-
kongresszusok, az 1. 6téves terv induldsa, Rakosi 60. szilletésnapja) adtak.’® A ver-
senymozgalom teljesen formalissa valt, a felajanlasokat a versenyszervezdk tették, a
dolgozéknak fogalmuk sem volt arrél, hogy most 6k éppen versenyeznek és mi is az §
versenyfelajanlasuk.® A feszitett titemd, elsésorban a nehéziparra (azon belil is a ki-
termel6 iparagakra) koncentralé 1. 6téves terv aranytalansagai miatt krénikussa valt az
anyag- és energiahidny, ezért 1952-t6l kezdve a sztahanovista verseny célja a mennyi-
ségl eléiranyzatok teljesitése és talteljesitése helyett egyre inkdbb a mindség javitasa, az
anyaggal és energiaval val6 takarékossag lett.®0

3 A sztahanovista versenyt 1950 tavaszan Rakosi 6hajara a mezégazdasagban is megszervezték. Korsos
Tlona jaszkiséri traktoros liny az egyik nap hat 6ra alatt Gsszekapcsolt munkagépekkel 1103%-ot,
ugyanakkor a hét t6bbi napjan csak 60-80%-os teljesitett. (MNL OL XIX-K-1—c 24. doboz. FM Kol-
légium 1950. aprilis 1-jei iilése.)

>4 §abad Nip, 1950. marcius 5.

% Seabad Nép, 1950. mircius 19.

36 Mércse Miklés kézikovacs napi norméja ekegerendelyb6l 15 db volt, ehhez képest 1950 nyaran 22 db-
ot készitett. Ez azonban mar csak 147% volt, ami a korabbi sokszaz szazalékos teljesitményhez képest
csekélynek tlnt. Ezért szazalékban nem is fejezték ki teljesitményét. (Szabad Nép, 1950. augusztus 10.)

7 | szakasz sorin Horvith Ede Muszka Imre utin ismét masodik lett, de mar csak 174%-os atlagtel-
jesitményt tudott felmutatni. ($zabad Nép, 1950. augusztus 12., szeptember 16.)

o8 Gy6r varos tiz legnagyobb tizemének 20 100 dolgozdja kozil 15 729 tett felajanlast Rakosi 60. sziile-
tésnapjara. (MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 10. 6. e. Az MDP varosi bizottsaga végrehajtd
bizottsaganak 1952. februdr 29-i tilése.)

%9 1951 augusztusaban a munkasok a versenyfelajanlasok regisztralasanal azt mondtdk a versenyfele-
16snek, hogy ,.ijon be ag elvtdrs, amit akar’. Ezt kovetéen a ,felajanlast” mar senki sem vette komolyan.
(Gydr-Sopron Megye: Hirlap, 1951. augusztus 31.)

0 MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 10. 6. e. Az MDP virosi bizottsag végrehajtd
bizottsaganak 1952. marcius 13- iilése.
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Az els6sorban a 37 mm-es légvédelmi agyuk kocsizé szerkezetének gyartasara szakosi-
tott Gyori Szerszamgépgyar 1951 juliusaban valt ki a gy6ri vagongyarbol.! Elsé igaz-
gatdjava Pornbszkyy Jdnosts? nevezték ki, aki azonban nem tudott megbirkézni a terme-
1és beinditasanak ezernyi gondjaval, ezért néhany hénap utan visszament a vagongyar-
ba dolgozni.®® Porubszkyt 1951 8szén Horvath Ede valtotta, akinek az iranyitasa mel-
lett a haditizem termelése révid idén beliil konszolidalédott. Vezetése alatt a Szer-
szamgépgyar a varos egyik legjobban szervezett tizemévé valt.% Szenvedélyes beruha-
z6 volt, és attdl sem riadt vissza, hogy az akkori szabalyok athagasaval a feldjitasi for-
rasok egy részét ,feketeberuhazasként” 4j létesitmények emelésére forditsa.o>

Horvath Edén kivil Kék Zoltan, Jakab Sandor, Baranyai Andras is orszagos is-
mertségre tett szert a sztahanovista verseny soran. De az esztergalyosokon kiviil mas
szakmakban is sok sztahanovista dolgozott Gyérott részben a vagongyarban, részben
mas gy6ri véllalatoknal. Nyitrai Jend far6s, Ott Jozsefné magkészitS, Ferenczy Odin 6ntd,
Lengyel Andris szeszipari munkas, Szabd Jogsef testé és mazold, Zelkd Andris kubikus,
Balogh Ferenc fon6 a Szakma Legjobb Dolgozéja versenyben Horvath Edét megel6zve
az elsé helyen végzett.® Horvath Edével 1950 marcius idusan egyszerre kapott meg-
osztott Kossuth-dijat Ott Jézsefné magkészité és Ferenczy Odén acélont6 ,,sztahano-
vista munkamodszerrel elért magas teljesitménytikért”.” Harom évvel késébb Kos-
suth-dfjjal tintették ki Porubszky Lajost is. Magyarazatot kell keresniink arra a kérdés-
re, hogy kézilik miért Horvath Ede lett a kivalasztott? Milyen személyes tulajdonsa-

o1 A vagongyari ipartelepet és az autégyartd tizemet 1951 juliusdban, a csavargyarat pedig 1951 oktéber-
ben vélasztottak le az anyagyarrol. A Gydri Szerszamgépgyar, a Gyo6ri Autdgyar és a Csavargyar a
szervezetlenség és az anyagyarral val6é kapcsolat megszakadasa, a kiszolgal6 részlegek 1j helyen torténd
kiépitése miatt hénapokig sulyosan elmaradt a tervek teljesitésével. Sok gonddal jart az 4j profilok tet-
melésének a beinditasa és a szakképzett munkaeré biztositasa is. (MNL GyMSMGyL XXXV. 36. f. 1. fcs.
8. 6. e. Az MDP Gy6r Virosi végrehajté bizottsaganak 1951. julius 31-i iilése.)

62 Porubszky Janos (1913) vasesztergalyos 1941-ben szokott at a I, bécsi dontéssel Magyarorszaghoz
csatolt Eszak-Erdélybe. Innen keriilt Gyérbe, ahol vasesztergilyosként dolgozott a vagongyarban a
habora végéig. 1945-ben belépett az MKP-ba, egy tizhénapos partiskola elvégzése utan révid ideig Gy6r
varos MKP titkara lett. Tapasztalatlansiga miatt errSl a funkciéjarél lemondott és visszament az el6z6
munkahelyére, ahol 1946-t6l kiillonféle kozépvezetdi tisztségeket toltott be, majd 1951 nyaran az 6nal-
l6sodott Szerszamgépgyar elsé igazgatdjava nevezték ki. A kezdeti nehézségekkel nem boldogult, ezért
visszament az akkor az anyagyarbol mar szintén kivalt Autégyarba. 1957-ben tagja lett a megyei
partbizottsag végrehajtd bizottsaganak. Ebbéli funkcidjaban 6 volt Horvath Ede legélesebb, idénként mar
a szemdélyeskedés hatarat surold kritikusa. 1960-ban a megyei Népi Ellenérzési Bizottsag elndke lett,
ahonnan azonban ,,vezetSképesség hidnydban” korkedvezménnyel nyugdijaztak. (MNL GyMSMGyL Ka-
deranyagok mikrofilmen 1. tekercs.)

A hadiipar az eltalzott vilaghdborus veszély ellenére is ugyanazokkal a napi gondokkal kiiszk6dott, mint
a polgari termékekre szakosodott vallalatok. (OKVATH, 1999. 218-219., 236-237., 243. Lasd még: GER-
MUSKA, 2014.)

4 MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 1. 6. e. Az 1951. november 18-i varosi partértekezlet
jegyz6konyve. J6l mutatja ezt az a tény, hogy a Szerszamgépgyar 1956 nyaraig 13-szor nyerte el az éliizem
kitintetést és az ezzel jard anyagi és erkdlesi elismerést. (Szabad Ifjisdg, 1956. augusztus 20.)

6% A villalat csarnokainak a teriilete 2z 1951. évi 6000 négyzetméterr6l 1958-ra 24 000 négyzetméterre
emelkedett. (MNL GyMSMGyL XXXV. 402. 1. f. 3. fcs. 49. 6. e. A Gy6ri Szerszamgépgyar
fejlesztésének ismertetése, 1958. augusztus 29.

86 §vabad Nip, 1950. marcius 2.

87 §2abad Nip, 1950. marcius 15.
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gokra volt szitkség ahhoz, hogy valakit a szocialista tarsadalmi rendszer beemeljen a
hatalom sancai k6zé?

Els6 helyen kell emliteni a rendszer céljaival valé maximalis azonosulast és a sok-
szor gyllolt feladatok mellett valé nyilt kiallast, ezek propagalasat.®s Ellentétben az
,alsztahanovistakkal”, nem valogatott a munkak kozott, és sziikség esetén igyekezett
maga elharitani a munka folyamatossagat akadalyozo tényezket.o?

Nem 4rtott egy kis exhibicionizmus sem. Horvath Ede egész életében biiszke volt
arra, hogy részt vett a sztahanovista versenyben, allitdlag elsé lakdsanak névtablajan ez
allt: Horvath Ede sztahanovista esztergalyos. Csak koézépiskolat végzett (azt is mar
igazgatéva torténd kinevezése utan), de autodidakta médon kétségkivil sokat tanult.
Hallatlanul nagy 6nbizalma volt, gyorsan megtanult magasabb politikai kérokben fesz-
telendl viselkedni. Bar mindig nagy gondot forditott a megjelenésére, altalanos mavelt-
ségi hidtusabol ad6d6 beszédhibajat nem tudta (vagy nem is akarta) korrigalni. Elete
végéig hasznalta az ,esztet”, a ,,bancsa a hitsagomat” kifejezéseket. A prémiumot pl.
mindig prériumnak ejtette, holott nyilvan ezerszer hallotta masoktdl a helyes kiejtést.
Kornyezetébdl senki sem vette a batorsagot, hogy ezekre a hibéira figyelmeztesse. E16-
fordult, hogy vezeté munkatarsait, minisztériumi tisztvisel6ket atkeresztelt, egyszerien
nem az igazi neviikén szolitotta Sket, amit az illet6k nem kifogasoltak. Gy6r korabbi
polgarmestere, Balogh Jézsef taldléan gy jellemezte az egykori vezért, hogy: ,,Nagy
formatumu ember volt, kis hibakkal.”70

Feltétlentil sziikség volt egy j6 adag merészségre, vallalkozo6i kedvre, és az 4j kihi-
vasok el6l sem volt szabad kitérni. Kevesen tudjak, hogy a gy6ri sztahanovistdk kéziil
nem Horvath Edét, hanem Jakab Sandort kérték fel el6szor arra, hogy legyen a Csepeli
Fogaskerékgyar igazgat6ija, de 6 ezt a feladatot tapasztalatlansagara és csupan hat elemi
iskolai végzettségére valé hivatkozassal visszautasitotta. Horvath Ede ellenben némi
hezitalds utan elvallalta a rendkivill rossz allapotban 1évé és a tervét az elsé idGszaban
rendre nem teljesité gyar igazgatasat, igaz, neki nem kellett elhagynia a varost, szamara
ismerds terepen maradt.”! Nem kevés kockazatot vallalat azzal, hogy rendre athagta a
termelést akadalyozé birokratikus eléirasokat. Egy interjuban ugy nyilatkozott, hogy
,»en az 6rdéggel is cimborilok, hogy a tervteljesités, a gazdasigossig meglegyen".”

% Horvith Ede, ha azt vartak tdle, tobb ezer szazalékot teljesitett, atadta munkamoddszerét a lema-
radoknak, agitalt a béke, a munkafegyelem megszilarditasa, az elavult normak megvaltoztatdsa, a bé-
kekoéleson-jegyzés mellett. Harcolt az ,,imperialistdk”, a bér- és normacsalé ,,jobboldali szocialdemo-
kratak” ellen, de ha a sziikség ugy hozta, embereket és értékeket mentett az 1954-es szigetkdzi arviz
idején, amiért Asvanyrarén halabol egy utcat ma is Szerszamgépgyér utcanak neveznek, tsz istallot épitett
a kistizemi mez6gazdasdg atszervezéskor.
% Az orszag legismertebb ,,alsztahanovistaja” Réder Béla csucsesztergilyos, a réla elnevezett mozgalom
kezdeményezGje, aki a Kossuth-dij odaftélése utan teljesen megvaltozott. ,,Kivételes elbanast, kiemelt
fizetést kévetelt. Csak olyan szériamunkat volt hajlandé elvallalni, amin sokat lehetett keresni. Az 6nzés,
az anyagiassag hinarjaba kerilt” — irta réla az MSZMP kézponti napilapja. (Népszabadsdg, 1959. szeptem-
ber 20.) Gy6rott Baranyai Andrast bolintottdk ki gyorsan a sztahanovistak korébdl, mert 6 is valogatott a
munkdban, és nem volt hajlandé a bérével aranyos Osszegben éallamkélesént jegyezni. (Interjd Jakab
Sandorral, az intetji a szerz6 tulajdonaban.)
70 L . 1s

Romvari Ferenc személyes kozlése.
m Interju Jakab Sandorral, az interju a szerz6 tulajdonaban.

72 Szabad Tfiisag, 1956. augusztus 26,
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A feltgyeleti hatésag hosszu idén keresztil elnézte kisebb-nagyobb szabalytalansagait,
mert tudtdk: nem egyéni haszonlesésbdl, hanem a terv mindenaron valé teljesitése ér-
dekében folyamodott az akkori szabalyokkal homlokegyenest ellenkezé megoldasok-
hoz. Igy szerzett pl. kozvetleniil kilfldi cégtdl, tehat a kiilkereskedelem allami mono-
péliumanak a megkertlésével traktor pétkocsikhoz gumiképenyt, vagy gyézte meg a
di6sgydri kohdszokat egy éjszakaba nyalé daridoval a hengersor azonnali atallitasarol,
mert a gy6ri gyarnak stirgésen sziiksége volt a specidlis méretd hengerelt acélra. De ha
ugy latta jonak, nem riadt vissza egy kis dokumentum hamisitast6l sem.”™ T&bb eset is
bizonyitja, hogy az iranyité part- és allami szervek elnézték, vagy enyhén buntették
azokat az aprébb korrupcids tigyeket, ahol a megvesztegetés nem egyéni haszonszer-
zEsbol, hanem a termelés folyamatossaganak a biztositasa érdekében tortént. A vallala-
ti igazgatdk egy része killon megvesztegetési keretet biztositott az anyagbeszerz&knek,
hogy a lehetetlen viszonyok k&zétt is hozzajussanak a gyar szamara létfontossagu
anyagokhoz és alkatrészekhez. Ezekben a korrupcids tgyekben dltaldban nem sujtot-
tak kemény bintetéssel (pl. letSltendd bortdnnel) az érintetteket.’ Ugyanakkor a rend-
szer (kiléndsen a Kadar-éraban) kiméletlen volt azokkal a vezetSkkel szemben, akik
sajat zsebre loptak. 75

A fenti allitasnak nem mond ellent az a tény, hogy Horvath Edét 1962-ben a Poli-
tikai Bizottsdg megrovas partbiintetésben részesitette, mert szabélytalanul hasznalta fel
az igazgatdi alapot, lényegesen tdllépte a reprezentacios keretet és néhany tucat cso-
nakmotort adott part- és allami funkcionariusoknak ,,prébahaszndlatra”, amely csak
uriigy volt a motorok ingyenes juttatasara. Egyeseknek a gyar ingyen vagy jelképes
aron TV-antennat és erGsitSt is készitett. Horvath Ede kezéhez ezekben az tgyekben
egy fillér sem tapadt, 6 az ,ajandékokkal” a gyar szamara szeretett volna kompetens
személyeknél elényoket szerezni. ElképzelhetS, hogy ezt az tigyet eltusoljak, ha nem
kapcsolédik Sssze Hdbn Miksa és dr. Mdra Bertalan szerszamgépgyari dolgozé koncep-
cios jellegti partfegyelmi tgyével, akik a gyarban tapasztalt szabalytalansagokat levélben
jelezték Fock Jendnek, a PB-tagjanak, miniszterelntk-helyettesnek, Gy6ér-Sopron megye
orszaggyUlési képvisel§jének. Emiatt a helyi partszervek ,,frakciézas”, vezet partszer-
vek névtelen levelekkel t6rténd ,,zaklatdsa”, a hivatali Gt megkeriilése és egyes, a jelen-
tésben szereplé személyek ragalmazasa miatt szigorda megrovas partfegyelmi buintetés-
sel sujtotta Gket. Mivel fellebbezésiiket a helyi (varosi és megyei) partszervek elutasitot-
tak, 1961 aprilisaban az MSZMP fegyelmi tUgyekben legmagasabb parttestiiletéhez, a

7 Vas Zoltén, az Orszigos Tervhivatal elnéke harom db szerszamgépet utalt ki a gyarnak. O azonban a
harmas szam utan irt egy nullat és elhozott 30 db gépet. (Fabidn é. n. 76-77.)

A Gy6ri Csavargyar igazgatéjat 1954-ben egy évre alacsonyabb beosztisba helyezték, mert az an-
yagbeszerzéket slrin részesitette kisebb jutalmakban az igazgatéi alapbdl azzal a céllal, hogy ezzel kor-
rumpaljak a beszallitokat az anyagbeszerzéseknél, vasutasokat vagonok soron kiviil térténd kidllitasaért.

7 Lasd pl. Térok Istvan szakszervezeti vezetdnek az tigyét. (MNL OL M—KS 288. f. 4. cs. 44. 6. ¢. A KB
1961. november 17-i kibévitett tlésének jegyz6konyve. Lasd még: TISCHLER, 2003.) — Hasonlé eset to1-
tént dr. Katona Lajos egykori Gy6r varosi, majd GySr-Sopron megyei tanacselndkkel is, aki — kis kitérével
— 1966-0s leviltisa utan a Gy6r-Sopron Megyei Husipari Vallalat igazgatdi székébe landolt és ott olyan
korrupcids tigyekbe keveredett, amelyekbdl neki személyes haszna szarmazott. A birdsag 6t is letSltendé
bértonbuntetésre itélte. Boértonben azonban végil nem kellett vonulnia, mert kora és megrendiilt
egészségi allapota miatt a bir6sig mentesitette 6t a letSltés alol.
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Kézponti Ellen6rz8 Bizottsaghoz fordultak jogorvoslatért. A KEB megallapitotta,
hogy a Hahnék bejelentésében szerepld tények jo része valds, amiért elsGsorban a val-
lalat igazgatéjat terhelte a felel6sség. Hahn Miksa és dr. Méra Bertalan biintetését meg-
rovasra mérsékelték, ugyanezt a biintetést kapta Horvath Ede és egy sor partfunkcio-
narius is.7¢ Az érintettek partfegyelmi bintetését a KEB 1965 majusaban t6rdlte. Hot-
vath Edét ebben az évben Munka Frdemrend arany fokozat kitiintetésben részesitet-
ték.”7

Igazgatéva tortént kinevezése utan hamar visszatetszést keltett a szokasostdl sok
tekintetben eltéré vezetési stilusa, magatartasa, a gyar dolgozoival szemben hasznalt
bardolatlan, esetenként kifejezetten durva, az embereket személyitkben megaldzé vi-
selkedése.” Nehezen tolerdltdk az alkalmazott hangnemet, a hirtelen haragot. Nem
tirt semmiféle ellentmondast. Sokszor és indokolatlanul biintetett, maskor ugyanilyen
kénnyen és bSkezlen jutalmazott. A megbantott emberek egy része, utdbb visszagon-
dolva megértette a vezér intézkedéseit. Ugy gondolta, hogy egy 15-20 ezres nagysagt
gyarat nem lehetett volna masként vezetni.”” De azt mindenki elismerte, hogy kival6
gazdasagi vezetl, j6 szervezé és a dolgozok jol keresnek az tizemben. Ennek minden
bizonnyal nagy szerepe lehetett abban, hogy a Szerszamgépgyar az *50-es évek végétdl
sorra csabitotta el a varos vasas lzemeibdl, elsGsorban a Vagongyarbdl a legjobb
szakmunkdsokat. A kozép- és felsGszintl vezetSk egy része viszont Horvath Ede ma-
gatartisa miatt otthagyta a Szerszamgépgyarat és tovabb allt — rendszerint a Mez6gép-
hez dolgozni. (Tény viszont, hogy egy résziik az elszenvedett sérelmek ellenére néhany
év utan visszatért Horvath Ede keze ala.)

Nagyon kevés emberrel tegez6détt, jobbara még a kozvetlen helyetteseivel is ma-
gazédott. Csak a gyari part- és KISZ-titkarok részesedtek abban a megtiszteltetésben,
hogy az igazgaté tegezd viszonyt javasolt nekik. Horvath Ede a beosztottjaival szem-
ben tartotta a hdromlépés tavolsagot, amit meg lehet érteni és el lehet fogadni. O
azonban azoktdl az egykori kézvetlen munkatarsaitol is elvarta, hogy magazzak, akik-
kel korabban ugyanazon a munkahelyen ugyanazt a fizikai munkat végezte.80 Az a fur-

76 Lasd errdl: HONVARL, 2015. 123—127. és HONVARITORDA, 2015.

77 MNL OL 288. £. 932. cs. 1965/10. 6. .

™ Ne gondolja senki, hogy ez a fajta nchezen toleralhat6 stilus kizarélag Horvath Edére lett volna
jellemzé abban az id6ben. A Pamutszévé és Mibdrgyar igazgatdjardl pl. az 1954 tavaszan megejtett part-
fegyelmi vizsgalat a kovetkez6 megallapitast tette: ,,Nem tir semmi ellentmondast és minden a
tudomasara jut. A f6mérnékot pl. lehiilyézi, elmondja mindenféle trégernak.” Azoktdl pedig, akik barmi-
lyen férumon bepanaszoltdk, hossza id6ére megvonta a prémiumot. Azzal is megvadoltak, hogy a Keffel
Ede-féle mibérgyarnak a Graboplasttal vald egyesitésekor a vallalati parttitkarral kézdsen ,,kélesén-
vettek” két radiét és harom szényeget, egy részitket a sajat lakasukra vitték ,,atmenetileg”. (MNL
GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 19. 6. e. A Gy6r Virosi Partbizottsig végrehajté bizottsaganak
1954. aprilis 6-i iilése.)

7 Lasd pl. Fabian, é. n. 150.

80 Csak kevesen mertek szembe szallni ezzel az elvardsaval. »Amikor a Hajtémugyarat bekebelezte, &
magazott engem masok jelenlétében, de én nem, én letegeztem 6t akkor is.” (Interju Jakab Sandorral, az
interju a szerz6 tulajdonaban.)
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csasag is el6fordult, hogy régi munkatarsai a gyaron kivil tegezték, a gyaron belil pe-
dig igazgaté elvtarsoztak Horvath Edét.®!

Ellentétben t6bb kétkezi munkdsbdl gyarigazgatéva avanzsalt kortarsaval, Hor-
vath Ede példas csaladi életet élt, nem voltak néiigyei, szinte sohasem ivott alkoholt,
nem vadaszott, nem lumpolt és semmivel sem lehetett korrumpalni.®? Feddhetetlen
volt, ezért ellenfelei alig talaltak rajta fogast. Vezet6i ténykedése soran ezért elsGsorban
azzal vadoltak, hogy beosztottjaival szemben idénként megengedhetetlen hangnemet
hasznadl, illetve parton kivilli, multjuk miatt zsarolhaté emberekkel veszi magat koriil,
és nem kéri ki a gyari partszervezet, szakszervezet véleményét azokban a kérdésekben
sem, amelyekben az lizemi tarsadalmi szervezeteknek beleszolasi, véleményadasi, s6t
némely kérdésben egyenesen vétdjoguk volt. Emiatt az elsé — nem nyilvanos — birala-
tot az MDP KV 1953. junius 27-28-1 Gilése utan tartott kibovitett gy6ri partvalasztma-
nyi tlésen kapta.3

Az SZKP XX. kongresszusa utani honapokban Horvath Edét a kritika elfojtasan
tal mar azért is biraltak, mert megtorolja, akik tevékenységét biralni merészelik.5* Az
tzemi munkastanacs 1956 oktéberében menesztette az egykori sztahanovista eszterga-
lyost és csak Kadar hatalomra jutasa utan keriilt vissza a Szerszamgépgyar élére.

Horvath Ede a Kadar-rendszer idején is gyakran keriilt konfliktusba a helyi és or-
szagos partvezetéssel. 1959 nyaran a Foldmuveléstigyi Minisztérium parttitkara vizsga-
latot inditott ellene traktor pétkocsi gyartasanak az tigyében.® Az allampart 1959. ok-

il ,»Mi gyaron kivil tegeztiik egymast, de gyaron beltl sohasem. A gyaron beliil igazgat6 elvtars volt, a
gyaron kivil Ede. A tiszteletet azt megkévetelte Ede.” (Interji Heiter Karollyal, az intetju a szerzé
tulajdonaban.)

82 Allitclag  évtizedekig megdrizte ménféesanaki csalddi hdzanak az épitésével kapesolatos Gsszes
szamlajat, szerz6dését, hogy sziitkség esetén minden fillérrél el tudjon szamolni. Bar minden bizonnyal
kapott volna a gyarban ingyen ebédet, 6 ragaszkodott ahhoz, hogy kifizesse a jegy arat. A MAN dizlet
nyélbe iitése utin egy Renault személyautét kiildtek neki ajandékba. Egyszer kiprobalta, majd atadta a

ayirnak a kombit. (Fabian, é. n. 334-335.)

83 P . . . o . . . . . .
A gy6ri varosi partvezetés szerint a Gydri Szerszamgépgyarban mell6zik a kollektiv vezetést, ,,nem

tarik a biralatot”, ezért csdkken ,,a part tomegbefolydsa”, és itt ,,az ellenség uralja a terepet”. Ahol nem
érvényestl a partdemokracia, ahol nem tdrik a birdlatot, ott nagy a személyi kultusz kialakuldsanak a
veszélye. kiilonosen a gazdasagi vezetSk korében. ,,Ez kilondsen tapasztalhaté Horvath Ede elvtarsndl,
[...] ahol [...] minden médon igyekeznek az emberek tudtira adni, hogy 6 ott a vezetd. Az ilyen helyeken
aztan ,,az ellenség is igyekszik kihaszndlni a lehet&ségeket, hogy egyes elvtarsak kézvetlen kérnyezetébe
férkbézzenek és észrevétlentl bizalmukba kertlve fejtsék ki népellenes tevékenységiiket”. (MNL
GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 2. 6. e. Az 1953. augusztus 28-i vérosi kibvitett partvalasztmanyi
tilés jegyzékonyve.)

,»Vannak egyes helyek — vetette fel a tanacskozas egyik hozzaszoléja —, ahol (ha) biraljak a vezetSket,
funkciondriusokat, ennek megtorlisa koévetkezik, mint a Gy6ri Szerszamgépgyarban is.” (MNL
GyMSMGyL XXXV. 402. 36. f. 1. fcs. 2. 6. e. Gy6r varosi partbizottsig vb-jének 1956. dprilis 29-i tilése.)
% Horvith Ede 1959 nyaran a Foldmiveléstigyi Minisztérium kifejezett ellenzése dacara kezdett hozza
egy sulyban és arban a korabbihoz képest hatranyosabb traktor vontatisu pétkocsi gyartasdhoz. Bar a
féldmuvelésiigyi tarca nem jarult hozza a gyartashoz, nagy mennyiségd anyagot leszabtak és megkezdték a
pétkocsik gyartasat. Raadasul a Gydri Szerszamgépgyar igazgatdja a poétkocsi gyartasaval kapcsolatban
keletkezett vitds tgyben olyan jelentést készitett az FM partszervezet titkaranak, amely ,,nem a valésagnak
megfelels, tobb vonatkozasban félrevezetS beallitisban hivatkozott megallapodasokra”. A Politikai
Bizottsag hozzajarult ahhoz, hogy a KB-péttag Horvath Edét a KEB meghallgassa. Ennck az tgynek a
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tober 31. és és november 1-jén tartott Gyér-Sopron megyei partértekezletén Fock Je-
n6, PB-tag, miniszterelnék-helyettes a plénum elStt biralta Horvath Edét beosztottjai-
val szemben alkalmazott durva megnyilvanulasaiért.?6 Az MSZMP KB Ipari Osztilya
1959 novemberében ugyancsak vizsgalodott az igazgaté magatartasa kapcsan, aminek
a végén szbéban figyelmeztették a Szerszamgépgyar igazgatdjat emberi hibai miatt. 87

Ezek a fegyelmi Ggyek — és altalaban Horvath Ede negativ megitélése — minden
bizonnyal kézrejatszott abban, hogy a Gy6r-Sopron Megyei Partbizottsag végrehajtd
bizottsaga a partfegyelmi biintetés alatt allé Horvath Edét (aki egyébként 1953-tél
tobb cikluson keresztil parlamenti képvisel6 volt) nem akarta az 1963. évi orszaggyl-
lési valasztasokon inditani. A KB apparatus, illetve a Politikai Bizottsig nyomdsara
azonban a megyei partbizottsig is megvaltoztatta allaspontjat, és timogatta Horvath
Ede inditasat a valasztasokon.58

Miel6tt megnéznék, hogyan jutott el az orszag 2-3. legnagyobb gépgyaranak, a
Magyar Vagon- és Gépgyarnak a vezérigazgatoi székébe, foglalkoznunk kell egy koz-
keletd allitassal, miszerint Horvath Ede azért Iéphetett tdl a korabeli szabalyokon, en-
gedhetett meg maganak jéval tobbet, mint masok, kapott az atlagosnal sokkal nagyobb
allami tamogatast, mert tagja volt az allampart vezets testiiletének és kiting patrénusai
voltak (mindenekel6tt Kadar Janos), akinek a kézbenjarasra minden tigy szamara (és
vallalata szamara) kedvez6 médon délt el.

A valésag azonban ennél jéval komplikaltabb. Horvath Ede 1957-ben lett az
MSZMP KB péttagja, addig csak helyi part- és allami testlletekbe valasztottdk be.
Igaz, hogy 1953-tdl orszaggytlési képviselS, am a partallami id6kben a mezei képvise-
16ség nem szamitott hatalmi poziciénak, a KB-tagsag mar inkabb. T6rok Istvan tgye
is mutatja azonban, a KB-tagsag sem lehetett mentsvar és senkit sem mentett meg a
totalis bukastol, s6t a bortontdl sem, ha az illet6 lopott és lebukott. Az ismertség, ma-
gas allami és parttestiileti tagsag, a személyes kapcsolatok természetesen minden poli-
tikus és gazdasagi vezet§ szamara elénySkkel jart. Leginkdbb azzal, hogy elsé kézbdl
értesiilhetett a legfels6 part- és allami vezetés szandékairdl, terveir6l. Horvath Edét al-
taldban nem kellett a partvezetésnek megvédenie, mert a gydri gyarigazgatd a legtébb-

tovabbi részleteirdl informacié nem kerilt el6. (MNL MOL 288. f. 5. cs. 142. 6. e. Feljegyzés a Politikai
Bizottsag 1959. julius 28-i tilésére.)

% Ennek a megyei partértekezletnek megjelent a jegyzokonyve (Pdrtkonferencidk, 1983.), de a kiadvany csak
a beszamoldkat, az elfogadott hatirozatot és a megvalasztott vezetSk nevét kozli, a hozzaszolasokat nem.
Csak a partértekezlet beszamolja talalhat6é az MSZMP KB Part- és Tomegszervezeti Osztalyanak az iratai
kozott is. Fock birdlatrél mas forrasokbdl tdjékozédhatunk. Jakab Sandor visszaemlékezésében a kovet-
kez6ket mondja: ,,Egy alkalommal volt egy megyei partértekezlet, Fock Jené volt itt. Horvath Ede is fent
iilt az elnokségben. En is ott voltam és megbiraltak a Horvath Edét. Fock Jend és az, aki a beszamolét
tartotta, megbirdlta Edét. Es Ede beporgott, és otthagyta az egész értekezletet. A Fock Jend kiment utdna
és visszacsalta. Feltettem magamnak a kérdést: ki lett ebbdl a Horvath EdébsI? Egy ilyen esetért azonnal
el kellett volna zavarni a gyar éléréll Egy megyei partértekezleten ilyen torténik? Visszajott a terembe az
Ede, és aztin vége lett az értekezletnek, és nem tértén semmi.”

87 MNL OL M-KS 288. f. 932. cs. 1965/10. 6. e. Az MSZMP KB 1960. december 21-i levele Bittmann
Erné Gy6r varosi partbizottsag elsé titkarahoz.

8 MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 288. 6. e. A Politikai Bizottsag 1962. december 28-i ulésének
jegyzbkonyve. Az MSZMP KB Part- és Tomegszervezeti Osztalyanak a javaslata a Politikai Bizottsdgnak
az 1963. februdr 24-én tartand6 orszaggy(lési valasztas képvisel6 jeloltjeire.
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szOr éppen a politika szandékait valésitotta meg. A szocialista rendszer — kiilénésen
Rakosi idejében — inkabb tekinthetS a partallam munkédsok f6l6tt gyakorolt diktatara-
janak, mint proletardiktataranak. Amikor Horvath Ede a Szerszamgépgyarban, illetve
kés6bb a vagongyarban kemény kézzel rendet teremtett és minden eszkdzzel biztosi-
totta a munkafegyelmet, nem tett mast, mint amire az MDP f&titkara utasitotta a
munkdsigazgatdkat.?” Nem volt ez masképpen a Kadar-rendszer idején sem. Horvath
Ede az 1960-as években t&bb alkalommal bocsatott el felesleges (vagy annak itélt) em-
bereket az altala vezetett gyarakbol. Tulajdonképpen ebben az esetben is az MSZMP
KB hatarozatat hajtotta végre, amely az 1960-as évek els6 felében a magyar gazdasag-
ban kialakult tartés egyensulytalansdg miatt komoly restrikcids intézkedésekre, norma-
szigoritasra, alapvetS fogyasztasi cikkek fogyasztéi aranak jelentSs emelésére és mas
egyéb szigoritasra kényszerilt, amelyben megengedett eszkbznek szdmitott a felesleges
munkaerd vallalattél t6rtén elbocsatasa is.

Ami pedig az allami forrasokhoz val6 hozzajutast illeti, tény, hogy a vagongyar (és
a tobbi ,,z01d” és ,,voros” bard, Burgert Ribert, Sgabd Istvan, Horvath Ede és masok)
tényleg jelentSs (és az 4j gazdasagi mechanizmus bevezetéséig vissza nem téritendd)
allami forrasokhoz jutottak. De ezek a kiemelt ,,bardk™ j6 érzékkel arra torekedtek,
hogy orszagos fejlesztési programokhoz kapcsolédjanak, amely szinte automatikusan
nagyobb kézponti forrdshoz valé jutassal kecsegtetett. Masrészt, ha ezek a vezeték az
els6 tamogatasi Osszegekkel abszolut rosszul safarkodtak volna, akkor nem valdszind,
hogy Gjabb forrasokhoz jutnak. A szocialista rendszer ismert korlatjai kéz6tt bebizo-
nyitottak, hogy lehet ,,gizsba kétve” is tancolni. Olyan eredményeket mutattak fel,
amely biztositotta a forrasokhoz és az egyéni elbiralasokhoz valé hozzatérést. (Nem
beszélve arrdl, hogy 1968 utan a fejlesztési forrdsok legnagyobb része mar kamatostul
visszafizetendd hitel, és nem ingyenes allami juttatas volt.)

Arra nézve, hogy Horvath Ede miért jutott — mar a direkt tipusu iranyitasi rend-
szerben is — tObb lehetSséghez, mint a konkurencia, egyetlen jellemzé példat emlitek.
A vagongyar teriiletére beékel6dott, de 6nall6 tizemként mikods Hajtomigyar kitele-
pitése az 1950-es évek végétdl allandéan napirenden volt. Igy akartak ugyanis helyet
felszabaditani a vagongyari motorvonatok gyartasahoz, amihez abban az id6ben nagy
reményeket faztek. Kilonféle tervek szilettek, amelyek kozil az egyik a repiltéren
mik6dé csavargyar athelyezésével felszabaduld tizem tertiletére akarta a hajtémugyarat
telepiteni. Azt prognosztizaltak, hogy ehhez hirom évre és 180 millié Ft beruhazasi
koltségre lesz sziikség. Ekkor jelentkezett Horvath Ede, aki azt igérte a koho- és gépi-
pari miniszternek, hogy harom hénap alatt egyetlen fillér beruhazasi koltség nélkiil, a
Szerszamgépgyarban meglévé csarnokba telepiti at a hajtémugyarat 4gy, hogy az egyes
géprendszerek 16 6ra alatt a régi helytikrdl atkertilnek az ujba és termelni fognak. Ra-

8 Kovics Istvan nagybudapesti parttitkar 1949. augusztus 31-én arra szolitotta fel a gazdasdgi vezetdket,
hogy ,,batran és gatlas nélkil lépjenek fel minden olyan jelenség ellen, amely sérti a termelés érdekeit”.
Rékosi ugyanezen a tanacskozason azért biralta a munkapadok mellél kiemelt munkasigazgatokat, mert
egy résziik ,,volt munkatarsaival szemben nem tud eléggé fegyelmet tartani. Nincs szive, vagy batorsaga,
hogy a szocializmus ¢épitése érdekében feltétlentil sziikséges fegyelmet kemény kézzel megteremtse.”
Rakosi felszolitotta Sket, hogy ,,vezessenek, tartsanak fegyelmet, a szocializmus érdekében ne tidrjék a
lapulést, a kénnyelm selejtet, a bércsalast és hasonlokat”. (Szabad Nép, 1949. szeptember 1-2.)
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adasul a gépek ésszertibb elrendezésével, a gyartastechnoldgia racionalizalasaval 40%-
kal t6bb hats6- és mellsé hid gyartasat is garantalta ugyanazokkal a gépekkel.

Horvath Ede 1963-ban jutott el hatalmanak a cstucsara. Ekkor nevezték ki az or-
szag 2-3. legnagyobb gyaranak a vezérigazgatéjava. A Vagongyar élén 1951-t6l Lakatos
Albert munkasigazgat6 allt, akinek a ténykedésével a Gy6r-Sopron Megyei Partbizott-
sag egyre elégedetlenebb lett. Levaltasa, nyugdijaztatasa 1962 végétSl allanddan napi-
renden volt.”” Lombos Ferenc, a megyei partbizottsag elsé titkara 1963. januar 16-an
azt javasolta Szurdi Istvannak, az MSZMP KB Ipari Osztalya vezetSjének, hogy Gdgicz
Antak,' Lombos egykori autdgyari munkatarsat nevezzék ki a vagongyar vezérigazga-
téjanak. Lombosnak Gégiczrél — Horvath Edével ellentétben — nagyon j6 volt a véle-
ménye. Levelét azzal zarta, hogy a megyei part vb tagjainak allaspontja szerint vele
,,h0sszu id6re megoldédna a vagongyari vezetés”.??

Gdgicz elbb igent mondott a felkérésre, majd 1963. marcius 29-én levélben elha-
ritotta a felkindlt vezérigazgat6i allast. Maga helyett ,,egy jol képzett, gépészmérnoki
diplomaval, kézgazdasagi képzettséggel és gyakorlattal rendelkezé szakembert” ajan-
lott a gy6ri nagyvallalat élére. Egészségligyi okokra is hivatkozott és azt kérte Lombos-
t6l, hogy személyét e tisztség betdltésénél hagyjak ,,szamitason kiviil”.?> Egészen pon-
tosan ma mar nem lehet kideriteni, hogy miért Iépett vissza a szakszervezeti vezets a
talcan kinalt igazgatdi allastol. Talan nem akarta budapesti allasat és egzisztencidjat
gy6rire cserélni, esetleg a magasabb vezetdi tisztség szempontjabdl legjobb korban 1é-
v6 osztalyvezet6 szakszervezeti vagy mas politikai karrierre szamitott. Gogicz, mint
vasas szakszervezeti funkciondrius nagyon jol ismerhette a gy6ri vagongyar helyzetét,
és ezért nem lehet kizarni azt a lehetGséget sem, hogy visszariadt a feladat nehézségé-
t6l és kockazatossagatol.

Lakatos Albertet 1963 tavaszan viharos gyorsasiggal nyugdijaztak. Horvath Ede
személye akkor mertlt fel komolyan, mint lehetséges els6é szamui vagongyari vezetd,
amikor a kiszemelt utéd, Gégicz Antal két héttel Lakatos nyugdijba kiildése utan visz-
szalépett a felkinalt tisztségtél. Horvath Ede személye — mint lehetséges vagongyari
vezérigazgatd — kordbban mar tdbbszor is szoba kerdlt, de az tletet a megyei partbi-
zottsag mindig elvetette.

% Lombos Ferenc megyei MSZMP elsé titkar a megyei PB végrehajté bizottsaganak 1963. aprilis 19-i
rendkiviili tlésén arrdl szamolt be, hogy 6t-hat honapja keresik Lakatos utédjat. (MNL GyMSMGyL
XXXV. 415. 1. f. 3. fcs. 175. 6. e. A Gy6r-Sopron Megyei Partbizottsag Végrehajtd Bizottsaganak 1963.
aprilis 19-1 rendkiviili tilése.)

ol Gdgicz Antal, Lombos Ferenc és Horvath Ede kor- és hosszi idén keresztiil kézvetlen munkatarsak
voltak. Gégicz Gy6rott sziletett 1918-ban. 1937 és 1944 kozott autdszerel6ként a Vagongyarban dol-
gozott ott, ahol Lombos és Horvath Ede is. A habora végén a XV. sz. autéjavitéhoz keriilt, ahol 1946-
ban szakszervezeti bizalminak, egy évvel kés6ébb fébizalminak, 1949-ben a gy6ri varosi szakmakdzi
bizottsag titkaranak, 1952—1953-ban a Szakszervezetek Megyei eln6kének valasztottdk meg, majd 1953-
ban visszakertilt a Vagongyarban, ahol a szakszervezeti bizottsag elnckeként mikodott 1955-ig, amikor
,.kiemelték” és Budapestre kertilt a Vasas Szakszervezet kézponti apparatusiba.

% MNL GyMSMGyL XXXV. 415. 1. £. 9. fcs. 23. 6. e. Lombos Ferenc megyei elsé titkar 1963. januar
16-i levele Szurdi Istvannak, az MSZMP KB ipari osztaly vezet6jének.

% MNL GyMSMGyL XXXV. 415. 1. £. 9. fcs. 23. 8. e. Gégicz Antal 1963, mircius 29-i levele Lombos
Ferenchez.
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A megoldast — Horvath Ede kinevezését — minden bizonnyal Horgos Gyula vetette fel a
megyei elsé titkarnak, aki 1963. aprilis 17-én kereste fel a koho- és gépipari minisztert
abbdl a célbdl, hogy megoldast taldljanak Lakatos Albert megiiresedett helyének a be-
toltésére. Lombos kijelentette, hogy Gy6rétt tapasztalhaté ,,bizonyos undor” Horvath
Ede magatartasat illetGen, mire a miniszter kbzolte a partitkarral, ha Ede ,,ezzel az un-
dorral” egyiitt is j6 KB-pottagnak, akkor vajon miért nem j6 Gybrott vezérigazgatd-
nak? Mit gondol Lombos arrél a Kézponti Bizottsagrol, milyen testiilet az, amelyik
»megtdri” soraiban Horvath Edét? A miniszter a pancélozott harci jarmuévek gyartisa
terén szerzett személyes tapasztalatai alapjan egyre jobban bizott Horvath Ede szerve-
z6- és iranyité képességében, a termelést és a mindséget minden eszkézzel keményen
megkovetels, ha kell kikényszerits vezetdi készségében. A vonakodd megyei elsé tit-
kart azzal gyézte meg, hogy a Gydti Szerszamgépgyar Horvath Ede iranyitasa alatt az
orszag legjobb szerszamgépgyarava fejlédott. Mivel ekkor mar honapok 6ta keresték
azt a személyt, akit a Vagongyar élére dllithatnanak, a déntés immar elodazhatatlannd
valt, ezért Lombos elfogadta a kohé- és gépipari miniszter javaslatit. A miniszterrel
folytatott konzultacié utin nem kevés erbfeszitésébe telt, hogy a Gyér-Sopron megyei
partvezetés tagjait is meggy6zze a személyi javaslat helyességérol, féleg a kettds igazga-
toi poszt Horvath Edével térténd betoltésér6l.?* A Gybr-Sopron Megyei Partbizottsag
Végrehajtd Bizottsaganak 1963. aprilis 19-i rendkivili Glésén a megyei elsé titkar szinte
dramatizalta a kialakult helyzetet. Bar jobb hijan ezen az iilésen mar maga javasolta a
Szerszamgépgyar igazgatdjat az egykori anyagyar vezérigazgatdi tisztségére, Horvath
Edével kapcsolatos fenntartasait most sem rejtette véka ala.

»Horvath Ede, ha becsavarodik, goromban banik emberekkel, emiatt lesznek
olyan elvtarsak, akik nem valami hallatlan lelkesedéssel veszik, hogy Horvath elvtars
kettSs beosztasban fog dolgozni.”?5

A megyei partbizottsag VB-jének ezen az tilésén Horvath Ede személyét nagyon
sokan biraltak. Elsé szamu opponense, legfébb kritikusa Porubszky Janos, a Szer-
szamgépgyar elsé igazgatdja volt, aki minden férumot megragadott arra, hogy felemle-
gesse Horvath Ede szerinte elitélendd magatartasat.”s Sommas véleménye lesdjtd volt:
Ede ,,nem ember. Nagyon sok ember panaszkodott ra, és ha a Vagongyarban is ezt
csinalja 8 ezer embernél ez tragédia, még akkor is, ha esetleg gazdasagi eredménnyel

4 Horgos javaslatira Horvath Ede a Vagongyari vezérigazgatéi tisztsége mellett megtartotta a Szer-
szamgépgyari igazgatoi tisztségét is. Ez szokatlan, de dtmeneti megoldasnak bizonyult, 1964. januar 1-jén
ugyanis Wilhelm Pieck Jarmutipari Mivek néven egyesitették a két gy6ri nagyvillalatot.

% MNL GyMSMGyL XXXV. 415. 1. f. 3. cs. 175. 6. e. A Gybr-Sopron Megyei Partbizottsag végrehajtod
bizottsaganak 1963. aprilis 19-i rendkivili ilése.

% Egykori munkatarsai szerint Porubszky Janos csalédott, mogorva, megkeseredett ember benyomasat
keltette. Sose bocsatotta meg, hogy Horvath Ede tébbre vitte, magasabbra jutott, mint 6. (HORVATH,
1990. 29.) Amikor a Hajtémigyarat, ahol Porubszky is dolgozott, egyesitették a Szerszamgépgyarral, ki-
menekitették onnan, és hogy ne kertiljon Horvath Ede keze ald, megtették a megyei Népi Ellen6rzési
Bizottsag elndkének. Lelkivilagara, emberi beallitodasara sotét fényt vet az alabbi eset. Elndkhelyettesének
az édesapjat elitotte egy teherautd, aki a baleset kévetkeztében a helyszinen meghalt. Az elnék kegyesen
megengedte, hogy helyettese a hivatali autét igénybe vegye, és azzal siessen a tragédia szinhelyére, de
el6tte még megkérte arra, hogy utkézben vegyen neki egy ékszijat az autéjahoz. (Interji Horvath Bélaval,
az interju a szerzé tulajdona.)
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jarna.” Tobben csatlakoztak Porubszky pesszimista joslatdhoz és 6vtak attdl, hogy
»ozerszamgépgyar legyen a Vagongyarbol”.%7

Azt azonban sokan elismerték, hogy j6 vezetd és kivald szervezb. Bittmann Ernd
varosi elsé titkar kijelentette, hogy ,,Horvath Ede kriminalis ember, de nagyon j6 szer-
vez6”. Masok szerint Horvath Edét azok szidjak, ,,akik nem szeretnek dolgozni”.
»Rendet és fegyelmet tart, ami persze sok embernek nem tetszik”. Bar egyesek szerint
az egyenként tobb milliard Ft termelési értéket eléallito, kiilén-kiilon is tobb ezer em-
bert foglalkoztatd, raadasul egyarant komoly gonddal kiiszk6dé és nagy feladatok el6tt
all6 két nagylizem parhuzamos iranyitasa meghaladja egy ember erejét, végil mégis
szabad kezet adtak Horvath Ede kettés kinevezéséhez.

Horvath Edét 1963. majus 20-an innepélyesen beiktattdk a vezérigazgatdi tiszt-
ségbe.”® Horvath Ede alaposan atszervezte a Vagongyarat, centralizalta az iranyitast,
féosztalyokat vont Sssze és 1j f6osztalyokat szervezett. Az allandé atszervezések, ame-
lyek a termékek olcsobb és hatékonyabb eléallitasat céloztak, ettdl kedve tébb éven at
napirenden maradtak, és borzoltdk az emberek kedélyét. Azonnal hozzalatott a ter-
mékszerkezet radikalis atalakitasahoz, mert latta, hogy a vasati kocsik és mozdonyok
iranti kereslet az egész vilagon csékken, ezért a gyar j6vijét a kézati dizel motorok és
jarmu f6egységek gyartasasara alapozta. Mindez 6riasi konfliktusokkal jart. A gyar j6-
véjét, fejlédési palyajat illetéen nagyok voltak a bizonytalansagok és a vitak. Senki, be-
osztott és felsé vezetd, kézépiranyitd és titkairné sem tudhatta elSre, hogy lesz-e ele-
gend6 megrendelés és versenyképesek lesznek-e az 4j termékek. 1964. januar 1-jei ha-
tallyal Wilhelm Pieck Jarmiipari Mivek néven Osszevontik a Gyori Szerszamgépgya-
rat a Vagongyarral, ami tjabb jelentés mozgassal és atszervezésekkel jart.”

Nem csoda, hogy munkatarsai akciét szerveztek megbuktatdsara.'® A helyi part-
bizottsaggal és személy szerint Lombos Ferenc megyei elsé titkarral pedig a személyes
sértegetés hatarat atlépé konfliktusba keveredett, amiért a Politikai Bizottsag mind a
kettejiiket szigord megrovas partblintetésben részesitette. Felmeriilt, hogy egyikiiket
vagy mind a kettejiket el kell tavolitani a megyébdl. Erre ugyan nem kerdlt sor, de vé-
gtil Horvath Ede kerilt ki gy6ztesen.

7 MNL GyMSMGyL XXXV. 415. 1. f. 3. cs. 175. 6. e. A Gydr-Sopron Megyei Partbizottsig végrehaito
bizottsaganak 1963. aprilis 19-i rendkivili dlése.

% Riba, XV. évf. 2. sz. 1963. majus 25.

% MNL OL M-KS 288. f. 25/1963. cs. 50. 6. e. Dr. Horgos Gyula kohé- és gépipari miniszter eldter-
jesztése a Gazdasagi Bizottsag részére a Wilhelm Pieck Vagon- és Gépgyar és a Gyori Szerszamgépgyar
egy gazdasagi egységgé torténd Gsszevonasara, 1963. november 12.

190 HonvAR, 2015. 123-127 és HONVARITORDA, 2015.
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