Kenyeres Istvan

Budapest Févaros Levéltara
stratégiai fejlesztési terve 2019-2023"

»Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations is based
on the premise that leaders and managers of public and nonprofit
organizations must be effective strategists if these organizations
are to fulfill their missions, meet their mandates, satisfy their
constituents, and create public value in the years ahead”

John M. Bryson'

1. Bevezetés
1.1. Az intézmény bemutatdsa

Budapest Févaros Levéltara (BFL) el6torténete a kozépkorra nyulik vissza, mind
Budénak, mind Pestnek és Obudanak is volt a kdzépkorban sajit varosi archivuma.
A t6rok foglalas idején azonban ezek a levéltarak elpusztultak. Az 1686-ban ujraala-
pitott varosok mar a 18. szazad elejétdl tartottak levéltarost, akinek a személye koriil
egyre jelentGsebb segédhivatalok jottek 1étre. A BFL jogel6djét a Févaros Buda és Pest
levéltarainak egyesitésével 1901-ben hozta létre 6nall6 szakhivatalként.’

A BFL a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérol
520616 1995. évi LXVI. torvény (a tovabbiakban Ltv.) 16. § (2) bekezdése értelmében
a Magyar Nemzeti Levéltarral (MNL) azonos kategdriaba tartozik: altalanos levéltar.
A torvény értelmében az MNL kozponti, mig a BFL teriileti altalanos levéltar. Ez azt
jelenti, hogy a BFL ugyanolyan allami feladatkorrel rendelkezik az illetékességén beliil,

*

Az alébbi kézlemény Budapest Févaros Levéltara foigazgatoi posztjara 2018-ban benyujtott palya-

zatomon alapszik. Célom az volt, hogy elséként a hazai levéltariigyben szélesebb kontextusban mu-

tassam be egy intézményi stratégia tervezésének alapelveit. Bizom benne, hogy példim nem lesz
kévetdk nélkil.

' John M. Bryson: Strategic Planning for Publicand Nonprofit Organizations. A Guide to Strenghtening
and Sustaining Organizational Achievement. Third Ed. San Francisco, 2004. XI-XII.

2 Kenyeres Istvan: A févaros kdzépkori levéltérainak sorsa. In: Homoki-Nagy Mdria fészerk.: Unnepi k-
tet Dr. Blazovich Laszl6 egyetemi tandr 70. sziiletésnapjara. Szeged, 2013, Szegedi Tudoményegyetem,
369-382. (Acta Universitatis Szegediensis. Acta Juridica et Politica 75.) U6: The Fate of the Medieval
Archives of Buda and Pest. In: Medieval Buda in Context. Brill's Companions to European History,
Vol. 10. Edited by Balazs Nagy, Martyn Rady, Katalin Szende and Andrds Vadas. Leiden-Boston,
2016. 52-68.

* Horvath J. Andras: Budapest Févaros Levéltaranak torténete. Levéltar ismertet 1. Bp., 1996.
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mint az MNL a maga teriiletén: a BFL illetékes az allamigazgatasi szervek, a rend-
Orség, a jogszolgaltatas, a hivatasos katasztréfavédelmi szervek és a biintetés-végre-
hajtasi szervezet teriileti szerveinek Budapest kozigazgatasi teriiletén keletkezett
levéltari anyaga esetében és ezek mellett a fenntarté 6nkormanyzat, Budapest koz-
igazgatasi teriiletén miikodo helyi onkormanyzatok és nemzetiségi 6nkormany-
zatok testiileteinek, hivatalainak és intézményeinek levéltari anyaga tekintetében.
Bar az Ltv. nem nevesiti, a BFL illetékes a févaros teriiletén miikodd és mikodott
minden olyan oktatasi-nevelési és egészségiigyi intézmény tekintetében is, mely nem
tartozik mds levéltar jogszabaly altal megallapitott illetékességébe. Fontos tudni,
hogy kozlevéltar illetékességét koziratokat illetden a Ltv. hatarozza meg. Tehdt a BFL
tobb mint egy vdrosi levéltdr, egyardnt ldt el onkormdnyzati és dllami feladatokat.*

A BFL-nek jelenleg 122 munkatarsa van, az 6rzott iratanyag terjedelme 36 985
iratfolyométer (ifm), emellett kozel 26 millié 400 ezer mikrofilmfelvételt (16 millid
200 ezer negativ, 10 millié 200 ezer pozitiv) és 40 TB elektronikus iratot 6riz, vala-
mint tobb mint 12 millié digitalis felvétellel rendelkezik. Az intézmény Budapesten,
a 13. ker. Teve u. 3-5. alatt talalhatd, 2004-ben, kizarolag f6varosi koltségvetési for-
rasbol megvalositott Gj, modern 22 962 m2-es épiiletben mitikddik. A BFL 2012-ben
els6ként nyerte el a Magyar Levéltarosok Egyesiilete Ev Levéltari Dijat, valamint
ugyanebben az évben részesiilt a Magyar Csaladtorténet-kutatd Egyesiilet 2011-ben
alapitott Ev Kutatohelye Dijaban.

1.2. Az intézmény stratégiai tervezésének alapjai

A levéltaraknak — muzeumokkal és a konyvtarakkal ellentétben® — nem jogszabalyi
feladatuk intézményi stratégiai tervek készitése. Ezt a szerepet tobbé-kevésbé az in-
tézményvezet6i palyazatok toltik be, azonban ezek ritka kivételtdl eltekintve nem
publikus dokumentumok.® Jogszabaly egyediil 5 éves dllomanyvédelmi és 3 éves
mikrofilmezési és digitalizalasi terv készitését irja eld.”

* A BFL tevékenységének és anyagainak ismertetésére 1d. Kenyeres Istvan — Sipos Andras: Budapest
Févaros Levéltara. Levéltdr ismertetd 2. Budapest, 1997. tovabba Gjabban: Budapest Févaros Levéltara.
A varoskaputdl az tigyfélkapuig. Osszeall.: Horvath. J. Andras. Bp., 2013.

5 1997. évi CXL. torvény 42. § (4) b), 45§ (5), 50 § (2) a), 55. § (1) ), 68 § (3)

A Magyar Orszagos Levéltar (ma Magyar Nemzeti Levéltar) 2009. évi f6igazgatdi palyazatai tobbsé-

gét a palydzok hozzdjéruldséval publikdlta a MOL a honlapjan http://mnl.gov.hu/mnl/ol/hirek/uj_

foigazgato_a_leveltar_elen (letoltés ideje: 2019. aprilis 2.). Ezen kiviil e sorok {r6ja mind a 2013. évi,

mind a 2018. évi palyazatat nyilvanossa tette. Ez utobbit 1d. http://www.archivportal.hu/hu/blog/

dr-kenyeres-istvan-foigazgatoi-kinevezese/

27/2015. (V.27.), a kozlevéltarak és a nyilvanos maganlevéltarak tevékenységével osszetiiggd szakmai

kovetelményekrdl sz616 EMMI rendelet (a tovabbiakban Szakmai rendelet) 23. § (1)-(2). Szakmai szin-

ten megfogalmazddott informatikai stratégia terv készitésének igénye is: Kiinstler Ferenc: A levélta-

rak kozéptavi informatikai stratégidja és feladatterve, 2006-2010. Levéltari Szemle, 2005. 4. sz. 3-19.
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A BFL jelen stratégiai-fejlesztési terve a 2018-ban benyujtott és a fenntartd altal
elfogadott féigazgatdi palyazaton alapul.® Az alabbiakban ebbdl kiindulva a stratégi-
ai tervezés kovetelményeihez igazodva vazolom fel az intézmény 5 évre sz6l6 fejlesz-
tési-stratégiai koncepciojat. A stratégiai koncepcié készitése keretében kidolgoztam
a BFL jovoképére és kiildetésnyilatkozatara vonatkozd koncepcidkat is. A levélta-
rak esetében ugyan jogszabaly (Ltv.) nem irja elé ennek készitését, mégis, igazodva
a muzeumi és konyvtdri gyakorlathoz, a stratégiai tervezés részeként sziikségesnek
lattam a kérdéssel foglalkozni. Az intézményi viziét és kiildetésnyilatkozatot a BFL-en
beliil szakmai vitara bocsatottam, el6szor a BFL Tudomanyos Tandcsa véleményezte,
majd vezetdi értekezlet keretében keriilt véglegesitésre és elfogadasra.

1.3. Jovokép/vizié

Budapest Févdros Levéltdara mint Magyarorszdg Budapesten illetékes dltaldnos levél-
tdra modern, nyitott, szolgdltaté levéltar kivdan lenni, vezeté szerepet torekszik betilteni
a Kdrpat-medencei vdrosi levéltdrak korében, feladatait mindig a kor legmagasabb
szinvonaldn kivanja elldtni, ennek érdekében aktivan részt vesz hazai és nemzetkozi
egyiittmiikodésekben, amelyek révén elGsegiti sajdt intézménye és a magyar levéltdr-
iigy fejlodesét.

1.4. Kiildetésnyilatkozat

Budapest Fovdros Levéltdra, mint emlékezetintézmény feladata a Budapest teriiletén
keletkezett, illetékességébe tartozé maradando értékii koziratok, valamint a Févdros
torténete szempontjabol értékes magdniratok (csalddi, személyi hagyatékok, testiileti,
vallalati iratok) papir és elektronikus alapon torténd szakszerti gyiijtése, informdcié
hordozdtdl fiiggetlen hosszii tavii megdrzése, tudomdnyos szintii feldolgozdsa, hozzd-
férhetové tétele és széles korben torténd terjesztése. Fiiggetlen kutatohelyként viros-
torténeti és mds, levéltdri forrdasokon alapulo kutatdsokat folytat és annak eredményeit
széles korben publikdlja. A szolgdltaté levéltdr feladatkorében nyitott intézményként
iigyfél- és kutatobardt szolgdltatdsokat nyujt, programjaival, rendezvényeivel, levél-
tar-pedagdgiai foglalkozdsaival, oktatdsi és tovibbképzési tevékenységével eldsegiti
a levéltari anyag jobb megismerését, tarsadalmi felel6sségvdllalds jegyében torekszik
a helyi kozosség tuddsdt és levéltarhaszndldi ismereteit boviteni.

Jelen stratégiai dokumentum a viziéban és a kiildetésnyilatkozatban megfogal-
mazottak eléréshez sziikséges stratégiai elemzést nyujt, meghatarozva a f6bb beavat-
kozasi pontokat és az elvart eredményeket az elkovetkez6 5 év tavlataban.

8 Ld.a7.jegyzetet.
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2. Alapok és adottsagok

Az intézmény identitasat tekintve a (f6)varosi szerepkor a meghatarozo: ez az orszag
és a magyar nemzet févérosénak levéltdra. Orzott iratanyagénak, kulturélis kincsei-
nek kiemelt jelentésége van a Févaros, Magyarorszag és az 0sszmagyarsag kulturalis
életében, 6nazonossagaban, a benne rejlé informaciok nem csupan a févarosra, a mai
és a torténeti Magyarorszagra, hanem — megegyezve Budapest f6ként dualizmus-kori
nemzetkozi gazdasagi-tarsadalmi szerepkorével — Nyugat- és Kozép-Eurdpara is vo-
natkozik. Iratanyagunkban Londontél, Madridon, Parizson 4t Berlinen és Bécsen
keresztil Szentpétervarig talalhatok relevans, kozérdeklédésre szamot tarté — ma
mar interneten is konnyen elérhetd — adatok. Célunk és kiildetéstink az, hogy e
kiemelt jelentéségii levéltari anyagot szakszertien gyarapitsuk, megérizziik, feldol-
gozzuk, hozzaférhetové és kozzé tegyik az érdekl6dék szamara. Ebbol a megko-
zelitésbdl a hozzank fordulok szamara irrelevans az érzétt iratanyag tulajdonjoga,
allami vagy onkormdnyzati proveniencidja, nem is beszélve arrdl, hogy az elébb
emlitett két kategdrian tdl is léteznek iratok: az egyre béviild maganirat-gytjtési
program keretében bekeriilt csalddi-személyi iratok,’ egyesiiletek, civil szervezetek,
vagy mas jogszabalyok, egyiittmitikodések keretében bekertilt gazdasagi szervek iratai
gazdagitjak gytijteményiinket."

Ez is mutatja, hogy ma mar nem lehet kizarélagosan institucionalista médon
megkozeliteni egy levéltar feladatkorét. A mai modern levéltari szemlélet gyoke-
resen atalakult a 20. szazadban megszokotthoz képest: a levéltar a 21. szazadban
egy nyitott, szolgaltaté intézmény, amely igyekszik valoban hasznos lenni az allam-
polgarok szamara. Segiti Gket ligyes-bajos dolgaik intézésében, kozértheté mdédon
nyujt informaciot az Orzott iratanyagirdl, egyre tobbet az interneten kozzé téve,
kutatéterme ma inkabb hasonlit egy latogatottabb konyvtaréra, ahol informacios
szakemberek segitenek eligazodni az aktak rengetegében, a tervek, fotdk, térképek
helyenként varazslatosan érdekes vilagaban. Ide be lehet térni el6adasokra, kon-
ferencidkra, kiallitasokra, vagy egyéb levéltari nyitott programokra a muzeumok,

° Az elmult évtizedben jelentds fordulat kovetkezett be a levéltarak maganiratok gydjtésére iranyuld te-
vékenységében, erre Id. Cook, Terry: Fashionable Nonsense or Professional Rebirth: Postmodernism
and the Practice of Archives. Archivaria 51. (2001) 14-36. Nilson, Nils: The Memory of a Person.
Comma, 2004. 1. sz. 179-182. A BFL esetére 1d. Horvéth J. Andras: Lesz-e multad Kovacs Janos?
Személyes magdaniratok Budapest Févaros Levéltaraban. Budapesti Negyed 18. (2010) 2. sz. 3-20.

A rendszervaltas utdni vallalati iratok kapcsan van ugyan levéltari illetékesség a tobbségi allami
tulajdonban 1év6 gazdalkodo szervek iratai esetében. A ma meghatdrozo privat tulajdont gazdasagi
szféraban keletkezett iratok ugyanolyan sokszintiek, mint mas magdniratok, esetiikben nem illeté-
kesek a levéltarak, ugyanakkor ezen iratok gyiijtése is fontos feladat kell, hogy legyen valamennyi
kozlevéltar esetében. Koroknai Akos: Iratértékelési szempontok a gazdasagi levéltariigyben a rend-
szervaltozds utani évtizedben (elvi és modszertani felvetések). Bp., 2002.
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kutatok éjszakajan, egy-egy levéltarpedagdgiai program keretében, vagy csak be-
lekostolni a levéltarak légkorébe, vilagaba egy levéltari piknik keretében. A levéltar
a hattérben ugyanakkor hatalmas munkat végez: partnerei az iratképzéknek, irat-
kezelési szabalyzatok elfogadasdban miikodik kozre, selejtezéseket hagy jova, irat-
anyagot vesz at, riz és dolgoz fel szakszer(ien, adatbazisokat épit tomegesen, digi-
talizdl, restaural. Az infokommunikacids kihivasok kovetkeztében ma mar nemcsak
a papir alapu iratokkal foglalkozunk, hanem digitalizalunk, e-iratokat vesziink at,
digitalis allomdnyokat rendeziink, segédleteket készitiink, archivalunk és tesziink
hozzatérhet6vé. Ezen alapfeladatok szakszerti és tervezett végzése nélkiil nem be-
szélhetiink szolgaltatd, nyitott levéltarrol."

2.1. Infrastrukturdlis adottsdgok

A BFL a Févéros aldozatkészségének héla, 2004-ben egy modern, szinte minden
igényt kielégitd, nemzetkozi szinten is kiemelkedd levéltari épiiletet kapott. Az épii-
letben minden, egy modern levéltar szempontjabdl meghatarozé funkci6 és infra-
struktura kiépitésre keriilt. Az épiilet latvanyos és rendezvényekre is jol hasznosit-
hat6 aulat, 120 f6s el6adotermet, klimatizalt kiallitohelyiséget, nagy kutatétermi
tereket, tobb, értekezletre, oktatdsra alkalmas targyalét, vendégszobakat és igazgatasi
helyiségeket kapott. Az épiilet kozel 10 ezer m? klimatizalt raktarteriilettel rendel-
kezik, a raktarak kozelében talalhatok a szakmai iratérz6 osztalyok munkatdrsainak
klimatizalt, jol felszerelt irodai. Egy minden igényt kielégit6 6nallo épiiletszarny biz-
tositjaa BFL allomanyvédelmi mtihelyeinek és informatikdjanak az infrastruktarajat.
A tervezd az épiilet utolso fazisanak megtervezésével (udvar beépitése) pedig a min-
denkori raktarbévitési lehetéséget is biztositotta. Az épiiletbe 2004-ben modernnek
szamito gépészeti rendszerek keriiltek beszerelésre: klima- és fiitésrendszer, tlizjelzo,
éptiletfeliigyeleti rendszer, kamerarendszer, mozgas és ablaknyitds érzékelGkkel
ellatott biztonsagi rendszer, bels6 dect telefonhaldzat, informatikai bels6 halézat,
munkaidényilvantartasi rendszer, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik. Az épiilet
hasznalatabdl és eloregedésébdl adéddan azonban az utébbi években egyre tobb
probléma jelentkezett. Hangsulyozni kell, hogy a fenntarté F6véaros az elmult néhany
évben el6allé gondok megoldasara mindig nyitott volt és biztositotta a sziikséges
anyagi eréforrasokat az infrastruktura szinten tartasahoz.

Kozel egy évtizeddel az épiilet atadasa utdn az egyik legnagyobb problémat az egy-
re fogyatkozo iratanyag-tarol6 kapacitasa okozta. Az épiiletben hét szinten 9666 m?

A szolgaltatd levéltar stratégiajat a kulturalis tarca 2008-ban dolgozta ki. Az alapdokumentumon
azbta sem tortént modositds, ugyanakkor az eltelt egy évtizedben bekovetkezett jelentds valtozasok
ezt indokoltta tennék. Vo.: A ,,szolgaltato levéltar” stratégiai koncepcidja. 2008. http://www.nefmi.
gov.hu/letolt/kultura/kozgyujt/szolgalt_leveltar_strat_konc_090616.pdf (A letoltés ideje: 2019.
marcius 29.)
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teriileten 6sszesen 30 iratraktar taldlhato, tobbek kozott egy mikrofilm és egy konyv-
tari raktar is rendelkezésre all. Az atadaskor hivatalosan 6059 polcfolyéméternyi
modern, a raktarteriiletet optimalisan kihasznal6 gordiilé (tomor) allvanyzat, vala-
mint pénziigyi okokbdl 36 655 polcfolydométernyi fix, statikus allvanyzat keriilt be-
épitésre. A rendelkezésre allo allvanyzat atadaskor dsszesen 42 714 polcfolyométert
tett ki, de ennek megfelel6 iratfolyométer (ifm) mennyiségi iratanyag elhelyezésére
ez a kapacitas nem elegend®, hiszen pl. a par centivel nyilvantartott segéd- és mas ko-
tetanyagok elhelyezése térben tobb helysziikségletet igényel, az alig par szaz ifm-ben
nyilvantartott tervtari anyag pedig két teljes — egyenként 287 m2-es — raktart foglal el.

Szabad raktarkapacitds 2013-ban mindossze 8 ezer ifm volt, 2013 és 2018 ko-
z6tt a levéltar 4005 ifm-nyi iratanyaggal gyarapodott. A BFL éves szinten az utdbbi
években 600-800 ifm mennyiségli maradandé értékd iratot vesz at (de volt példa
1000 ifm feletti éves iratgyarapodasra is). A levéltar kozel 37 ezer ifm iratanyagot
6riz jelenleg. Mindez azt jelenti, hogy amennyiben a levéltar vezetése nem kezdte
volna meg el6bb sajat er6b6l, majd a févaros jelentds tamogatasaval a mobil, témor
allvanyzatos raktar-atalakitasi programot, akkor ma mar csak négy-ot évre elegend6
raktarkapacitas allna rendelkezésre. Az elmult idészak nagy sikerként értékelhetd,
hogy ezen a teriileten donté attorést sikertilt elérni. A raktdrkapacitds novelésére
ugyanis a legkoltséghatékonyabb megoldas a BFL esetében nem az udvar beépitése,
hanem a fix rendszert raktarak tomorallvanyokkal torténd atépitése. Az épiilet ter-
vezésekor statikailag szamoltak a tomorallvanyos kialakitdssal, még az allvanyok
elhelyezéséhez sziikséges sinek is lefektetésre keriiltek. A raktarkapacitas novelésére
tehat a legésszertibb megoldas a raktarak ,,mobilizalasa”, tomor allvany rendszerre
torténd atépitése. 2012 és 2015 kozott az intézmény sajat forrasbol négy kisraktar
mobilizalast tudta megoldani. 2016-ban a BFL el6terjesztésére fenntartéi tamoga-
tassal keriilt sor egy raktar atalakitasara. 2017-ben a Févaros pozitiv dontése nyo-
man donté fordulat allt be a kérdésben, miutan a fenntarté elfogadta a BFL ko-
zéptavu raktarfejlesztési koncepciojat. Az évi nett6d 22 millié Ft-os raktarfejlesztési
beruhazasi 6sszeg kozgytilési hatarozat alapjan 2022-ig (!) rendelkezésre all. A prog-
ram eredményeként eddig 5700 ifm-t kitev raktarkapacitas-bovités tortént, 2019 és
2022 kozott pedig kb. 5000 ifm kapacitasbéviilés fog 1étrejonni. A 2012 és 2022 ko-
zotti fejlesztési program tehat egy kozepes megyei levéltarnak megfelelé kapacitast
eredményezett, ill. fog eredményezni a BFL szamara (10 700 ifm). A fejlesztési prog-
rammal az elkovetkezendd kozel 20 év iratatvételeihez elegendd raktarkapacitas fog
rendelkezésre allni a BFL szamara! Ezzel a legfontosabb alapfeladat, a maradandé
értékd iratok atvételének technikai hattere biztositott, ez stratégiai szempontbol
meghatarozé koriilmény az elkévetkezé nemcsak 5, hanem 10 év tekintetében is.

Stratégiai kérdésekhez tartozik a BFL informatikai infrastruktdraja is. Ma a levél-
tarban minden szakmai munkatarsnak van PC-je, amin megfeleld, modern operacios
rendszerek és felhasznaloi jogtiszta szoftverek futnak. A gépek kozott alig van 5 évnél

10



A BFL stratégiai fejlesztési terve 2019-2023

idGsebb, s6t elkezdtiik a PC-k folyamatos cseréjét is. Az épiiletben nyomtatok, nagy
sebességli halozat, internet és wifi kapcsolat is rendelkezésre all a munkavégzéshez.
Az e-levéltari és informatikai osztaly mikodteti a BEL tarolo (storage) rendszerét,
mentdegységeit, szervereit, tlizfalait, stb. A storage rendszer kb. 95 TB-nyi levéltari
informdcio, e-irat és digitalizalt allomany magas biztonsadgu tarolasat és archivalasat
biztositja. (Létezik ugyan az e-levéltari rendszer részeként a Nemzeti Infokommu-
nikdcids Szolgaltato Zrt. (NISZ) kezelésében egy kozponti — katasztrofatiird — archi-
vum is, azonban a mindennapi munka végzése tekintetében elengedhetetlen a helyi
tarolas megoldasa, e nélkiil nem tudunk jogszabalyi kotelezettségiinknek megfele-
16en pl. e-iratot atvenni.) A tobb mint 200 MFt értékii storage-, szerver- és mentd
rendszert 2013-ban szerezte be a levéltar, még az e-levéltari projekt keretében.'?
Mint minden informatikai eszkoz, ez is avul, a storage, blade és a szalagos ment6
rendszer és a fontosabb szoftverelemek, valamint a digitalizalashoz nélkiil6zhetetlen
nagy teljesitményti szkennerek cseréjét az elkovetkezd egy-két éven beliil meg kell
oldani. A kozéptavu beruhdzasi terv alapjan 2019-ben els6 1épésben a storage rend-
szer cseréjét valositjuk meg nettd 53 MFt-bol.

A BFL allomanyvédelmi és digitalizaciés muhelye felszerelése nemzetkozi dssze-
hasonlitasban is kiemelked$ szinvonalt. A csokkend mértékben folytatott mikro-
filmezés mellett a dinamikusan novekvé digitalizalas jelentds eszkozparkkal folyik
(mikrofilmszkenner, két konyvszkenner, két térképszkenner, egy nagyteljesitményt
lapszkenner, kivételkezeléshez sikagyas szkennerek és fot6 szkenner, valamint audio
és video digitalizalé allomas). Az eszkozok segitségével éves szinten kb. 1,5 millio
digitalis felvétel késziil el.

A Févaros nagyvonalu tdmogatasaval 2017 éta Magyarorszagon masodikként
tizemeltethetiink egy Nyugat-Eurépdban mar régen bevalt, BCP technolégiaval
mikodé”, tomeges restaurdlasi technolégiat megvaldsito savtalanité berendezést,
melynek segitségével a papiralapu adathordozok élettartama jelentdsen novelheto.
Ugyanakkor vezettiik be hazankban elséként a Bookeeper eljarast, mely a vizoldhato
tintakkal irt iratok savtalanitasat biztositja.

Osszességében megallapithatjuk, hogy BFL olyan kériilményeket biztosit a levél-
tari szakmai munka végzéséhez, amely a magyarorszagi levéltarak és kozgyujtemé-
nyek - s6t j6 néhany nyugati levéltar — esetében is kivételesnek mondhaté. Tartom,
hogy magas szinvonalt munkat csak a megfelel6 munkakoriilmények biztositasaval
lehet elvarni.

Az infrastruktdra adott a magas szinvonali munka elvégzéséhez, nem csupan
a munkatarsak, hanem a kutatdk és az intézményen belill szervezett tovabbképzése-
ken, egyetemi érdkon, a levéltarpedagogiai programokban résztvevék szamara is.

12 Az EKOP E-levéltari projektre 1d. A varoskaputdl i. m. 31-37.
3 Marcus Stumpf: Massenentsduerung im Landesarchiv Nordrhein-Westfalen. Erfahrungen mit dem
Neschen-Verfahren. Der Archivar. Mitteilungsblatt fiir deutsches Archivwesen, 60. (2007)2. 112-118.
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A kutatétermiinkben a kutatok szamara wifi kapcsolat és dedikalt PC-k allnak ren-
delkezésre, vannak oktatasi célokra alkalmas helyiségeink és egy minden igényt
kielégit6 informatikai oktatotermiink is.

3. Lehetdségek

A BFL-t infrastrukturaja, humaneréforrasai predesztinaljak arra, hogy vezetd szere-
pet toltson be a hazai levéltariigyben. Széles korii nemzetkozi beagyazottsagunk pedig
ujabb lehetdségeket nyithatnak stratégiai céljaink megvaldsitasahoz.

Infrastruktarank lehet6vé teszi, hogy kapacitasproblémak nem fogjak gatolni az
alapvet6 szakmai feladatokat. A jol kidolgozott iratatvételi, feldolgozasi és kozzété-
teli stratégia az alapja a kulturalis minisztérium altal egy évtizede megfogalmazott
szolgaltato levéltar'* stratégiaban meghatarozott célok elérésének.

Napjainkban a levéltarak életében meghatarozo kihivasok egyuttal lehetdségek is.
A digitalizacio és az internetes tomeges kozzététel, a kozmiivel6dési, levéltar-peda-
gogiai programok az elmult évtizedhez képest ma mar sokkal meghatarozobb tevé-
kenységekké valtak.

Komoly helyzeti elényt jelent, hogy Budapest Févaros Levéltara a hazai kozgyjte-
meényi digitalizacié meghatdrozo intézményévé valt. Tapasztalatainkra, a felhalmozott
know-how-ra hazai és nemzetkozi projektek épiilnek/épiilhetnek, eredményeinket
oktatdsi, tovabbképzési célokra is hasznalhatjuk.”® Levéltarunk 1998 6ta folytatja terv-
szertien digitalizalasi programjat, amelynek eredményeként a levéltar ma 12,5 millié
digitalis felvétellel rendelkezik, ebbdl tobb mint 3,5 millié az interneten is kutathato.
A levéltar mindig torekedett arra, hogy minél nagyobb mennyiségben és minél jobb
mindségben tegye elérhetévé digitalis tartalmait a vildghalon: 2007 6ta a Magyar Le-
véltari Portal adatbazisaiban (www.archivportal.hu) kezdte meg nagy mennyiségben
tartalmak kozzétételét,' napjainkban pedig a 2015-t6] az NKA dltal kezdeményezett
és az Orszaggytlési Konyvtar dltal fenntartott Hungaricana — Kozgytjteményi Portal
(hungaricana.hu) egyik legnagyobb tartalomszolgéltatéja. A Hungaricana-projektben
a BFL levéltari teriileten integral6 szerepkort lat el, hivatalosan intézményi tagja a
portal szerkesztdbizottsaganak. A Hungaricana oldalait napi 8-10 ezer felhasznalo
latogatja. Legujabb fejlesztésiink, a Budapest Id6gép innovacioban, megjelenésben,

" Ld. a 12. jegyzetet.

1> Ld. elsésorban a BFL tapasztalataira épiil irasomat a kozgyUjteményi digitalizacio stratégiai kér-
déseire: Kenyeres Istvan: Digitalizalni csak a kozonségnek érdemes igazan. In: Digitalis Mzeum.
Szerk.: Ruttkay Zsofia - German Kinga. Bp., 2017. (Muzeumi irdnytd 12.) 77-92.

' Istvan Kenyeres — Andras Sipos: Hungarian Archives Portal - a collaborative solution for publication
of digitized archival content and databases. In: Archive im Web - Erfahrungen, Herausforderungen,
Visionen. Archives on the Web — Expreiences, Challanges, Visions. Hrsg. / Ed. Thomas Aigner, Step
hanier Hohenbruck, Thomas Just, Joachim Kemper. St. Polten, Di6zesanarchiv St. Polten 2011.72-81.
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felhasznalo-élményben Eurdpa-szerte komoly elismerést valtott ki, amelyre tGjabb
hazai és nemzetkozi projektek alapozhatok.

Uj kihivést jelent a levéltari felhasznélok aktiv bevonasa a munkankba. Orémmel
vessziik, ha maganirataikat rank bizzdk, vagy az internetes platformjainkon (pl. a ma-
ganiratok kozzétételét szolgald topotékdkon'”) megosztjak veliink, 6nkéntesként
segitik a munkankat (pl. kijavitjak az adatbazis-épitésénél elkovetett hibainkat),
mi pedig szivesen latjuk nem csupan az egyetemi gyakornokokat, hanem a kozosségi
szolgalat keretében nalunk megjelend kozépiskoldsokat, levéltarpedagogiai foglal-
kozasokon részt vevo kisiskoldsokat is, ezzel is eldsegitve, hogy a jelenlegi és a fel-
novekvé generaciok tudatosabb levéltar-hasznalok legyenek.

Ugy vélem, ma Budapest Févaros Levéltéra teljesen meg tud felelni a 21. szdzadi
kihivasoknak. A BFL ma az egyik legmegbecsiiltebb levéltar hazankban és szakmai
projektjei, kapcsolatai révén igen elismert K6zép-Eurdpaban Bécstdl Beregszaszig,
Heidelbergtdl Tartuig, Kassatol Szabadkan és Zentan 4t Ujvidékig. Nemzetkozi pro-
jektekben vesziink részt Madridtol Helsinkiig, Gjabban az id6gép projekttel Parizs,
Velence és Amszterdam tarsasagaban emlitik févarosunkat és levéltari intézményét.

4. Feltételek

Az Ltv. és a Szakmai rendelet el6irja a BFL alapfeladatait. Az intézmény konkrét
feladatait és miikodési kereteit pedig az Alapité Okirat és az SZMSZ rogziti. Ezek
a dokumentumok megfelelé kereteket nyujtanak a stratégia megvaldsitasahoz.
A stratégidban meghatdrozott célok teljesitéséhez elsésorban humanpolitikai és infra-
strukturalis alapokat kell biztositani, ezekrdl az er6forrasok fejezetben részletesen irok.

A stratégiai terv végrehajtasanak meghatarozo feltétele az intézmény stabil gaz-
dalkodasa és a fenntartoi pozitiv hozzaallas, a jelenlegi miikodési tamogatas novelése.

A stratégiai feladatok végrehajtasanak legfontosabb 6sszetevéje a human eréfor-
ras kérdése. A BFL jelenlegi engedélyezett 1étszama 122 £6. Hangsulyoznunk kell,
hogy az épiilet 6rzés-védelmét és takaritasat szerzddtetett cég latja el, igy az emlitett
létszamkeret dontden szakmai feladatokat 14t el. 2013-ban, amikor atvettem a BFL
vezetését, az engedélyezett létszam 115 £6 volt, azaz 20 f6vel kevesebb, mint a 2010. évi
nagyaranyu leépités el6tt (akkor 135 f6 volt az engedélyezett létszam). A helyzetet
stlyosbitotta, hogy az akkori illetmény keret csupan 108 £6 alkalmazasat tette le-
hetévé. Az elmult években a megfelel6 humanpolitikai intézkedések (pl. nyugdijba
menod kollégak helyén palyakezdé fiatalok alkalmazasa) és a févaros tamogatasanak
koszonhetben sikeriilt elérni, hogy valéban be tudjuk tolteni a rendelkezésre allo
statuszkeretet. A folyamatosan novekvo, részben jogszabalyok altal generalt tobb-

7 Toma Katalin: Topotéka. Helyi kozosségek részvétele a maganjellegti dokumentumok meg6rzésében
és megosztasaban. Szazadok, 2019. 2. sz. 429-436..
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letfeladatok indokoltak, hogy tovabbi 6 fével tudtuk névelni az allashelyek szamat.
Stratégiai célként kell megfogalmaznunk, hogy 2023-ra legalabb tovabbi 6 fével tud-
juk novelni a 1étszamot. E plusz allashelyekre a 4 levéltari osztalyon, a kozmuvel6dési
és PR, valamint a muszaki osztalyon lesz sziikség. Fontos feltétel, hogy nemcsak
a kell6 létszam alljon rendelkezésre, hanem a munkatarsak a jelenleginél nagyobb
illetményeket kapjanak, azaz legaldbb a magyarorszagi atlagbér szinvonalat el kell
tudni érni. Ehhez sziikség van a kormanyzat és a fenntarté pozitiv hozzaallasara.

5. Erdéforrasok
5.1. Szervezeti kérdések

A BFL-nek az elmdlt 6t évben négyszer is modositott SZMSZ-ében lefektetett szer-
vezeti modellt tovabbra is mikodéképesnek tartom. A leglényegesebb mddosita-
sok a 2013 végén elfogadott SZMSZ-ben voltak, ekkor torténtek olyan mélyrehato
valtoztatasok, amelyek megszabtak a BFL szervezeti kereteit a mai napig torténd
kihatassal. A véltozasok 2014. janudr 1-jével keriiltek bevezetésre, 2015-ben pedig
kisebb, jogszabalyi kérdésekkel osszefiiggd korrekcidk torténtek, mig a legujabb
modositast, a 2017. évit az 5 f6s 1étszamemelés atvezetése indokolta, ill. egy felséve-
zet6i hatékonysagnoveld intézkedés: a miszaki osztalynak a féigazgatd-helyettes ala
rendelésére keriilt sor, 2018-ban a plusz egy f6s létszamemelés és néhany technikai
jellegti mddositas volt napirenden. A legfrissebb, 2019. évi mddositas a 2018. évi
féigazgatdi palyazatban foglaltaknak eleget téve a hatékonyabb feladatellatas és
a vezet6i feladatok megosztasa érdekében bevezette a tudomanyos szakmai féigaz-
gatd-helyettesi posztot. A szervezeti keretek adottak: a féigazgatd kozvetlen ira-
nyitasa ala a tajékoztatdsi és kozmuvel6dési fGosztaly és a belsé ellendr tartozik.
A tudomadnyos szakmai f6igazgatd-helyettes iranyitja a négy irat6rz6 és az allomany-
védelmi féosztaly munkajat. Az altalanos féigazgatd-helyettes az altalanos helyet-
tesitési feladatokon kiviil feliigyeli az e-levéltari és informatikai, valamint a musza-
ki osztalyokat, a gazdasagi igazgatd pedig a pénziigyi osztalyt irdnyitja. A harom
felsé vezeté munkajat a titkarsag tamogatja. Az iratérzé féosztalyok feladatkore,
illetékessége és létszama 2013-t6l tobb modosulason ment keresztiil, a nagy létsza-
mu s legnagyobb iratanyag-mennyiséget kezeld, ugyanakkor csekély gytijtSteriileti
munkaval, de nagyon intenziven kutatott iratanyaggal rendelkezé I. f6osztaly mellett
a II-IV. iratérz6 féosztaly - igaz, a feladatokban mutatkozoé hangsulyeltolodasokkal —
létszamban és 6rzott iratanyag-mennyiségben is tobbé-kevésbé kiegyenlitédott.'®
Ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy az iratérzé osztalyok ne szorulnanak huménero-

18 A szervezeti egységek feladatkorét, engedélyezett 1étszamat a mindenkori Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat tartalmazza. Ld. http://bfl.archivportalhu/sites/default/files/atoms/files/szmsz_2019_
hatalyos.pdf (A letoltés ideje: 2019. szeptember 20.)
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forras tekintetben megerdsitésre. Az allomanyvédelmi fGosztaly véleményem szerint
feladataranyosan megfelel6 1étszammal dolgozik. A tajékoztatasi és kozmuvel6dési £6-
osztaly jelentés megerésitése is indokolt volt, ez a részleg a levéltar ,,arca” Az informa-
tikai osztaly e-levéltari és informatikai osztéllya torténd atalakitasa is jelzi, hogy az el-
mult fél évtizedben milyen atalakulasok torténtek szakmankban. Ma mar hangsulyos
szakmai feladat az e-levéltari folyamatok végzése, koordinalasa, az osztély e teriileten
dolgozé munkatdrsai lényegében levéltar-informatikusként, e-levéltarosként dolgoz-
nak, mig a tobbiek az iizemeltetési feladatokat végzik. A muszaki osztaly feladatkore
az épiilet muszaki avulasaval parhuzamosan egyre novekszik, {6 feladatuk az épiilet
gépészetének, a raktari klimatikus viszonyok allandésagat biztositoé berendezéseknek
a feliigyelete, a sziikséges karbantartasok, szolgaltatasok (takaritas, portaszolgalat) ko-
ordinalasa. A gazdasagi hivatal, ezen beliil a pénziigyi és munkaiigyi osztaly biztositja
az intézmény gazdalkoddsat, magas szinvonalon. A szervezeti-miikodési keretek
véleményem szerint adottak, legfeljebb kisebb mddositasok lehetnek indokoltak.

5.2. Humdnpolitika

Fontos kérdés egy intézményen beliil a munkavallalok korcsoport szerinti meg-
oszlasa. A BFL-ben jelenleg 24 £6 35 év, ill. 14 £6 30 év alatti munkatars dolgozik,
az el6bbiek 20%-ot, mig az utébbiak 11%-ot tesznek ki az 6sszes foglalkoztatott
viszonylataban, az utobbi csoport aranyat véleményem szerint a késébbiekben is
folyamatosan névelni kell. Az elmult években magam részér6l mindig szorgal-
maztam a fiatal, képzett palyakezdék alkalmazasat és a késébbiekben is dket kiva-
nom elényben részesiteni, ami nem zarja ki idésebb, tapasztalt, magasan kvalifikalt
munkavallalok alkalmazasat sem. Természetesen a BFL id&sebb, tobb éve, évtizede
a levéltarban dolgozoé tapasztalt munkatarsai adjak a szakmai allomany gerincét,
és a tovabbiakban is rdjuk fog harulni a munka ,,dandérja’, de mar most kell azzal is
foglalkozni, hogy 10-20 év mulva kik vehetik at az intézmény meghatarozé munka-
vallaldinak szerepét. A BFL-ben jelenleg kb. fele-fele aranyban dolgoznak néi és férfi
kollégak (ndk 52%, férfiak 48%), ez az arany idealisnak mondhaté.

A megiiresed6 vagy éppen tjonnan létrehozott szakmai allasok betoltésénél to-
vabbra is elényben kell részesiteni a levéltiros MA diplomaval rendelkezd, ambi-
ciozus fiatalokat. Fontos a munkatdrsak tovabbképzésének tdmogatasa, legyen sz6
levéltaros MA, vagy torténész PhD-tanulmanyokrol. Minél tobb magasan kvalifi-
kalt munkatdrsunk van, annal magasabb szintli munkavégzés és annal tobb szakmai
eredmény varhato el az intézménytél.

J6 lehet6séget kinal az 6nkéntesek bevonasa a szakmai feladataink végrehajtasaba,
amire az elmult idészakban béven akadt példa (szakmai programok, palyazatok
megvaldsitasa). Ugyanigy az egyetemi hallgatok és a kozosségi szolgalatot ellaté dia-
kok gyakorlata is jol hasznosithat6 az intézmény munkajaban.
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5.3. Vezetdi eréforrdsok

Minden stratégia megvalositasaban kiemelt szerepe van a vezetéknek. A BFL fels6- és
kozépvezetdinek szama 19 £6, kozottiik a levéltarszakmai teriileten dolgozd 13 veze-
t6bdl 9 £6 rendelkezik PhD fokozattal, két f6 pedig jogi diplomaval. A jol képzett,
magasan kvalifikalt vezetdk kihivasként értékelik az egységes stratégia mentén vég-
zett szakmai feladatokat, 6nallé projektirdnyitasra képesek. Tobben vezettek eddig
is onallo projekteket, intézményen beliil és vettek vagy vesznek részt orszagos nagy-
projektek szakmai feladatainak végrehajtasaban. A vezetdi réteg atlag életkora 48 év,
e vezetok éppen most vannak karrierjiik legjobb szakaszaban, motivaltak és jol terhel-
heték. Ugyanakkor vezetdi felel6sség a feladatok aranyos megosztasa és a megfelel6
motivacios tényezok alkalmazasa (bérezés, 6sztondijak, tovabbképzési lehetdségek).

5.4. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok mint erdforrdsok

A BFL-nek kiterjedt nemzetkozi kapcsolatai vannak. Meghatdrozé tagjai vagyunk
a bécsi székhelyi ICARUS (International Centre for Archival Research) szervezetnek,
amely tobb mint 200 kozép-eurdpai levéltarat, kutatdintézetet tomorit. Az ICARUS
széles kapcsolati halot kinal szamunkra nemzetkozi projektjeink megvaldsitasahoz.
Igen jo6 kapcsolatot apolunk a hataron tuli varosi levéltarak jelentds részével (Kassa,
Zenta, Szabadka, Ujvidék), illetve a Karpataljai Teriileti Levéltarral (Ungvar, Bereg-
szasz). Az elmult 5 éves id6szak nemzetkozi kapcsolat-épitésének volt a gytimolcse
a Szentpétervari Varosi Levéltari Bizottsaggal, valamint a Heidelbergi Varosi Levél-
tarral és a ziirichi székhely(i Archiv fiir Zeitgeschichte-vel val6 egytittmtikodés. Ezek
a kapcsolatok tjabb lehetdségeket nyitnak sajat stratégiai céljaink megvalositasahoz.

6. Szakmai stratégiai célok
6.1. Iratatvétel, gytijtoteriilet

A szakszerd, illetékességbdl, tehat jogszabaly alapjan, illetve gytjtékorbdl adodo
iratatvétel alapja az, hogy a levéltar rendelkezzen az egyes szakteriiletekre vonatkozo
iratgyarapodasi és iratértékelési koncepciokkal. A BFL Magyarorszagon el6szor dol-
gozott ki mar a 1990-es évek végén iratértékelési és mintavételi koncepciot birdsagi:
polgari és biintetdperes iratokra.'” A mintavételi eljarast valamennyi Budapesten mi-

1 Kenyeres Istvan — Sarusi Kiss Béla — Sipos Andras: Jelenkori polgari peres iratok értékelése és selejtezése.
In: Levéltéri Szemle, 2001. 3. sz. 11-40. Kenyeres Istvan: Ertékhatdr-vizsgalatok az igazsagiigyi szer-
vek polgdri- és biintetGperes irataiban. In: Magyar Levéltarosok Egyesiilete 2003. évi vandorgytilése.
Szolnok 2003. augusztus 13-15. Szerk.: Bilkei Irén. Bp., Magyar Levéltarosok Egyesiilete, 2004. 204-217.
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kodo, illetékességiinkbe tartozé birdsaggal kozosen végre is hajtottuk.Ezekkel a szer-
vekkel a mai napig tarté harmonikus egytittmtikodés alakult ki.

A tanacsi-onkormanyzati szervek esetében két éve késziilt el az MNL-el kozo-
sen kidolgozott miiszaki iratok értékelésére vonatkozd koncepcid, ami alapjan az
elmult években meg is indultak a tanacsi lakasiigyi és miszaki-osztalyok iratainak
a beszallitasai. Folyamatban van az 6nkormanyzati iratbeszallitasi koncepcié ki-
dolgozasa is. 2017-ben keriilt elfogadasra az oktatdsi-nevelési szervekre vonatkozo
iratértékelési és gyarapitasi koncepcio, ugyanekkor késziilt el a civil szervezetekre
(egyesiiletek, alapitvanyok stb.) vonatkozé szakmai anyag. Fontos kiemelni, hogy
a BFL-ben immaron évtizedes gyakorlat alakult ki a maganiratok, csaladi, személyi,
egyesiileti iratok gytjtésére. Egy varosi levéltar ugyanis nem mondhat le a hivatali
mellett a maganirasbeliség termékeirdl sem, ugyanis a koziratok csak a torténelmi,
tarsadalmi folyamatok, az egyéni-csaladi sorsok egyik oldalat, a hivatal fel6lit do-
kumentaljak, legalabb ilyen fontos a személyes-csaladi nézépont dokumentalasa,
a csaladi levelezések, naplok, igazolvanyok, bizonyitvanyok, fotok gytjtése. A kon-
cepcio lényeges eleme, hogy a gyjtés sordan nem csupan a ,,jelentds”, ,,fontos” csa-
ladok és/vagy személyek irataira koncentralunk, hanem a nyugat-eurdpai és hazai
(tarsadalom)torténetirasban ma mar megkérddjelezhetetlen hétkoznapi torténelem
(Alltagsgeschichte) vagy a mikrotorténelem (microstoria, microhistory) szempontja-
bdl jelentds maganiratokra is.”* Az ilyen tipust maganforrasok gytjtése a nemzetkozi
levéltari tudomanyossagban is egyre inkdbb hangsulyossa valo tevékenység, amelyet
egy fovarosi levéltarnak minden kériilmények kozott fel kell vallalnia. 2017-t61 a le-
véltar elinditotta a CivilArchiv projektet is, ami a magdaniratgytjtési programunkat
népszertsiti célzottan, szorélapokkal, tajékoztatokkal, internetes elérésekkel.”!

Gydjtoteriileti funkcionalis stratégiak kidolgozasa

2019-2020-as évek feladata lesz a gazdasagi, kulturalis és egészségligyi és szocialis szer-
vekre vonatkozé gyujtéteriileti koncepciok kidolgozasa, megvitatasa és elfogadasa. Ezt
kovetGen mar e stratégiai dokumentumok alapjan torténhet majd e szervek esetében
a gyUjtoteriileti munka. A gytjtSteriileti koncepcidk kidolgozasat kovetden ill. részben
azzal parhuzamosan folyamatosan feliil kell vizsgalni a BFL szervjegyzékét is. A BFL
altal is hasznalt scopeArchiv?-ban, amely a Levéltari Nyilvantarté Rendszert képezi

Az UGjabb szakirodalombol érdemes idézni az aldbbi munkat, ugyanis az ilyen jelleg(i szakpublikaciok
segitik el6 az iratértékelést: Zambo Istvan: A budapesti jogszolgéltatasi szervek iratselejtezési gyakorla-
tanak valtozasai. 1-2. kozlemény. Levéltari Szemle, 2015. 4. sz. 16-20.; 2016. 1. sz. 1-37.

% Ld. a 10. jegyzetben emlitett publikdciokat.

2! http://bparchiv.hu/statikus/ki-ne-dobj-minket

2 A svéjci fejlesztésti levéltari nyilvantartd szoftvert tobb mint 70 kozép-eurdpai levéltar — koztik
az MNL is - hasznadlja.
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(tovabbiakban: LNYR), a levéltar illetékességi korébe tartozé kozel 1800 €16 szervet
tartunk nyilvan. Ezek legalabb felével él6 kapcsolatot kell fenntartani, de a fennmara-
d6 900 szerv is illetékességi korbe tartozik, tehat barmikor kapcsolatot kezdeményez-
het a levéltarral (f6ként selejtezési jegyzokonyvek elbiralasa, iratkezelési szabalyzatok
véleményezése kapcsan). A BFL éves szinten 80-100 szerv munkajat képes ellendrizni.
Hosszu tavon ezt az ellendrzési szamot kell megtartani, bar hozza kell tenni, hogy
az ellendrzott szervek kozott az orszag legnagyobb iratképzdit talaljuk (fovarosi és ke-
riileti 6nkormdnyzatok, févarosi kormanyhivatal és szervei, keriileti jarasi hivatalok,
kertileti bir6sagok, kiilondsen a Pesti Kozponti Keriileti Birdsag, Budapesti Rendér-f6-
kapitanysag (BRFK) stb.), amelyek atfogo és rendszeres ellenérzése idéigényes feladat.

2017. januar 1-jével hatalyba lépett az elektronikus iratok levéltarba addsanak el-
jarasrendjét szabalyoz6 34/2016. (XI. 30.) EMMI rendelet, amelynek el6készitésében
szintén aktiv szerepet jatszott intézményiink. A kiadott rendelet meghatarozza, hogy
akozfeladatot ellato szervek részérél milyen kovetelményeknek megtelelden kell atadni-
uk elektronikus irataikat a levéltar szamara. A feladatok egy része informatikai, e-levél-
tari szakmai kérdésekkel fiigg Ossze, pl. szoftver-fejlesztéssel, de a legnagyobb véltozast
az fogja jelenteni, hogy megkezdddnek a szabalyozott e-irat-atadasok, amely uj levél-
tarszakmai kihivast jelent. Az elkovetkez6 5 évben varhatéan meg fog indulni nagyobb
aranyban a szabvanyos e-iratatvétel. A feladatra a BFL infrastrukturalisan és szakma-
ilag felkésziilt, ugyanakkor mivel ez egy teljesen tjfajta iratatvételi gyakorlat kialaki-
tasat jelenti, adddhatnak majd nem vart buktatdk, problémak, amelyeket kezelni kell.

6.2. Rendezési és segédletkészitési stratégia

A bekeriil6 és a mar szakszer(ien 6rzott iratanyag rendezése a kozlevéltar jogszaba-
lyi kotelezettsége. Alapszint(i rendezéseket csak az ijonnan bekeriilt iratok esetében
kell végezni, ez fiigg attdl is, mennyi iratmentési esetiink akad, mennyi maganirat
keriil be, avagy melyik szerv kapcsan mit tudunk elérni az atadasok soran. A 2017.
évi kulturdlis statisztika szerint az akkor lejelentett, BFL altal 6rzott 34 936 ifm-bél
28 502 ifm kozép-, 2336 ifm darabszinten rendezett volt, tehat a gy(ijtemény 88%-a
mai elvarasok szerint is rendezettnek mondhato. A 4 ezer ifm-nyi alapszinten ren-
dezett irat feldolgozasa folyamatos, éves szinten a levéltar mintegy 300-400 ifm-nyi
anyagot rendez iigyirat és tételszinten kozépszinten. A BFL-ben évrél-évre jelentés
mennyiségben készitiink eld mikrofilmezésre, digitalizélasara, vagy adatbazis-épi-
tésre iratanyagot. Az el6bbi ketté munkafazis soran elengedhetetlen a darabszintd
rendezés, de erre adatbazis-épités keretében is sor keriilhet. Az elmult évek atlaga
alapjan a BFL éves szinten 200-300 ifm-nyi anyagot képes darabszinten rendezni
és ezt tovabbra is tartani kell. Egyre hangstlyosabba valnak ugyanakkor az egy-
egy projekthez, szakmai munkahoz kapcsol6dé (pl. atdobozolas/mintaallvanyozas,
raktari jegyzék feliilvizsgalat, adatbazis-épités stb.) ellenérzé rendezések, amelyek
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kozépszinten évi 300 ifm-re, darabszinten 30-40 ifm-re tervezenddék. A tervszeru
iratatvételi és belsé feldolgozasi munkalatoknak koszonhetGen az atvett anyagok
szinte targyévben vagy azt kovetSen rendezés ala keriilnek. Ezt a gyakorlatot a jo-
vében is erésiteni kell. A jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen minden rendezési
munkdhoz késziilnie kell a Szakmai rendeletben el6irt rendezési tervnek.

Az elmult évtizedben a szakmai munka hangsulya a rendezésrdl a segédletké-
szitésre terel6dott at. Nem kérdés, hogy a kutatok, ill. az allampolgari megkeresé-
sek gyors kiszolgalasa érdekében minél tobb és egyre részletesebb segédletekre van
sziikség. A levéltari szakmai kdnon kordbban a torzskonyvon alapul6 fond- és allag-
jegyzék és a raktari jegyzékek, Gjabb megnevezéssel raktari nyilvantartasok készitését
tartja a legfontosabbnak. A BFL-ben a fenti, Szakmai rendeletben meghatarozott
nyilvantartasi segédleteket az LNYR-ben vezetjiik naprakészen. A BFL-ben ugyan-
akkor elvards ezen tulmenden, hogy rendelkezziink nemzetkézi szabvany szerinti
levéltari leirasokkal is. Ezek készitését 2015 6ta a Szakmai rendelet is el6irja (40. § (2)).

A BFL-ben, az orszagban els6ként mar 2002-t6l megkezdédott a General Inter-
national Standard Archival Description, azaz az Altaldnos Levéltari Leirdas Nemzet-
kozi Szabvanya (ISAD(G)) alkalmazasa.”® A BFL kidolgozta az ISAD(G)-re alapozott
fondismertetok utasitasat is, majd a vezetésemmel miikodo levéltarkozi munka-
csoport 2009-ben elkészitette a szabvany ellenérzott forditasat, amelyet a Magyar
Levéltari Portalon publikdltunk.* Ez alapjan évrdl évre valtozé6 mennyiségben,
de folyamatosan késziiltek a BFL-ben fond- és allagleirasok, amelyek révén a kutato-
kat az alapadatokon tudl a forras levéltari felhalmozodasara, kutathatdsagara, tartalmi
jellemzéire, kontextus informacioira, kapcsolataira stb. vonatkozo plusz informaci-
okkal latjuk el. Az ISAD(G) leirasokhoz elmélyiilt kutatomunkara és az iratanyag
alapos ismeretére egyarant sziikség van, igy készitésiik meglehet6sen iddigényes.
A fond- és dllagismertetések irasat mindig kiemelten szorgalmaztam, az elmult
6t évben sszesen 178 ISAD (G) leiras sziiletett meg, amelyek 1468 ifm-nyi anyaghoz
nyujtanak tajékoztatd ismereteket. Jelenleg az iratanyag 16,5%-ahoz rendelkeziink
ilyen leirasokkal. Célként tiizziik ki, hogy az érzott anyag 25%-dhoz rendelkezziink
5 éven beliil szabvdnyos fondleirdsokkal, ami igy is igen jelentds vallalasnak tlinik,
tekintettel arra, hogy a BFL-en kiviil szabvdnyos ISAD(G) rendszert leirasokat
mas levéltar nem készit.

Raktari nyilvantartasok (jegyzékek) esetében a BFL-ben kozel két évtizede norma
ezeknek elektronikus, adatbazisban torténd vezetése és nyilvantartasa. AzLNYR-ben
ma 5800 fondunkhoz, illetve dllagunkhoz talal a kutaté raktari jegyzéket. Az LNYR-
ben ma tobb mint 440 000 raktdri nyilvdntartdsi rekord taldlhato. Tovaibbi feladat
lesz a még hidnyzo raktdri jegyzékek elkészitése és elektronikus rogzitése, kozzététele.

2 Szeg6fi Anna: Fondismertetd (fondtorténeti bevezetd) tanulmanyok készitése a BFL-ben. Levéltari
Szemle, 2003. 3. sz. 22-46.
4 http://archivportal.hu/hu/leveltarosoknak/leveltari-szabvanyok/ (A let6ltés ideje: 2018. marcius 29.)
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6.3. Adatbdzis-épitési stratégia

Mivel a raktari nyilvantartasok az 6rzott anyag tulnyomo, kutatott része esetében
rendelkezésre allnak, a levéltari feldolgozé munka az ennél mélyebb szinti feldol-
gozas iranyaba mozdult el. A BFL-ben a tomeges adatbazis-épités az 1990-es évek
kozepe-végének elsé adatbazisaival (pl. népbirdsag) kezdédott, majd folytatodott
jogszolgaltatasi anyag MS Access-ben torténd nagyaranyu feldolgozasaval. Ez utdb-
biak esetében nem tigyiratkdzpontd, hanem az azokban szerepl6 személyekre kon-
centralva kezd6dott meg a nagyaranyu adatfelvitel.”

2015 6ta a BFL-ben kiilon szabalyzat alapjan torténik az adatbazisépités, az abban
foglaltaknak megfelel6en minden adatbazist el6szor meg kell tervezni, adatmodellt,
kitoltési utasitast is kell késziteni, ki kell jelolni azt az eszkozt, amiben az adatbazist
késziil. Ezt a dokumentumot az informatikai osztaly is feliilvizsgélja az adatok egy-
séges bevitele, mentések és a kés6bbi migracié szempontjabdl, ezt kovetéen minden
adatbdzisépitési utasitast a féigazgat6 hagy jova. Az iratszintli adatbazisok mellett
a BFL-ben régota épiilnek névtér (authority record) tipust adatbazisok is, amelyek-
ben a rekordok targya egy-egy természetes vagy jogi személy, illetve foldrajzi ob-
jektum (telek). Az ezekben az adatbazisokban az egyes rekordokban elérhetd infor-
maciok, adatok tobb fondbdl, 4llagbdl és mas kiilsé hivatkozasokbdl (mas levéltar,
konyvtari és egyéb anyag) szarmaznak.

A 2000-es évek masodik felétdl kezdtek elterjedni a gépelt szovegek feldolgozasat
mar hatékonyan segit6 optikai karakterfelismerési (OCR) megoldasok. A BFL elsék
kozott alkalmazta levéltari forrasokra az OCR megoldasokat és a kétrétegli PDF-ek
eléallitasat. Ez utobbi levéltari szempontbdl kiemelkedd nyeresége, hogy az eredeti
dokumentum képét tessziik kozzé az ,,alatta 1év6 rétegben” talalhato felismertetett,
kereshetd szoveggel egyiitt. Jelenleg tobb mint fél milli6 oldalra teheté OCR dlloma-
nyunk dontd része elérhetd az interneten.

2013 és 2018 kozott 210 ezer (ligy)iratot dolgoztunk fel évente, ami atlagosan
270 ifm-nyi iratanyag adatbazisba szervezését jelentette. Hozza kell tenniink, hogy
a rekordok kb. fele kiils6 finanszirozasban, palyazati forrasokbol késziilt el, e nélkiil
évi 70-80 ezer rekord készitése tervezhetd csupan. Eppen ezért és az adatbdzi-
sok kiemelked6 szakmai haszna miatt is, nagyon fontos volna kiilsé forrasokat is
biztositani erre a munkdra. Mivel sajnos a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) éltal biz-
tositott forrasok az elmult 2-3 évben jelentésen besziikiiltek, igy csupan egy-két cél-
zott palyazat (I. vilaghabort, holokauszt emlékév, 56-os évfordulo), illetve a Magyar
Orszagos Kozjegyz6i Kamara rendszeres és jelentds Osszegli tamogatasa tette lehetGvé

» Nagy Sandor: 19-20. szdzadi tarsadalomtorténeti adatbazis épitése Budapest Févaros Levéltaraban.
Korall, 2002. 10. sz. 217-222. Nagy Séndor — Nagy Agnes: Tarsadalomtorténeti Adattar a neten. Elek-
tronikus levéltari segédlet készitése Budapest Févaros Levéltardban. Korall, 2007. december. 204-217.
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a nagyaranyu adatbazis-épitést. Bizom benne, hogy a Kormany altal elfogadott koz-
gyljteményi digitalizalasi orszagos stratégia®® nyoman 2019-2020 kozott rendelkezésre
allo forrasokbdl a digitalizalashoz és publikalashoz nélkiilozhetetlen adatbazisépitési
feladatokra is nyilnak palyazati lehet6ségek.

A BFL a digitalis tartalmak tomeges, hatékony kozzétételét eldszor a 2008-t6l
fejlesztett Magyar Levéltari Portal (MLP) adatbazisrendszerében oldotta meg. Itt si-
keriilt a georeferefalt, osszeillesztett térképeket, valamint a PDF-eket is kozzétenni,
mig a digitalis egyedi képek megjelenitésére kiilon alkalmazast (egy plug-in szoft-
vert) kellett letolteni.” 2014-t61 részt vettiink a Habsburg Monarchia torténeti térké-
peit georeferalt verzioban kozzé tevé MAPRE projektben.? 2014-ben megkezdtitk
az Orszaggytlési Konyvtarral és a kozgytjteményi digitalizalas és publikalds tertile-
tén a legtobb szakértelemmel biré Arcanum Kft-vel kozosen az Gj kozgytjteményi
portal, a Hungaricana fejlesztését, ami 2015 tavaszatol mar élesben is mikodott.”
Mar a fejlesztés kezdetétdl elvaras volt a felhasznalobarat, ergonomikus feliilet,
a gyors keresés és a plug-in letoltése nélkiili képkezelés. A Hungaricana mindezen
problémakat nagyon innovativan oldotta meg, ezen kiviil latvanyos megoldasokat
biztositott a MAPIRE projekt eredményeit hasznositva, a levéltari adatok térké-
peken torténd, GIS (Geographical Information System) tipusi megjelenitésével,
ugyanakkor a rendszer bizonyos elemeiben a felhasznaloknak az adatok feldolgo-
zasaba, leirasaba, javitasaba torténd bevonasat is lehetévé teszi. Ezaltal az orszagban
egyik els6ként miikodé kozgytjteményi crowdsourcing megoldast hoztunk létre.*
Nagy elénye Hungaricana rendszerének, hogy 170 kozgytjtemény — muzeumok,
konyvtarak, levéltarak — eltérd tipusu tartalmait szolgéltatja a rendszer, kozottik
mintegy 5 milli6 oldal terjedelemben a kozgytjteményi kiadvanyokat, a levéltari
szakmai publikdciokat, forraskozléseket, nyomtatott segédleteket is, igy az ezekben
elérhet6 informaciokban és a primer levéltari forrasadatokban egyszerre tudnak ta-
jékozddni a felhasznalok. Ez latszik a Hungaricana felhasznaléi adatain is: napi 8-10
ezren hasznaljak a rendszert!

6 Kozgytjteményi Digitalizalasi Stratégia (2017-2025) http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/
K%C3%B6zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia_
2017-2025.pdf (A letoltés ideje: 2019. marcius 29.)

7 Ld.a 17. jegyzetet.

# Biszak, E., Kulovits, H., Biszak, S., Timar, G., Molnar, G., Székely, B., Janko, A., Kenyeres, I.: Carto-
graphic heritage of the Habsburg Empire on the web: the MAPIRE initiative. Proceedings of 9th
International Workshop on Digital Approaches to Cartographic Heritage Budapest, 4-5 September
2014, At 26-31, Volume: 9. DOI: 10.13140/2.1.4331.4561

¥ Kenyeres Istvan: Levéltari tartalmak a Hungaricana Kozgy(jteményi Portalon. El6adas a Network-
shop 2015 konferencian. Sarospatak, 2015. marcius 30. -.aprilis 2. http://videotorium.hu/hu/recor
dings/details/10377,Leveltari_tartalmak_a_Hungaricana_Kozgyujtemenyi_Portalon (A let6ltés ideje:
2019. marcius 29.)

% Ez a funkcié a Képcsarnok adatbdzisnal keriilt bevezetésre, a kozosségi munka lefrasat 1d. https://
hungaricana.hu/hu/adatbazisok/kepcsarnok/
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6.4. Szakmai-digitalizdldsi kihivds: a Budapest 1d6gép fejlesztése

A 2017. évi NKA tamogatassal tudtuk elinditani a nagy sikert kivalté Budapest Id6-
gép alkalmazasunkat a Hungaricana feliilletén. Az Id6gép nem egyszertien torténeti
adatok lekérdezését teszi lehetévé, hanem a térben és idében torténd barangolast ki-
ndlja interaktiv térképeken keresztiil, gyors és egyszert atlépéssel a kiilonboz6 id6-
metszetek kozott. Tanulmanyozhatjuk a varos atalakulasat, kereshetjiik a korabeli
helyszineket és eljuthatunk az egyes telkek, hazak torténetére és lakoira vonatkozo
levéltari forrasokhoz is (tervek, fotok, kozjegyzoi iratok, topografiai adatk, telek-
konyvek, 1944. évi lakasivek).’! Célunk, hogy fokozatos fejlesztéssel mindez a tor-
téneti térképeken barangolva, konnyen, gyorsan, szérakoztaté formaban is elérhet6
legyen. 2018-ban a Févarosi Szabd Ervin Konyvtarral (FSZEK) 6sszehangoltan egy
I. vilaghaborus témakorben elnyert NKA palyazat segitségével bévitettitk az Idégép
szolgaltatasait. Jelenleg mar 6t iddmetszetben (1837, 1873, 1908, 1916, 1937) elérhet6
vektorizalt térképekre épitjiik a rendszert.*

Elképzelésem szerint a BFL egyik f6 fejlesztési, adatbazisépitési, digitalizalasi és
kutatasi programja a Budapest Id6gép fejlesztése lesz. Terveim kozott szerepel, hogy
folytassuk a belvérosi torténeti értéki épiiletanyag 1920 elétti terveinek digitaliza-
lasat és kozzétételét, a még nem publikalt telekkonyvi anyag megjelenitését, tovabbi
kozjegyz6i adatok és digitalizalt képek, a valasztdi névjegyzékekben szerepl$ adatok
elérhetévé tételét. A vektorizalt térképekkel korban elére is haladni szeretnénk, vé-
leményem szerint sziikség lesz egy 1950-es évekbeli és egy rendszervaltozas elétti,
1980-as évekbeli idémetszetet dokumentdld vektorizalt térkép és hozza tartozo utca-
név és hazszam adatbazis létrehozasara is. Ugyanakkor szeretnék visszamenni is még
jobban az idében, a Buda vérosatlasz projekt keretében megtervezett térképek lehet6-
vé tennék, hogy egyelére Buda esetében a kozépkori és a 17. szazad végi - 18. szazad
eleji viszonyokat is be tudjuk mutatni. Ebb6l az id6szakbdl is szamos értékes, publikal-
hat adattal, irattal rendelkeziink (pl. telekkonyvek, végrendeletek), amelyeket szintén
érdemes kozzétenni az Idégépen is.

Ugy vélem a Budapest Id6gép lehetdséget teremt a hdrom nagy févarosi kozgytj-
temény, a Budapesti Torténeti Muzeum, a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar és a BFL

3! https://hungaricana.hu/hu/adatbazisok/budapest-idogep/

32 A projektrél tobb alapos tuddsitas is megjelent Id. pl.: Ha budapesti, rd fog kattanni: ezen a zsenidlis ol-
dalon hézak szintjén kereshet régi fotokat, térképeket, iratokat. https://hvg.hu/tudomany/20171201_
budapest_retro_regi_budapesti_terkepek_fenykepek_kereso_hazszam_budapest_idogep_
fovarosi_leveltar_hogyan_nezett_ki_a_lakohelyed_budapest_multja_fotok Latta mar a Budapest
Iddgépet? Erdemes ranézni, mielétt jon az eurdpai ishttps://hvg.hu/tudomany/201827__idogepek_
europaban__tortenelmi_big data__budapesttura__terkep_etaj Beszallas, indul a Budapest Id6gép
https://index.hu/tudomany/tortenelem/2017/11/30/beszallas_mindenki_indul_a_budapest_
idogep/ (Valamennyi letoltése: 2019. marcius 28.)
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digitalizacios, adatbazisépitési munkalatainak sszehangoldsara, magasabb szintre
emelésére. Kezdeményeztem a két kozgytjteményi tarsintézmény vezetésénél egy
kozos, Budapest 150 éves egyesitésének évforduldjahoz igazitott Budapest Id6gép
koncepcid kidolgozasat és szamitunk a Févaros tamogatasara innovativ terveink meg-
valositasdban. Az egyre fejlédé 1dégép a Févaros egyik kiemelked$ infokommuni-
kacids attrakcidja lehet, amelyet szamos teriileten alkalmazni lehet (varostervezés,
kulturalis turizmus stb.), olyan teljesitmény, amire mdr ma is biiszke lehet Budapest.
Vallalkozasunk része a velencei, parizsi, amszterdami Idégépeket is sorai kozott
tudo kozos eurdpai nagyprojekt tervezetnek (Time Machine FET Flagship Pro-
ject”), ugyanakkor ez az els6, mar valoban eredményeket felmutaté, minden nem-
zetkozi szakmai forumon nagy elismerést kivaltd, mikod6é megoldas Eurépaban!

6.5. Az e-levéltdr miikodtetésének stratégiai kérdései

A BFL egyik legnagyobb kihivast jelentd szakmai feladata az elektronikus levéltari
rendszer hatékonyabb mikodtetése, a rendszerszer(i folyamatok végzése, doku-
mentaldsa.

Hangsulyoznunk kell, hogy az e-levéltari rendszer infrastrukturajat a BFL és igy
a Févaros részére a 2013-ban lezart e-levéltari EKOP projekt forrasaibol az EU bizto-
sitotta a Févaros esetében tobb mint 400 MFt-os tamogatasi 6sszeggel, a rendszer mii-
kodtetése ugyanakkor a levéltarra harul, ami jelentds koltség- és munkaiddraforditast
kovetel az intézmény egészétél. A kozgytilés az EU-s eldirasoknak megfeleléen
a2013-2018-as idGszakra évi 25 MFt-os fenntartasi tamogatast biztositott az e-levél-
tari rendszer izemeltetésére a BFL szamara, ugyanakkor az is teljesen egyértelmd,
hogy a létrejott komplex szolgaltatasrendszert a kotelezd 6t éves fenntartds utdn is
biztositani kell. Fontos feladat lesz az elkovetkezé 5 évben a szabvanyos e-iratatvé-
telek eljarasrendjének kidolgozasa és gyakorlatba torténd atiiltetése.

Tudomasul kell venni, hogy amint a papir alapt iratok taroldsanak jogszabalyban
el6irt feltételrendszerét (klimatizalt raktarterek) is biztositani kell, ugyanez vonat-
kozik az elektronikusan tarolt iratokra, informaciokra is. A storage-k kapcsan pedig
meg kell jegyezni, hogy a BFL egyre nagyobb aranyu digitalizalasi tevékenysége so-
ran el6allé adatmennyiség tarolasara a jelenlegi kapacitas 6nmagaban messze nem
lesz elegendé - szamitasaim szerint a jelenlegi mintegy 12,5 millids felvételallomany
2023-ig 19 millids lesz! A jelenlegi allomany a tarolokapacitasunk tobb mint 90%-at
foglalja le, a 95 TB-os tarolo-rendszerben ma minddssze 10,7 TB szabad kapacita-
sunk van. A koltségek racionalizalasa érdekében szeretnék egy kozéptavu koncep-
ciot kidolgozni arra, hogy a magas biztonsagu helyi tarolasi rendszert felh6 alapt
szolgaltatassal hogyan és milyen koltségekkel valthatnank ki.

3 https://timemachine.eu/ (A letoltés ideje: 2019. marcius 29.)
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6.6. Allomdnyvédelmi stratégiai célok

A BFL allomanyvédelmi osztalya hazai szinten kiemelkedd infrastruktdraval ren-
delkezik: a restaurator-, konyvkotd, film- és digitalizalé miihely megfelel6, modern
eszkozrendszerrel rendelkezik. Az allomanyvédelem azonban nem kizardlag az
allomanyvédelmi munkatarsak feladata, hanem valamennyi levéltarosnak, segéd-
levéltarosnak, kezeldnek is tisztaban kell lennie a legalapvetébb allomanyvédelmi
el6irasokkal, szakmai alapokkal. A darabszint(i rendezések soran a levéltari szakmai
osztalyok munkatdrsai a legsziikségesebb allomanyvédelmi el6készitést maguk is
elvégzik (vasalas, Neschen javitoszalaggal val6 ragasztas stb.). Természetesen a pro-
fesszionalis beavatkozasokat az dllomanyvédelmi osztaly miihelyeiben kell elvégezni.
Tovabbiakban is nagy hangsulyt szeretnék helyezni az allomanyvédelmi éves tervek
Osszeallitasara, a kapacitasok és igények felmérésére. Az dllomanyvédelmi éves érte-
kezleteken megfeleléen el6 tudjuk késziteni a feladatokat.

Az allomanyvédelmi feladatok koziil egyre fontosabb a megel6z6, preventiv al-
loméanyvédelem. Ez mind az iratképzok irattaraiban, mind a levéltari raktdrakban
egyarant fontos. Az dllomanyvédelem munkatdrsai rendszeresen részt vesznek
az irat6rz6 fOosztalyok irattari ellendrzésein, dllomanyvédelmi szakvéleményeket
készitenek a szervek szamara. Az allomanyvédelmi szemle az iratatvételek el6készitése
soran elengedhetetlen, hiszen minden esteben meg kell allapitani, hogy az atveend6
irat fert6zott-e, milyen egyéb allomanyvédelmi beavatkozasra van sziikség az irat
beszallitasakor (elkiilonités, szaritas, portalanitas).

Feladatomnak tekintem, hogy a fertétlenitésre vonatkozdlag kidolgozzunk egy
megvalosithatosagi tanulmanyt és forrasokat szerezziink a stlyos szakmai probléma
megoldasara.

A BFL restaurator mihelye és az abban dolgozé restauratorok magas szintd
munkat végeznek, az utobbi idében a restauralasrol egyértelmtien a féként digita-
lizélasra torténd elokészités keretében végzett, nagyobb hatékonysagu konzervalasi
feladatokra helyezédott 4t a hangsuly. Igy sokkal tobb dokumentumot lehet meg-
menteni. 2019-t6l tervek szerint évi 20 ezer oldal savas, veszélyeztetett dllapota irat
tomeges savtalanitasat és restauralasat tervezziik elvégezni a 2017-ben beszerzett
savtalanit6 géppel (a hagyomanyos médszerekkel eddig éves szinten ennek 10%-at
lehetett elvégezni). Fontos, hogy van sajat kotészete a levéltarnak, a nagy szamban
megtalalhatd sériilt levéltari segédkonyvek tjrakottetése is hangsulyos feladat.

A BFL rendelkezik a Szakmai rendeletben meghatarozott (23. § (1)) kozéptavu al-
lomanyvédelmi tervvel a 2017 és 2021 kozotti idészakra. A terv az intézmény mikrofil-
mezési és digitalizalasi stratégidjat is magaban foglalja, melyet évente feliilvizsgalunk.

A BFL az orszagban egyediilalld mdédon folytatja mikrofilmezési programjit is.
Annak ellenére, hogy nagy ardnyban digitalizalunk, nem hagytunk fel ezzel a bizo-
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nyitott technologiaval. Mivel mikrofilmszkennerrel is rendelkeziink, igy a mikrofil-
mekrdl csak negativok késziilnek archivalasi célra, a kutatdi példanyokat digitalizalt
masolatokkal véltjuk ki. Ez koltséghatékonyabb megoldas és a mikrofilmek hozza-
férhetGsége is nagyobb. (A negativokat az MNL Langliliom utcai biztonsagi rakta-
raban drizziik.)

A digitalizal6 miihelytinkben az e-levéltari EU-s projektnek koszonhetéen két
konyvszkenner (A/1 és A/2) kiviil két A/0 térképszkenner, nagy teljesitményt lap-
adagol6 szkenner, mikrofilmszkenner valamint audiovizualis digitalizal6 labor is
rendelkezésre all. 2013-ban kezdtitk meg a BFL 1970-es évek 6ta készitett mikro-
filmjeinek a tomeges digitalizalasat, éves atlagban kb. 1,8-1,9 milli6 felvételt tudtunk
digitalizalni, eddig 9,7 millié felvétel késziilt el. Mivel kb. 13,5 milli6 felvételt kell
Osszesen digitalizalni, igy a munka befejezése 2020-ban varhato.

A digitalizal6 miihelyben zajlik a nagyméretii tervek, térképek digitalizalasa, évi
4-5 ezer felvétel készithetd el. Utobbi években futott fel a fotéanyag digitalizalasa is
egy specialis fotoszkenner segitségével, éves szinten 3000-4000 fotot, diat és {iveg-
negativot tudunk szakszer(ien digitalizalni. A BFL rendelkezik az analég kazettak,
hangszalagok (audio, VHS és ezek majdnem minden valtozata) digitalizalasra
alkalmas eszkozrendszerrel, laborral. Eves szinten 250-300 hangkazetta feldolgo-
zasa tervezhetd.

A BFL-ben éves atlagban mintegy 2,5 millié digitalis dllomanyt hoztunk létre
az elmult 4-5 évben. (Osszevetésiil az MNL OL 2016-ban 1,3 millié felvételt készitett,
ebbdl 680 ezer volt a tomeges mikrofilmdigitalizalas eredménye, az egész MNL tag-
intézményeivel egytitt 2016-ban 1,5 milli6 felvételt allitott el.) A BFL 6sszes digitalis
felvételeinek a szama 2022-ben minimum 19 milliéra (!) tehet6 majd. Ez az adat is
arra figyelmeztet, hogy az elektronikus allomanyok nagyaranyu novekedése tjabb
és ujabb feladatot jelent, mind e-levéltari archivalasi szempontbdl, mind pedig
a nyilvantartasok vezetése teriiletén, ami nemcsak beruhazasi vonzattal jar (pl. storage
kapacitas fejlesztése), hanem jelentds plusz munkaerd raforditassal.

6.7. Kutato- és tigyfélszolgdlati stratégia

A BFL kutatétermében fordul meg az orszagban a legtobb kutaté immaron évek ota.
Ahhoz, hogy az elmdlt 6t évben jelentésen megnévekedjen a levéltar latogatottsaga,
sok minden kellett. A BFL nagyon nyitott intézmény a kutatok felé, szamos plusz
szolgaltatast nyujt, ndlunk be lehet iratkozni az e-levéltari portalon (ELP) keresztiil,
elére ki lehet kérni elektronikusan iratokat. A nagymértéki adatbazis feldolgozasi
projektjeinknek koszonhetéen két millionyi rekordnyi adat koziil valaszthat a kutatd,
mit kér ki. Ma mdr valdban a fotel el6tt tilve lehet kutatni, az érdeklddé elektronikus
feliileteinken nagy szamban talal egyedi adatokat, iigyeket, ezek jelentds részét digi-
talis formdban is megtekintheti az interneten, a tobbit pedig elektronikusan kikérheti.
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A kutatéteremben a legtobb kutaté atlagosan kétszer fordul meg, ami egyrészt jelzi,
hogy a kutatasok tobbsége egy-egy egyedi adatra, iratra koncentral6dik, masrészt
a kutatasok ideje a szolgéltatasoknak koszonhetden lerévidiil. Korabban mar a beirat-
kozashoz (latogatdjegy igénylése) is meg kellett jelenni személyesen, majd a kikérést
kovetd alkalommal lehetett a kutatast megkezdeni. Ma mar ezt a 1épést az elektro-
nikus szolgaltatasainknak (LNYR, ELP) koszonhet6en a kutatok megtakarithatjak.
A kutatasokat nagymértékben meggyorsitotta és megkonnyitette az is, hogy ma mar
nem kell kikérni szamos olyan digitalizalt iratanyagot, amelyek korlatozas nélkiil
hozzatérhet6k a kutatoteremben talalhaté szamitégépeken. Masrészt valdban atala-
kultak a kutatasi szokasok, érdeklédési korok és maguknak a kutatoknak a szocialis
Osszetétele is sokat véltozott. Egy mai modern levéltarat mar nem az un. akadémiai
sztéra kutatoi keresik fel tobbségében, hanem sokszor amatdr kutatok, vagy egy-egy
konkrét tigy irant érdekl6dé ,uigyfél-kutatok”. A levéltarnak is reagalnia kellett
ezekre a valtozasokra: a kutatétermiinket hetente kétszer este 7-ig nyitva tartjuk,
a kutatoszolgalatot pedig jelentdsen megerdsitettiik. Ma mar 4 f6 varja dllanddan a
kutatok kéréseit, kérdéseit a kutatoteremben. Az is nagymértékben megkonnyitette
a kutatok dolgat, hogy viszonylag olcson fotdjegyet tudnak vasarolni, akar fél napo-
sat is, ha ugy kivanjak. Igy a legtobb kutaté tavolrol beiratkozik, kikéri az anyagot
(hiszen tall relevans egyedi adatot, informdciot az adatbazisainkban), bejon és lefo-
tozhatja az iratokat sajat maga, majd a feldolgozast otthon folytatja le. Ma ilyen a stan-
dard kutatasok tobbsége. Természetesen nagy szamban keresik fel tudomanyos ku-
tatok a levéltarat, akik hetekig, honapokig is kutatnak nagy mennyiségi iratanyagot.
Tovabbra is tervezem a kutatoi elégedettségi felmérések folytatasat és azok kiértéke-
lését kovetden a sziikséges beavatkozasokat meg fogjuk tenni.

Ugyfélszolgalatunkat az egyedi informacidk utén érdekl6dé, hivatali tigyintézés ér-
dekében felkeresok veszik igénybe, legyen sz6 munka- és/vagy tanuléviszony igazolasa-
r6l, hagyatéki tigyrdl, valoperrdl stb. Az 6 szamukra 2018-t6] mar a kutatéteremhez iga-
zitott igyfélszolgalati nyitvatartasi id6 all rendelkezésre, maga az tigyfélszolgalat pedig
konnyen megkozelitheté modon, az aulaban talalhato, ahol a varakozo tigyfél kényel-
mesen el tudja tolteni az idejét, akdr megtekinthet kozben egy-egy levéltari kiallitast is.

6.8. Honlap és kozosségi oldalak - f6bb feladatok

A BFL intézményi honlapja (www.bparchiv.hu) 2016-ban tjult meg teljes korten.
Modern és ergonomikus feliilettel rendelkezik, ami segitséget nyujt informacioink,
programjaink, kiadvanyaink és rendezvényeink népszertsitésében. Legkésébb 2021-
ben, mint minden hasonlé rendszer esetében, sziikséges lesz a honlap megujitasa.

A BFL Facebook (FB) oldalat is naprakészen tartjuk, ez az oldal Iépett el a levél-
tar interaktiv arcava, a latogatottsaga és kedveltsége ugrasszertien megnétt az utobbi
években. A késGbbiekben a FB-on a hirek, események folyamatos kozlésén kiviil
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szinesebb tartalmak kozzétételére (pl. egy-egy, az adott honapra, napra, éppen aktu-
alis kozéleti eseményre, hirre vonatkozd érdekes irat, fotd kozlése stb.), felhasznalok
bevonasat igényld akciok megjelenitésére is vallalkoznunk kell.

2008 ota a BFL gondozza a Magyar Levéltari Portalt (archivportal.hu) is, amely
Magyarorszag egyik vezet6 kozgyljteményi portalja, sokrétli szolgaltatassal és fo-
lyamatosan béviil6 latogatokozonséggel rendelkezik. Az elektronikus folydiratként
akkreditalt honlap célkitlizései kozott szerepel, hogy gyujtéfeliilete legyen azon uj,
a magyarorszagi levéltarosok és kutatok kozosségét érinté informacidknak, ame-
lyek szdmottevd érdeklédésre tarthatnak igényt. Ujabban az Instagram szolgaltatasét is
hasznaljuk programjaink, szolgaltatasaink népszertsitésére. A BFL rendelkezik You-
tube csatornaval, ahol a kisfilmjeinket tessziik folyamatosan kozzé (a kiallitasainkhoz
kapcsolodoé animaciokat, a topotéka projekt keretében késziilt, vagy a levéltar fonto-
sabb eseményeirdl tudosito kisfilmeket).** A BFL-ben tartott fontosabb konferenciak
esetében a Videotoriumon is publikaljuk az elhangozott eldadasokat. Ezek olyan esz-
kozok, amelyek segitségével tjabb csoportokat tudunk elérni a levéltar informacidival.

6.9. Rendezvények, kidllitdsok

A BFL minden évben megrendezi levéltari napjat, a f6varos napja (november 17.)
kornyékén. Kétévente ekkor keriil sor az altaldban kétnapos Magyar Varostorténeti
Konferencidra, amely 2019-ben, 2021-ben és 2023-ban lesz esedékes. Ezekre a ren-
dezvényekre mindig nagy szeretettel varjuk a hataron tdlrél érkezé el6addkat is.
A konferenciak tematikajét az Urbs. Magyar Vérostorténeti Evkonyv szerkeszt6bi-
zottsagaval kozosen hatdrozzuk meg. A koztes években megrendezendé levéltari
napon altalaban az adott év évforduldihoz, ill. a Budapest 150+-hoz - a projekt ismer-
tetését lasd alabb - kapcsolddd programokat szerveziink.

Jelentds rendezvényiink az el6szor 2017-ben, a Nyitott levéltarak orszagos prog-
ramsorozat megnyitdjaként megrendezett Levéltari piknik, amelyen a hazai levélta-
rak mutatkozhatnak be szines programok keretében. Amennyiben a forras rendel-
kezésre all, a késdbbiekben is szeretném minden évben megrendezni e nagyszabasu,
két napos programot. Levéltarunk részt vesz és a késébbiekben is reményeim szerint
részt fog venni az orszagos kozgytjteményi és tudomanyos programokon: jelen szok-
tunk lenni a majus kozepén tartandé Muzeumok Majalisan, megnyitjuk az intéz-
ményt a Mizeumok és a Kutatok Ejszakéjan is. Ekkor és més alkalmakkor is biztosi-
tunk kiallitas-vezetést, intézmény-megtekintést. A rendezvényekhez kapcsoldddan
minden évben legalabb két kiallitast terveziink bemutatni.

A Budapest 150+ program keretében 2023-ig megterveztiik az éves kiallitasaink
tematikait is.

** https://www.youtube.com/playlist?list=PLnryaYsO_AiBtyp1vgXT-KWVuDeGVU8WO
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6.10. Intézményi tudomdnyos stratégia

A BFL-nek az Ltv. 13. § g. és az SZMSZ (1. fej. 6. bek.) alapjan, az érizetében 1évo
iratanyag feldolgozasaval levéltar- és torténettudomanyi munkat is végez, amelynek
eredményeit elsésorban helytorténeti és levéltar-tudomanyi publikaciok, forraski-
adasok révén kell kozzé tennie, illetve a levéltari anyag oktatasi, illetéleg kozmiive-
16dési célu felhasznalasat kell el¢segitenie. A BFL-ben 6rzott iratanyagnak Budapest
sajatos, kiemelkedd szerepe miatt orszagos jelentésége van, ill. maganak az intéz-
ménynek is hangsulyos szerepe van a hazai kozgytijteményi intézményrendszerben.
Ezzel magyarazhatjuk, hogy a kialakult gyakorlat szerint intézményiink nemcsak
Budapest-torténeti kutatasokat végez, hanem orszagos, s6t nemzetkozi szintd pro-
jektekbe is bekapcsolddik. Az intézmény tudomanyos munkajanal azt is figyelembe
kell venni, hogy olyan, a magyar torténet- és/vagy levéltartudomanyban elismert
munkatarsai is vannak, akik nem kizarélag Budapest-torténettel foglalkoznak. Az 6
szakmai tapasztalataikra is sziiksége van a BFL-nek, tudomanyos kapcsolataik révén
pedig még szélesebb kort intézményi egyiittmiikodésre nyilhat lehet6ség. Elisme-
résre mélto, hogy a BFL-nek jelenleg 15 munkatarsa bir PhD fokozattal, ami ardnyat
tekintve orszagos szinten is kiemelkedd. A BFL-ben a Kollektiv szerz6dés alapjan is
joguk van a tudomanyos statuszban dolgozoknak kiadvanynapot tervezni.

A tudomanyos munkakorben dolgozoknak a kiadvanynapok igényléséhez egyéni
tudomanyos tervet kell benyujtaniuk, amelyet a féigazgaté biral el. Az adott év mun-
kajardl szintén részletes beszamolot kell benyujtani.

6.10.1. Tudomanyos Tandcs létrehozasa, feladatai

2018-ban létrejott a BFL Tudomanyos Tandcsa, amelynek hivatalosan tagja valameny-
nyi PhD fokozattal rendelkezé BFL-munkatars. Ez jelenleg 15 6. A Tanacs feladatko-
rébe tartozik a BFL tudomanyos projektjeinek kidolgozasa, véleményezése, szakmai
konferenciak, workshopok el6készitése, de a Tanacs feladatai kozé tartozik a BFL sajat
szakmai dijaira torténd jelolése és véleményezése (Gardonyi- és Varga-dijak).

6.10.2. A BFL mint szakmai tovabbképzé kozpont

A BFL levéltartudomdanyi-modszertani teriileten meghatarozo szerepet jatszik a ma-
gyar levéltartigyben. A BFL-ben szerveztiik a nemzetkozi szabvanyok leforditésat és
kozzétételét célzo projekteket 2009-t6, ez lett a kiindulopontja a kulturalis miniszter
Levéltari Kollégiuma altal létrehozott Szabvanyiigyi és modszertani bizottsagnak,
amelyben a BFL munkatarsai meghatdrozé szerepet jatszanak (a bizottsag elnoke
is kollégank), de aktivan részt vesziink e-levéltari és allomanyvédelmi mddszertani
anyagok és ajanlasok kidolgozasaban is. Ezt a szakmai know-how-t kivaléan haszno-
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sitjuk az egyetemi levéltaros képzésben is. Tudomanyos tevékenységiink keretében
ugyanis intézményesitett moédon vesziink részt az ELTE BTK torténész BA (levéltari
szakirdny) és levéltaros MA képzéseiben. A BFL és a levéltari szakma szamara is egy-
arant fontos, hogy az egyetemi hallgatok tanulmdnyaik soran els6é kézbdl nyerjenek
levéltari tudast. Ennek kdszonhetéen, ma mar ott tartunk, hogy a 2005-t6l a BFL-ben
tartott levéltari szakmai 6rakon résztvevo, késdbb levéltairos MA diplomat szerzék
koziil tizen intézményilink munkatarsai. A BFL-ben gyakorlatta valt, hogy a nem le-
véltaros végzettségli (hanem pl. torténész, mlivészettorténész, vagy egyéb, jogszabaly
alapjan elismert diplomaval kinevezett) levéltaros kollégak részt vesznek a BFL-ben
tartott egyetemi szemindriumokon, eléaddsokon, igy szerezve meg a sziikséges levél-
tarszakmai ismereteket. Az ELTE BTK levéltaros szakiranyai oktatasaban a BFL-re
tovabbiakban is nagy szerep fog harulni, de ez egyuttal lehetség a szakmai tovabb-
képzésre és az utanpotlas kinevelésére.

Az ELTE-vel térténd egyiittmiikodés keretében immar évtizedes rutinnd vélt, hogy
a levéltar szakos hallgatok szakmai gyakorlatat a BFL-ben szervezziik meg. Szintén le-
hetdséget biztositunk mas, kiilfoldi egyetemek hallgatéinak, hogy nalunk toltsék gya-
korlati képzésiiket. A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomdanyegyetemmel mar évek 6ta
egylttmikodiink levéltaros hallgatéik BFL-beli, Erasmus 6sztondij keretében torténd
gyakorlati tovabbképzésében, de volt 6sztondijas gyakornokunk a bécsi egyetemrol is.
A kozépiskolasok kozosségi szolgalatét is szivesen megszervezziik. Ujabban a Szent
Istvan Egyetem Ybl Mikl6s Epitéstudomdnyi Karaval alakitottunk ki képzési egyiitt-
miikodést, illetve a Kodolanyi Janos Egyetem gyakornokait is fogadjuk.

6.10.3. Varostorténeti kutatomtihely

A BFL az elmult évtizedben vérostorténeti kutatémiihellyé valt. Evkényviink, az
Urbs. Magyar Vérostorténeti Evkonyv, amelynek mér a XII1. kdtete latott napvildgot
2018-ban. Az évkonyvben nagyrészt a két évente megrendezendé Magyar Varos-
torténeti Konferencia anyagait jelentetjiik meg, eddig hat ilyen nagyszabasu kon-
ferenciat rendeztiink meg. A késGbbiekben is tartani kivanjuk a kétévente torténd
rendezést és az Urbs évkonyv rendszeres megjelentetését.

A BFL egyéb kiadvanysorozatait is folytatni tervezziik: sorra jelennek meg
a BFL-ben dolgoz6 PhD-fokozatot szerz6k monografidi — szinte mindegyik Buda-
pest-torténeti témaban. Szintén folytatjuk a Forrasok Budapest Multjabdl és a Varos-
torténeti Tanulmanyok sorozatokat. Az elmult évek legsikeresebb kiadvanyai a f6-
ként Budapest épitészettorténetével kapcsolatos reprezentativ publikacioink voltak.
Jelent meg Kos Karolyrol, Ybl Mikldsrol, Diescher Jozsefrdl, a budapesti kozpark-
épitészetrdl is nivds, angol nyelvii verzioban kiadvanyunk.”

> Hidvégi Violetta — Marétczy Katalin: Ybl-épiiletsorsok az Unger-haztdl a Kalvin térig. Bp., 2014. Fab6
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Természetesen voltak, vannak, lesznek intézményi szintli tudomanyos kutatasi
projektjeink is, kozottitk OTKA palyazatok is. Tamogatom a nagy siker( ,,Lakas, haz,
lakhatas Budapesten: épitett formak és diszkurziv terek, 1870-1945" OTKA kutatasi
projekt folytatasat.” Sikerrel indult el a kozép- és kora tjkori Budapest-torténeti
forrasok kiadasa (Forrasok Budapest kozép- és kora ujkori torténetéhez sorozat ke-
retében), amit szintén érdemes volna folytatni. Jol halad a feudalis kori tanacsiilési
jegyzOkonyvek regesztazasa a 17. szazad végétdl a 18. szazad elejéig (1711-ig). Nagyon
fontosnak tartom a varostorténeti atlasz projekt folytatasat is. A Magyar Varosok Tor-
téneti Atlasza sorozatban a BFL kiadasaban 2018 elején jelent meg Buda 16861848
kozotti korszakanak vdrosatlasza.”” A folytatasként Obuda, majd Pest torténeti varos-
atlaszainak munkalatait kell a BFL-ben elkezdeni és a kiadvanyokat 2023-ig megjelen-
tetni. A BFL-ben eddig nagy sikerrel megvaldsitott, sszehangolt tudomanyos kutatasi
programok (Ybl emlékév,* holokauszt évfordulo,” 56-os évfordulo) koziil folytatodik
a Varosliget torténetének feltarasat és bemutatasat célzé projektiink is.

6.10.4. Budapest 150+ projekt

Févarosunk 2023-ban tinnepli egyesitésének 150. évfordulojat. Az évfordulé mélto
megiinneplése érdekében a BFL a Budapesti torténeti Mtizeummal és a Févarosi
Szabo Ervin Konyvtarral kozosen kidolgozott egy 2019-2029 kozott megvaldsitando
komplex kozgytijteményi programot. A programban a BFL a févaros torténetének
Uj monografikus feldolgozasaban ill. a nagy sikerti Budapest Id6gép informatikai
alkalmazas tovabb-fejlesztésében véllalna szerepet. A projekt javaslat-véglegesitését
kovetden kell kidolgozni a funkcionalis stratégiat.

6.11. Levéltdrpedagogia

A levéltari anyag tudomanyos feldolgozasa, megismertetése nem meriilhet ki a forras-
kozlésekben, publikaciokban, adatbazisokban és digitalis platformokban, rendezvé-
nyekben, hanem egyre fontosabb szerepet kap a levéltarpedagogia is, mint 4j szak-
teriilet. A BFL-ben egy 2012-ben indult TAMOP projekt keretében kezdtiik meg
a levéltar-pedagogiai programjaink kidolgozasat.** Az elmult években partneri vi-

Beata — Anthony Gall: Napkeletrdl jottem nagy palotds rakott varba keriiltem - Kds Karoly vilaga 1907-
1914. Bp., 2013. Hidvégi Violetta - Mardtczy Katalin: Diescher Jozsef. Epitészet és mesterség. Bp., 2016.
Csepely-Knorr Luca: Budapest kozparképitészetének torténete a kiegyezéstdl az elsé vilaghaboruig. Bp.,
2016. U6: Barren Places to Public Spaces. A history of public park design in Budapest 1867-1914. Bp., 2016.

% http://habitation.archivportal.hu/ (A letoltés ideje 2019. mércius 29.)

7 Simon Katalin: Buda II. (1686-1848). Magyar Varostorténeti Atlasz 5. Bp., 2017.

3 http://ybl.bparchiv.hu/ (A let6ltés ideje 2019. marcius 29.)

* http://holocaust.archivportal.hu/ (a letoltés ideje 2019. marcius 29.)

9 Récz Attila: TAMOP gyermekfoglalkozdsok Budapest Févaros Levéltara szervezésében: kiilénds
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szonyt alakitottunk ki tobb budapesti és Budapest kornyéki iskolaval, akik tanulé-
ikat rendszeresen hozzak foglalkozasainkra, amelyek mindenki szamadra nyitottak,
barki érdeklédhet irantuk, a BFL honlapjan a sziikséges informaciokat naprakészen
tartjuk. Nagy el6relépés volt az is, hogy a Févaros célzott tamogatast nyujt ezen prog-
ramjaink megvalositasahoz. 2018-t6l 1 f6 1étszamfejlesztést kaptunk a Févarostol
kifejezetten levéltar-pedagogiai munkakor létrehozasara, ezzel megnyilt az ut a levél-
tar-pedagdgia magasabb szintre emelése el6tt. 2020-re tervezziik a levéltar-pedagdgiai
funkcionalis stratégia kidolgozasat is.

6.12. Nemzetkozi és hazai kapcsolatok stratégidja

A BFL tovébbra is igyekszik széleskori nemzetkozi egyiittmiikodések kialakitasara,
els6sorban a Karpat-medencei (varosi) levéltarakkal, valamint Eurépai Uni6-béli
fontosabb varosi archivumokkal. Az elébbire példak a Kassai Véarosi Levéltarral,
illetve az Ujvidéki Torténeti Levéltarral és Szabadkai Levéltérral, a Karpataljai Teriileti
Levéltarral, valamint a Boszniai Szerb Koztarsasag Banja Luka-i levéltaraval kotott
egytttmiikodési szerz6dések, amelyek jegyében tobb kozos projektet, foként kial-
litascseréket valdsitottunk meg. A BFL-nek jo kapcsolata van tobb kozép-eurdpai
levéltarral is (pl. Bécs Véros Levéltara, Heidelberg Varos Levéltara.) Minden évben
részt vesziink az osztrak 6onkormanyzati levéltarak szovetségének éves konferen-
cigjan is. Ezeket a kapcsolatokat a tovabbiakban is apolni kivanjuk.

Az elmult években szakmai kapcsolatot épitettiink ki a szentpétervari varosi le-
véltarak feliigyeleti szervével, a Szentpétervari Varosi Levéltari Bizottsaggal. A 2014.
november végén Szentpétervaron alairt egylittmtikodési megéllapodas értelmében
kolcsonos delegacio-fogadasban és kiallitascserében allapodtunk meg. A vajdasagi
és az ujvidéki varosi levéltarakkal mar konkrét kozos digitalizalasi projektrél kezde-
ményeztem targyaldsokat, mindegyik fél nyitott az egyiittmtkodésre.

A 2017-ben a Heidelberg Véaros Levéltaraval torténd egyiittmiikodés kereté-
ben megvaldsitott kidllitascserék (Heidelbergi sorgyartas kiallitas budapesti, mig
a Széttépett esztendék — a budapesti holokauszt megéléstorténetérdl szolo kiallita-
sunk heidelbergi bemutatéi) igen sikeresek voltak és ezt a jovében is folytatni kell.
Ujabban az Archiv fiir Zeitgeschichte (ETH Ziirich) intézetével valé kozremtikddés
keretében Holokauszt kiallitast mutattunk be Ziirichben 2018-ban, majd 2019-ben
Budapesten folytattuk a projektet a Falba zart sorsok. Hazak és emberek, 1944. Buda-
pest - Bergen-Belsen - Svéjc: a Kasztner-vonat utasai cim{ kiallitdssal. Ugy vélem
fontos tizenete van annak, hogy egy magyarorszagi kulturdlis intézménynek a holo-
kausztrol sz616 kidllitasat Németorszagban és Svajcban is bemutatjak.

tekintettel az ,,iranyitott kutatas” program elemre. Levéltari Szemle, 2013. 4. sz. 48-54.
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Levéltarunk 2009 6ta szorosan egyiittmiikodik a bécsi székhelyti International
Centre for Archival Research-el (ICARUS), amely egyesiileti formaban igyekszik
projekteket szervezni a f6ként kozép-kelet-eurdpai taglevéltarak szamara. Az ICA-
RUS egyik vezetdségi tisztét jomagam toltom be. Ennek az értékes egyiittmiiko-
désnek lett a gylimolcse a 2009-2014. évi nemzetkozi digitalizacios és kozzétételi
(ENARC) projekt sikeres megvaldsitasa is, illetve a 2014-ben elnyert, 2018 §széig
megvaldsitott, a magyarorszagi topotékakat (internetes platform maganiratok kozzé-
tételére) megvaldsité CO:OP projekt.*! Most egyiitt igyeksziink részt venni az eurdpai
id6gép projektben (Time Machine FET Flagship Project).

Nagyon fontosnak tartom a hataron tuli kapcsolataink szinten tartasat és bo-
vitését. A BFL 2015-2017 kozott két sikeres projektet valositott meg Karpataljan,
a Beregszaszi Levéltarban: nagy mennyiségben mentettiink meg pusztul, a magyar
torténelem szempontjabél meghatarozé értékii forrasokat, restauraltuk, digita-
lizaltuk és kozzé tettitk a karpataljai kataszteri térképeket (8000 db),*? a masodik
projektben a teriiletrél Trianon utan késziilt legatfogobb képet ado, a cseh mellett
magyar nyelven késziilt 1921-es népszamlas iveit mentettiik meg az enyészettdl ha-
sonlé mddon (320 ezer oldal!). Ezen kiviil restaurator mihelyt rendeztiink be, rakta-
rakat lattunk el modern, fém allvanyzattal, tovabbképzéseket tartottunk restauratori
és levéltarpedagogiai kérdésekben. Munkatarsaim a két projekt keretében heteket tol-
tottek Beregszaszon, aktivan tamogatva a helyi levéltar szakmai munkajat.** A tudas-
transzfer mellett igen fontos eredménynek tartom a kialakult szoros barati viszonyt
a két intézmény munkatarsai kozott, amit szeretnénk a késébbiekben is dpolni. Szeret-
ném a programot folytatni, amennyiben annak forrasat az els6 két projektet finanszi-
roz6 Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium tovabbra is biztositani tudja.

Nagy sikerrel rendeztitk meg 2013-t6l évente a hataron tuli és egyhazi levéltaro-
sok tovabbképzését. A harom napos képzés soran f6ként informatikai, e-levéltari,
digitalizalasi, dllomanyvédelmi, levéltar-menedzsmenti és levéltarpedagdgiai tuda-
sunkat osztottuk meg gyakorlatorientalt képzések keretében. A mesterkurzusnak
hivott rendezvényen Szlovdkia, Szerbia, Romania, Ukrajna magyar vonatkozasu
anyagot 6rz6 allami, 6nkormanyzati és egyhazi levéltarainak és szinte valamennyi
hazai egyhazi levéltartipus munkatarsai vettek részt rendszeresen. Ezt a tovabb-
képzést, aminek a koltségeit az NKA biztositotta eddig, szeretném a tovabbiakban is
évi rendszerességgel megtartani.*

1 Ld. a 18. jegyzetet.

2 Haraszti Viktor: Karpatalja kataszteri térképeinek digitalizalasa és kozzététele. Catastrum, 2015. 2 sz.
50-60.

# Istvan Kenyeres: Rescuing Ukrainian archival documents — Rescuing historical roots of Hungary.
In: Insights. Archives and People in the Digital Age. 1. (2015:2) 21. Ué: Die Rettung von ukrainischem
Archivgut. In: Insights. Archive und Menschen im digitalen Zeitalter. 1. (2015:2) 21

* Egy visszhang a képzésrol: https://ersekseg.ro/hu/content/mesterkurzuson-foegyhazmegyei-leveltar-
munkatarsai Vlatkék is publikaltak vmit!
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Felmertilhet a kérdés, hogy miért tekintheti feladatdnak a BFL hatdron tuli prog-
ramok lebonyolitdsat? Ugy vélem, hogy a magyar nemzet févarosa levéltardnak
adottsagai, szakembergarddja, infrastruktirdja és probléma-kezel$ képessége, kiil-
detésnyilatkozata nemcsak predesztinalja, hanem egyfajta kotelességévé is teszi az
intézmény szamara, hogy tudasat, erejét a hataron tudli tarsintézményeink tamogata-
sara is forditsa. E tekintetben nem lehet dontd, hogy az adott levéltar varosi, allami
vagy egyhazi fenntartasban miikodik. Ezekre a projektekre mindig kerestiink és ta-
laltunk kiilsé finanszirozot, palyazati forrast. Az egyiittmikodések keretében létre-
hozott eredmények pedig sok esetben a BFL szakmai programjait (pl. Hungaricana
bavités) is szolgaltdk. A szakmai tapasztalatok ataddsara — tudastranszfer keretében —
Beregszaszon, Zentan, Ujvidéken tobb alkalommal is sor kertilt, a BFL munkatarsai
helyszini, gyakorlatorientalt képzéseket tartottak, f6képp allomanyvédelmi és levéltar-
pedagodgiai teriileten.*

Ujabban lett meghatdrozé partneriink a Hungaricandt fenntarté Orszéggytlési
Konyvtar is. K6zosen szervezziik a Hungaricana tovabbfejlesztését, részt vesziink az
ezzel kapcsolatos szakmai rendezvényeken.

Természetesen a févarosi tarsintézményeinkkel, a BTM-el, a FSZEK-al és a F§-
vérosi Allat- és Novénykerttel is egytittmiikodiink. Eddig is szorgalmaztam a kézos
projekteket, és mindegyik tarsintézményiinkkel valésitottunk is meg ilyet kiallitasok
és mas tudomanyos egyiittmikodések keretében. A jovében az Id6gép, a Varosliget-
torténet projektiink, a Budapest 150. évforduldjara elkészitendé varosmonografia
Ujabb lehetdséget kinalnak a még szorosabb szakmai egyiittmiikodésre.

7. Vizié: a BFL 2023-ban

Végiil érdemes egy kicsit elgondolkodni azon, hogy 6sszességében hova kivanunk el-
jutni 2023-ig. Szeretném, ha a BFL eddig kivivott szakmapolitikai poziciéjat hazai és
nemzetkozi szinten tovabb tudnank erésiteni. A ciklus végére szeretném elérni, hogy
a BFL infrastrukturajat meg tudjuk djitani, az informatikai rendszeriink (storage,
mentOrendszerek, szerverek, belsé halézat, nyilvantarto és archivalo szoftverek) pedig
az 6t év mulva elvart kovetelményeknek is meg tudjon felelni. A Févaros altal biztosi-
tott beruhazasi forrasbol a raktarkapacitas novelési programunkat és ezaltal a kozép-
tava iratgyarapitasi terveinket is meg tudjuk majd valédsitani. A raktar- és az e-le-
véltari kapacitas az alapja annak, hogy az iratképzék megbecsiilt partnerei legyiink
mind a papir- mind az elektronikus iratatadasok soran. Van egy viziém arrél is, hogy
Magyarorszagon megoldjuk az egyik legnagyobb megoldatlan szakmai problémat,
a tomeges fertotlenités kérdését. Szeretném elérni, hogy rendezési munkalataink

# Ld. példaul: A restauralds alapjair6l. Nemzetkozi levéltaros talalkozo Zentan. Magyar Sz4, 2016. no-
vember 25. https://www.magyarszo.rs/hu/3223/vajdasag_zenta/156649/A-restaur%C3%A11%C3%A1
s-alapjair%C3%B3Lhtm (A letoltés ideje: 2019. majus 30.)
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tovabbra is meghatdrozé részét képezze a szakmai feladatoknak, a BFL valamennyi
leirdsi egységéhez a Szakmai rendeletnek megfeleld elektronikusan vezetett napra-
kész raktari nyilvantartasunk legyen, fondleirasok minél nagyobb szamban alljanak
rendelkezésre, adatbazisépitési és digitalizalasi tevékenységiink pedig az elmult 6t
évhez hasonloéan sikeres legyen. Az elektronikus iratokkal mar ma is megbirkézik
a BFL, de 6t év mulva a jogszabalyoknak megfeleld, bejaratott gyakorlatunk lesz.
Mar 2023 el6tt joval a Budapest Id6gépnek a levéltar ,,zaszloshajo” projektjének kell
lennie, amely mind a kutatok, mind pedig a févaros multja irant érdeklddok, varos-
lakok, torténészek, épitész- és miivészettorténész szakemberek, épitészek, urbanistak,
kozigazgatasi, kulturalis turizmussal foglalkozo és mas szakemberek szamara az els6-
szamu viszonyitasi pont lesz,ha arra gondolnak: ,,Budapest torténete”. Az Id6gép egy-
uttal az infokommunikaciés kihivasoknak megfeleld, latvanyos, modern eszkoze
lesz az egyesitésének 150. évforduldjat megiinnepelni késziilé févarosnak, csakugy,
mint az évforduléra megjelentetni tervezett 1j, modern varostorténeti monografia.
A munkakoériilményeket tovabbra is magas szinten szeretném biztositani, a felva-
zolt vezetdi program maradéktalan megvaldsitasa érdekében pedig kezdeményezni
fogom az engedélyezett létszamunk novelését a jelenlegi 122-r6l. Bar nem feltétlentil
az intézmény vezetésén és a fenntartd hozzaallasan mulik — mert mindkét szerepld
eddig is pozitivan viszonyult a kérdéshez -, szeretném, ha a munkatarsak méltobb,
valddi megélhetést biztosito illetményt kapjanak jol megérdemelt munkajukért,
hiszen 6k valoban a magyar kultdra és tarsadalom ,,napszamosai’, munkajuk nél-
kiil a magyar mult meghatarozé emlékei, az identitasunk alapjait képez6 torténeti
forrasok, kozigazgatasi, jogi kérdések eldontéséhez nélkiilozhetetlen informaciok
nem maradnanak fenn, nem lennének hozzaférheték a kutatok, allampolgarok,
a kozigazgatas és a tudomany mitivel6i szamara.

Ami szolgaltatasainkat illeti: meg kell 6rizni a mostani magas kovetelményeknek
megfelelé szinvonalat, a kutatok kiszolgalasa mindig is elsérendd feladat lesz, ugy,
mint a hozzank fordul¢ tigyfelek tigyeinek intézése. Az elégedett kutatonal, tigyfélnél
nincs jobb rekldmja a levéltarnak.

Szeretném a levéltarpedagdgiat a mindennapok szintjén beépiteni a munkankba,
hogy a févarosi didkok els6 kézbdl szerezzenek tanubizonysagot a multrol, szakmailag
hasznos, tartalmas foglalkozasokat toltsenek el nalunk, hogy késébb tajékozott ku-
tatoként, tigyfélként, vendégként lassuk ket viszont. Elérend6 célként fogalmazhato
meg a BFL rendezvény-tevékenységének a jelenlegi magas szinten valé megtartasa,
annak érdekében, hogy a kiallitdsok, a levéltari piknik, a levéltari napok és mas ren-
dezvényeink tovabbra is kozonségvonzé, kiemelkedd szakmai szinvonaltak legyenek.

A levéltdr legyen egy olyan hely, ahovd akkor is érdemes betérni, ha az ember nem
kutatni vagy tigyes-bajos hivatali dolgdt intézni jon be, hanem azért is, mert a le-
véltar egy emlékezet-intézményhez mélté modon szinte minden nap valodi kulturdlis
élményt nyujt!
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