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A levéltarak jovoképe 1949-ben és 2019-ben”

»... mindent el kell kovetniink annak érdekében is, hogy munkdnk a megérdemelt
erkolcsi és anyagi megbecsiilésben részesiiljon. A legutobbi években helyzetiink ebben
a tekintetben egyre aggasztobba vilt. Siirgds segitségre van sziikségiink, mert szak-
mdnkat komoly veszedelem fenyegeti. Dolgozdinkat mdshovd csdbitjdk. Uj dolgozok
nem jonnek hozzdank, vagy csak olyan fizetésért, amilyet régi, jol bevdlt dolgozéinknak
nem tudunk adni, akik igy elkeserednek.”!

Ember Gy6z6 1970-ben irt mondatai akar a jelenben, 2020-ban is elhangozhatnanak.
Felismerte azt a problémat, amely a ma levéltari vezetdi szamara is a legnagyobb
dilemmat jelenti. Oly médon kell a levéltaraknak az Gj korszak kihivasainak megfe-
lelni, hogy a — mai széfordulattal gyakran emberi eréforrasnak nevezett — munka-
tarsak, akikre a valtozast épiteni kellene, tigy érezhetik, nem kapjak meg azt az elisme-
rést, amely az elvégzett munkajuk utan megilletné 6ket. Mindennek ellenére vagy
éppen ezért, a levéltaraknak a jovobe is kell tekinteniiik, nem engedhetik meg ma-
guknak, hogy kizarolag valamilyen kiils6 megoldasban reménykedve, csak a multra
hivatkozassal varjak a megoldast.

A cimben szerepld levéltari jovokép meghatarozasa — véleményem szerint — a mo-
dern kor fogalmanak visszavetitése egy masik korszak viszonyai kozé. A jelen elvarasa,
hogy minden, magara valamit ad6 intézménynek legyen vizidja, jovéképe, legyen
rovid-, kozép- és hosszatavu stratégiaja, legyen fejlesztési koncepcidja. Ez a minden-
napi feladatellatast szervezd attitlid helyett masfajta gondolkodast igényel. A hosz-
szt évek valtozatlan levéltari miikodésében felnétt és kinevel6dott vezeték ugy
tolthettek a pozicidjukban hosszu éveket, hogy a dontéshozoknak azt mondhattak,
hogy levéltar mindig volt és lesz, hosszti id6é dta ugyanazokat a feladatokat latja el,
igy nem kell idérél-idére attekinteni, hogy miért fontos ez az intézmény, mit csinalt
eddig és hova akar eljutni, milyen igényeket kell kiszolgalnia. A jelen kor dontés-
hozdival és gazdasagi szerepldivel egyiitt dolgozoé levéltari vezetésnek azonban azzal
kell szembesiilnie, hogy ez ma mér kevés. Uj fogalmakat és tij nyelvet hasznélva igen-
is el kell mondani, ha kell minden héten ujra és Gjra, hogy mit értiink levéltar alatt.

* Az ,Ember Gy6z6 hagyatékanak ujragondoldsa” cimé tudomanyos konferencian elhangzott eléadas
szerkesztett véltozata
! Ember, 1970: 210.
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Ehhez mas m6don kommunikalunk, 4j tipust szakmai anyagokat készitiink és te-
sziink kozzé a nyilvanos feliileteinken: kiildetésnyilatkozatot, rész és atfogo intéz-
ményi stratégiai anyagokat és rovid, kozép és hosszu tavu fejlesztési koncepciokat
tesziink kozzé, az el6adasainkrol késziilt prezentacidk vagy a youtube-on kozzétett
videdfelvételek barki szamara elérhet6k. Napjainkban elég sok forras all rendelke-
zéslinkre ahhoz, hogy kisérletet tegyilink a levéltarak jovoképének bemutatasara.
Ember Gy6z6 id6szakabol joval kevesebb ilyen dokumentum maradt: megismer-
het6k a kiilonboz6 idétavokra késziilt munkatervek és munkabeszamolok, valamint
a megjelent publikaciok. Ezeket a forrasokat kell ugy értelmezniink, hogy azokbdl
kideriiljon, mit is gondolt a levéltaros arrol, hogy miként kellene a levéltaraknak mii-
kodniiik. Mindkét idészakra igaz azonban, hogy a levéltarak 6nmagukrol kialakitott
képét és jovobeli terveit és elképzeléseit alapvetden meghatarozza, hogy az allam mit
var el az intézményétél. Ember Gy6z6 mikodése id6szakaban az 1969. évi 27. sza-
mu torvényerejli rendelet a levéltari anyag védelmérdl és a levéltarakrol, valamint
a 30/1969. szamu végrehajtasi rendelet, a jelenben pedig az 1995. évi LXVI. térvény
ésa27/2015. EMMI rendelet irja el6 a levéltarakkal szemben tamasztott elvarasokat.

Amerikai tapasztalatok hasznositasa

Ember Gy6z6 véleményét és elképzelését a levéltarak rendeltetésérdl, a levéltarosi
hivatasrél és a levéltarak jovobeli szerepérdl az Egyesiilt Allamokban eltsltott féléves
utja jelentésen befolyasolta, amely — ahogy fogalmazott - felejthetetlen élményt je-
lentett szamara. A tanulmanyutrdl készitett 6sszefoglaldja nem egyszertien tti be-
szamold, hanem egy atfogo attekintés a levéltarak feladatairdl, problémairol, a veliik
szembeni elvarasokrol.?

Tanulmanydban a ma is felmeriil6 klasszikus kérdést elemzi: melyik feladat hang-
stulyosabb a levéltarak szamara, az igazgatasi vagy a tudomanyos funkcié. A levélta-
rak fennallasanak torténetében a két feladat sulya és szerepe folyamatosan valtozott
és Ember Gy6z6 elemzése alapjan orszagonként is elég valtozatos képet mutatott.
Az amerikai tapasztalatok alapjan azt allapithatta meg, hogy a tomeges irattermelés
és a levéltarosok iratkezelési szakértelme nyoman az iratkezeléssel kapcsolatos fel-
adatok jelentds tulsulyba keriiltek a hagyomanyos levéltarosi feladatokkal szemben.
Valaszol arra a ma is gyakran feltett kérdésre: ,,...az ilyen irany fejlddés nem megy-e
a levéltari munka tudomadnyos jellegének a rovasara, nem veszélyezteti-e azt?”
A valasz a mai kor kérdésére is felelet: nem csupan a torténettudomany mindsiil
tudomanynak. Az igazgatas kérdéseit is fel lehet és fel is kell dolgozni tudomanyos
alapon. Ezen teriilet muvelésével nemhogy csokken a levéltarak tudomanyos tevé-
kenysége, hanem bdviil, vagyis a torténettudomany mellett az igazgatastudomany is

2 Ember, 1969: 3-19.
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megjelenik a tevékenységében. Ember Gy6z6 amerikai tanulmanyutjanak tapaszta-
lataként mér 1969-ben jelezte, sziiletében van egy Gj tudomanyteriilet. O az irasbeli
igazgatas tudomanyaként forditotta le a washingtoni Office of Records Management
intézetben muvelt teriilet nevét. Arrdl vitatkozhatunk, hogy ezt valoban tudomany-
teriiletnek tekinthetjiik-e, de hogy Magyarorszagon hivatalosan csak 2017-ben indult
el az ilyen iranyu képzés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen, az jelzi, hogy mennyi id6
sziikséges ahhoz, hogy a szakma reagdljon a publikaciokban megjelend felvetésekre.

Ember Gy6z6 szamara a levéltarak rendeltetése meghatarozza a levéltarosok hi-
vatasat is. Tanulmanyanak befejezéseként ezt igy foglalja ossze: ,A levéltarosnak
tudomanyos és igazgatasi felkésziiltséggel egyarant rendelkeznie kell. Leegyszert-
sitve a kérdést, tigy is mondhatom, hogy a levéltarosnak egyszerre kell térténésznek
és irattarosnak lennie. Hiaba kitin6 torténész, ha rossz irattaros, levéltarosnak sem
felel meg. Es megforditva, hidba jé irattdros, ha torténésznek gyenge, sohasem lesz
beldle levéltaros.™

Ember Gy6z6 a tanulmdnyutja tapasztalatait 6sszegezve kiilon irdsban egészi-
tette ki a levéltari feladatokra vonatkozo elvarasokat, ekkor mar az uj levéltari ,,tor-
vény” ismeretében.* [rasaban megéllapitja, hogy az 4j levéltari torvény az iratkeze-
lésben is jelentds 1j feladatokat allapit meg a levéltarak szamara. Ez eddig akar egybe
is csenghetne a fentiekben kifejtett allaspontjaval, azonban e munkajaban Ember
Gy6z6bdl a tudos elméleti szakember mellett elébukkant a gyakorlatias vezeto is.
A tapasztalt levéltari vezetd pedig kifejezte aggodalmat, hogy a levéltarak vajon fel-
késziiltek-e erre az Gj feladatra. Megallapitasa szerint sem létszamukban, sem pedig
tuddsban nincsenek az intézmények felvértezve az uj feladat elvégzésére. Véleménye
szerint a helyzetet az is stlyosbitja, hogy még a hagyomanyos levéltari feladatai-
kat sem tudtak kell6 szinvonalon elvégezni, igy az 0j igazgatasi kotelezettség ellatasa
ezt még inkabb lassitani fogja.

[rasaban elég indulatosan nyilatkozik egy olyan levéltari feladatrdl, amelynek
szOvegezésében 6 mar nem vett részt. A torvényerejli rendelet szovege szerint ez
a népmivelési tevékenység, a végrehajtasi rendeletben pedig a helytorténetiras
rendeltetésszeri miiveléseként hatarozzak meg. Vehemensen érvel az ellen, hogy
e tevékenységek ugyanolyan sullyal jelentkezzenek a levéltarak feladatai kozott,
mint a tudomanyos és igazgatasi tevékenység.

Az Orszagos Levéltar céljai 6téves tervekben megfogalmazva

IntézményvezetSként kovetnie kellett az allami és politikai elvarasokat is. Emellett
6 is része volt annak a politikai irdinyvonalnak, amely szerint Magyarorszag 1945 utan

3 Ember, 1969: 18.
4 Ember: 199-210.
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a kiilonbozd tavlatu tervutasitasok és a tervgazdalkodas keretei kozott probalt
miikodni. Ember Gy6z6 elsésorban a tudomanypolitikai tervekre igyekezett figyelni,
és ezen irdnyelvek, illetve a jogszabalyi el6irasok alapjan az Orszagos Levéltar céljait
1949 utan a kovetkez6 pontokba foglalta 6ssze:

A gytjtékorbe tartozo levéltari anyag felderitése

Az drizeten kiviili levéltari anyag védelme

Levéltarérett iratanyag atvétele

A levéltari anyag biztonsagos meg6rzése a raktari viszonyok biztositasaval

Korszert konzervald-restaurald, konyvkoto és fényképezd miihely megszervezése

A levéltari anyag idealis raktari rendjének kialakitasa

A teljes levéltari anyag kozépszintli rendezése, mintaallvanyozasa és raktari

jelzetelése

8. A teljes levéltari anyaghoz elszor fond- és allag, majd kozépszinti segédletek
készitése

9. A segédletek kozzététele, illetve hasznalatot segit6 kiadvanyok elkészitése

10. A levéltari anyag kiallitasokon és mds mddon torténé bemutatasaval a koz-
miivel6dés szolgalata

11. A levéltari anyag kutatoknak és intézményeknek torténd rendelkezésre bocsatasa

12. A levéltari munka céliranyos szervezése, modszerének javitasa, a levéltari dol-

gozok képzése és tovabbképzése.

N w =

Fenti f6bb, a levéltari feladatellatas teljes korét felolel6 célok alapjan készitette el
Ember Gy6z6 az Orszagos Levéltar meghatarozott id6szakaira vonatkozé 6téves
tervét. Az elsé ilyen atfogdbb koncepcié az 1960 és 1965 kozotti iddszakot érinti.
Ekkor is és a késGbbiek soran is jelent6s kiilsé koriilmények is befolyasoltak a tervké-
szités lehetdségeit. Ebben az idészakban meghatarozé volt, hogy az Orszagos Levél-
tar épliletének ujjaépitése részben még az 1944/1945-6s, részben pedig az 1956-os
sériilések miatt még folyamatos munkat jelentett, igy a levéltarosi feladatok alap-
feltételei koziil az egyik legfontosabb, a megfelel6 elhelyezés sem volt biztositva.
A raktarkapacitds hianya mellett a masik f6 probléma az iratok rendezettségének
alacsony aranya és ezzel sszefiiggésben a segédletekkel vald ellatottsag probléméja.
Ember Gy6z6 a rendezés tervezése elétt felmérette az iratanyag rendezettségét, s a ki-
mutatas alapjan kideriilt, hogy a 26 000 ifm iratanyagnak csak a felét lehetett rende-
zettnek tekinteni. Erre alapozva jelentette ki, hogy még tobb éven keresztiil a rende-
zés lesz a levéltar sulyponti feladata. Mind a rendezés, mind pedig a segédletkészités
kapcsan — mas elvi kérdések mellett — felvetett egy stratégiai kérdést. Mennyiben
igyekezzen a levéltar a rendezésben ,végleges” megoldast talalni, vagyis a rende-
zetlen iratanyagnadl is a lehetd legjobb megoldast keresse-e vagy arra torekedjen,
hogy kutathatd legyen az iratanyag és majd a késébbiekben sort kerit az jraren-
dezésre. Ugyanez a kérdés meriilt fel a segédletkészitésnél: bizonyos anyagokrdl
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azonnal repertdrium késziiljon, amely a kutatok szamara részletesebb tajékoztatast
nyujt vagy els6 1épésként elegend6 az attekintd raktari jegyzék, amely a biztonsagos
6rzés szempontjainak megfelel. A dilemma feloldasara Ember Gy6z6 révid valasza:
mas az elv és mas a gyakorlat. Vagyis nem tartja megengedhetének, hogy a kutatok
amiatt nem férnek hozza hosszu ideig az anyagokhoz, mert a levéltarosok a tokéletes
megoldasra torekedve hosszu évekig dolgoznak fel egy anyagot. Elgondolasa alapjaul
akovetkezd szémitést kozolte. Ugy latta, hogy egy oklevél lajstromozasa 20 percet vesz
igénybe és masik 20 perc sziikséges, hogy errdl regeszta is késziiljon. Vagyis egy okle-
vél feldolgozasa 40 percet vesz igénybe, ami elfogadhatd, ha csak egy oklevelem van.
Azonban 100 000 oklevél esetében 20 perc lajstromozashoz 33 333 6ra és 40 perc
regesztazashoz mar 66 666 ora sziikséges. A realitas pedigaz, hogy 1959-ben 1890 6rat
lehetett oklevelek lajstromozasara eldiranyozni.

Osszefoglalva Ember Gy6z8 véleményét errdl a kérdésrél: ,,...széles fronton
lépcsézetesen, tobb litemben haladjunk eldre, avagy keskeny fronton egy iitem-
ben csinaljunk meg mindent. Az eddigiekbdl vilagos, hogy az els6 allaspontnak
vagyok a hive””

Ezen id6szak feladatai koziil az altala kényes kérdésnek mindsitett kiadvany-
készitésrol is értekezik. A levéltari rendezési és segédletkészitési munkak elmara-
dasai miatt nem tartotta megoldhatonak a kiadvanykészités mennyiségi novelését.
Emellett a tudomanyos munkéban vald levéltarosi részvétellel kapcsolatban is elég
ambivalens allaspontot képviselt. Egyrészt elfogadta, hogy a hivatali idében végzett
torténészi munka a levéltaros egyéb tevékenységét is tudja tamogatni, azonban ugy
gondolta, hogy mindenképpen megfelel keretek kozott kell tartani.

»Az elmult években az a helytelen nézet alakult ki, hogy a kiadvanykészités
az olyan jog, amely egyharmad munkaidében minden tudoményos dolgozét meg-
illet, és hogy ezt az egyharmad munkaidét a torténettudomany barmely dganak a mi-
velésére, barmilyen torténelmi téma kutatasara fel lehet hasznalni. Ezt a szemléletet
fejezte ki a kiadvanykészitésre kapott idének kutatéid6é néven val6 nevezése, hidba
hangoztattuk, hogy kutatdidejiik csak az akadémiai tagoknak van.

[...]

Kiadvanykészité6 munkank targyaul olyan jelentds témat kell valasztanunk, amely
megfelel levéltarunk rendeltetésének és sszhangban van a torténettudomany cél-
kittizésével.”

Az 1971 és 1975 kozotti Stéves terv soran az Uj Magyar Kézponti levéltér felallitdsa
miatt mar tudatosan a tudomanyos munkara kivanta a salyt helyezni. Ezt azért tartot-
ta indokoltnak, mivel az Orszagos Levéltar gylijteménye az 1944-es korszakhatarral
zart gylijteménnyé valt, igy allaspontja szerint az igazgatasi feladatok csokkenése

> Ember, 1961: 160.
¢ Ember, 1961: 164.
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miatt nagyobb szerepet kaphatott a megérzés, segédletkészités, a tudomanyos publi-
kaciok készitése. Kiilon hangsulyt kapott a tervben a levéltari munka ,,szervezettebbé,
tervszer(ibbé és modszeresebbé” tétele, amely alatt a féigazgaté tigyviteli szabalyzat
elkészitését, munkautasitasok kiadasat és a szakmai vitak gyakoribba tételét értette.
Késébbi stratégiai elképzeléseiben is a levéltari alapfeladatok kozotti hangsulyok

és prioritasok jelentkeztek, uj megkozelités vagy feladat nem tlnik fel.
A jelen célkitlizései

Ember Gy6z6 id6szakahoz hasonldan a jelen kor levéltarosa is ugy érzi, hogy mi-
el6bb valaszokat kell adnia a kihivasokra, at kell gondolnia, hogy miként Gjulhat
meg a szakma oly mddon, hogy a hagyomanyos feladatellatas mellett a digitalis
korszakkal is lépést tudjon tartani. Ahogy a bevezetében is jeleztem, amig Ember
Gy6z6 idészakabdl nehéz volt olyan tipust dokumentumokat talalni, amelyek — a mai
szohasznalatunk szerint — stratégiai célkitlizéseket tartalmaznak, az elttiink allo
feladatok kapcsan pedig inkabb az okoz problémat, hogy a sokféle forrast és meg-
kozelitést miként tudjuk feldolgozni. A sokféle elvaras mellett meg kell birkézni
olyan moédszertani problémadkkal is, hogy milyen szintii stratégiat és milyen sor-
rendben kell megalkotni, mennyiben térjen el a szakma sajat maga szdmara elkészi-
tett stratégiaja a dontéshozok szamara bemutatando viziotdl, mennyiben sziikséges
részletes helyzetelemzés, korabbi stratégiai dokumentum eredményeinek értékelése
egy Uj stratégia megalkotasahoz, gyorsan valtozé vilagunkban mekkora idétavra
érdemes stratégiat alkotni, és milyen legyen az atfogo és részstratégiak viszonya.
Ugy vélem, az vitathatatlan, hogy a nemzetkézi trendek és elvarasok elemzése
nem megkeriilhet6 egy levéltari stratégia elkészitésénél. Ezzel kapcsolatban is sza-
mos forras all rendelkezésiinkre. Talan a leggyorsabban és legérzékenyebben erre
a szakmai tandcskozasok, konferencidk résztvevéi reagalnak. Az eurdpai nemzeti
levéltarak 2016 juniusi hagai konferenciajat emelem ki, ahol a nemzeti levéltarak
vezet6i megjelolték azokat a legfontosabb kihivasokat, amelyek véleményiik szerint
a kozeljovoben megoldando feladatot jelentenek a levéltarosok szamara. A fel-
mertiilt problémak a kovetkezdk voltak (a felsorolas egyuttal a kérdések fontossagi
sorrendjét is jelzi):
1. e-Archiving
2. Adatvédelem: ezen beliil a legfontosabb kérdés az altalanos adatvédelmi rendelet
(GDPR) tagallami alkalmazasa, a levéltari célokat szolgald eltérések definialasa,
az Uj fogalmak levéltari teriiletre vald atiiltetése (pl. privacy by design, parbeszéd
a levéltarosok, adatvédelmi szakemberek, I'T szakemberek kozott)
3. Benchmarking (elemzési és tervezési eszkoz a kiilonbozo levéltari teljesitmények
Osszehasonlitdsara)
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Levéltarak pozicidja

Levéltari fejlesztések, kutatasok (pl. Big Data)

EU-s projektekben valo részvétel

Kommunikacié

Emellett természetesen szinte minden nagy nemzeti levéltar és a nemzetkdozi
levéltari szervezetek nyilvanosan is elérhet6 dokumentumban rogzitik a stratégiai
céljaikat. Osszességében elmondhatd, hogy a levéltiros szakma élenjdrd intézmé-
nyei és szervezetei a 21. szazad kihivasaira kivannak valaszt adni. A tarsadalom és
a levéltarakkal kapcsolatban all6 intézmények teljes digitalis atallasanak nyomon
kovetése miatt a {6 hangsulyt az elektronikus iratok megdrzése, az elektronikus levél-
tari szolgaltatasok fejlesztése, a digitalis atallasnak megfelelé szakmai kompetenciak
elsajatitasa és a levéltarak tarsadalmi legitimdacidjanak novelése kapja. A magyar le-
véltarak sokfelé irdnyulé nemzetkozi kapcsolati haldjaban egyre nagyobb hangsulyt
kap és akar mintaként is kezelhetd az angolszasz levéltarak megkozelitése.”

Nk

A National Archives

A National Archives (Nemzeti Levéltdr, hivatalosan ,,The National Archives” - TNA)
az Egyesiilt Kiralysag, Anglia és Wales kormanyzati levéltara a levéltariigy jovojét il-
let6 atfogd stratégiai tervét ,, Archives Unlocked” (kb. ,,Nyitott Levéltarak”) cimmel
tette kozzé 2017-ben. A stratégia dltal felvazolt vizié harom alappillérre épiil:

1. Bizalom: az emberek és az intézmények biznak a levéltari anyag hitelességében,
biztonsagos meg6rzésében és hasznalataban.

2. Hozzdadott érték: a levéltarak a tarsadalmat intellektudlisan, kulturalisan és gaz-
dasagilag fejlesztik és gazdagitjak.

3. Nyitottsag: a levéltarak a tudas szabadsaganak elvét képviselik, és mindenki sza-
mara hozzaférhet6k.

4. A jovoéképben megfogalmazott stratégiai célok eléréséhez atfogd akcidtervet
dolgoztak ki, amely a kovetkezd f6bb elemekre épiil:

5. Digitalis kapacitds: Fejleszteni kell a levéltarak digitalis lehet6ségeit mind az elekt-
ronikus iratok megdrzése és hasznalhat6saga, mind a papir alapi dokumentu-
mokhoz valé hozzaférés megkonnyitése érdekében.

6. Rugalmassdg: Fejleszteni kell a levéltari dgazat alkalmazkodo képességét, nyitotta
kell tenni a szakmat az Gj kompetenciak irant és a sokoldaltian képzett munka-
erdre, fejleszteni kell a nagyobb bevételt generald és innovativ szolgaltatasi mo-
delleket.

7 A nemzetkozi trendek Osszefoglalasara lasd a Magyar Nemzeti Levéltar modszertani stratégidja
2019. cimt dokumentumot. Elérhetd itt: https://mnl.gov.hu/mnl/ol/strategiai_terv (A megtekintés
datuma: 2020. szeptember 2.)
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7. Legitimacio: A levéltaraknak meg kell mutatniuk az allampolgarok szamara
a hasznossagukat féként azzal, hogy fejlesztik és bovitik a kozonségkapcsolata-
ikat, széleskoru tajékoztatast nyujtanak az altaluk 6rzott adatok és informaciok
telhasznalasi lehetdségeit illetéen, valamint céljaiknak megfeleléen orientaljak
az informatikai fejlesztdi, forgalmazdi és tudomanyos szektor szerepléit.

A NARA jovikeépe

A National Archives (Nemzeti Levéltar, hivatalosan ,,National Archives and Records
Administration” - NARA) az Egyesiilt Allamok nemzeti levéltara jovoképét és szak-
mai célkititizéseit négyévente kiadott tervdokumentumban, az un. Stratégiai Terv-
ben teszi kozzé. Az aktudlis négyéves szakmai terv (Strategic Plan 2018-2022) egyik
kiemelt célkitizése a kovetkezo: ,Vezetd szerepet kivanunk betolteni a levéltari és
informacidkezelési szektorban, annak érdekében, hogy a levéltarak dinamikusan
fejlédjenek az elektronikus kornyezetben. Elfogadjuk az elektronikus informacio
primatusat a munkank minden teriiletén, és vezetd szerepiinket is ezzel 6sszhangban
kivanjuk érvényesiteni.”
A dokumentum négy stratégiai teriiletet hataroz meg a 2018-2022 kozotti idészakra:
1. A hozzaférés megkonnyitése (Make Access Happen)
Ennek érdekében a levéltari anyag feldolgozasi szintjét kivanjak novelni szabva-
nyositott feldolgozasi és ellendrzési eljarasok teljes kori alkalmazasaval, valamint
teljesitményértékelési rendszer hasznélataval. Uj alkalmazdsokat kivinnak fej-
leszteni az elektronikus levéltari anyag feldolgozasara a korszertsitett Electronic
Records Archive 2.0 informécids rendszerben. Célul tiizik ki a legtjabb techno-
légiak alkalmazasat, igymint a fejlett kereséeszkozok (advanced search), ame-
lyek r6vid id6 alatt nagyszamu elektronikus irat automatikus feldolgozasat teszik
lehet6vé. Emellett a levéltari anyag digitalizaldsaban is ambicidzus célokat fo-
galmaztak meg: 2024-ig a NARA 500 milli6 oldalnyi iratot kivan digitalizalni és
online elérhetévé tenni a nyilvanossag szamara a Nemzeti Levéltari Kataloguson
(National Archives Catalog) keresztiil.
2. Kutato- és tigyfélszolgalat fejlesztése (Connect with Customers)
Ennek érdekében tervezik az indikdtorok és szabvanyok feliilvizsgalatat az al-
lampolgari kérelmek hatékony és id6ben torténé megvalaszolasahoz. Olyan uj
mutatdkat fejlesztenek és alkalmaznak, amelyek novelik az altalanos tigyfél- és
kutatéi elégedettséget. Ki akarjak alakitani a teljes korti elektronikus tigyintézést
a papiralapu iratkezelés és mas oft-site megkeresések online megoldasba torténd
migracidjaval.
3. Legitimaci6 novelése (Maximize NARA' Value to the Nation)
E cél érdekében 2019-t6] a NARA a szdvetségi tigynokségek legalabb évi 10%-anal
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ellendrzi az iratkezelés gyakorlatat, biztositva, hogy az e-maileket és egyéb mara-
dando értéki elektronikus iratokat elektronikus forméban kezeljék. Deklaraltak,
hogy 2023. janudr 1-jét6l a NARA nem vesz at analog/papiralapu iratokat (kivé-
teles esetektdl eltekintve). Ettél az id6ponttdl kezdve kizarélag metaadatokkal
megfelelden ellatott elektronikus iratokat lehet levéltarba adni. 2025-ig legalabb
15 kiilsé rendszer fogja haszndlni a Nemzeti Levéltari Katalogusbdl szarmazé
NARA adategyiitteseket elsddleges forrasként (jelenleg tobbek kozott a Wikipedia,
a Digital Public Library of America és non-profit csalddkutaté weboldalak).
4. Human eréforras fejlesztése (Build our Future Through our People)

E cél kitlizése soran szamszertsitett eredményeket kivannak elérni. A dokumen-
tum szerint 2020-ig a NARA személyi allomanyanak 40%-a részt vesz egy hiva-
talos vezet6képzd programban. 2020-ig a NARA poziciok 85%-at 80 napon beliil
kivanjak betolteni. 2020-ig a NARA dllasok 95%-a vilagos és elérhetd életpalya
modellt kindl a NARA alkalmazottai szdmara. 2020-ra a NARA az elektronikus
iratkezelésre valo attérést tamogat6 szakmai képzési programot vezet be.

Magyarorszagi levéltari stratégiak a kozelmultban

Magyarorszagon a levéltari teriiletre vonatkozd stratégiak kozelmultbeli torténetében
két 16 iranyt lehet kiemelni. Az agazati iranyitast ellaté kulturaért felel¢s minisztérium
stratégiaalkotdsat és az egyes intézmények altal alkotott dokumentumok szerepét
érdemes attekinteni.

A Szolgdltato levéltar stratégia 2008-2012 kozotti iddszakra jelolte meg a f6bb
célkitlizéseket. Fogalommeghatarozasa szerint a szolgaltatd levéltar az informacids
és kommunikacids technoldgia eszkozeinek és eljarasainak alkalmazasaval bizto-
sitja a papiralapu és az elektronikus iratokban felhalmozott ismeret- és tudasanyag
mindenkori elérhetdségét, id6tol és tértdl fiiggetleniil. A stratégia nagy erénye, hogy
a hagyomanyos levéltari feladatellatas mellett kiemelten foglalkozott a szakmai kép-
zés, tovabbképzés, a levéltari feladatok szolgaltato jellegének, kiilondsen az informa-
ciokozvetités kérdéseinek problematikajaval.®

Az intézményi stratégiak teriiletén a 2012-ben bekovetkez6 intézményi struktira-
atalakitas volt a legfontosabb befolyasold tényezé. A Magyar Orszagos Levéltarba
beolvadd megyei levéltarakbol 1étrejott Magyar Nemzeti Levéltdr szamara elkésziilt
kozéptavu stratégia célrendszere a tarsadalmi elfogadottsag novelését tekintette f6
kérdésnek. A stratégia idékerete (2012-2014) azonban azt is jelezte, hogy az ijonnan
létrejott szervezeti struktura sok ismeretlen elemet tartalmaz.

értékeli.
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A stratégia atfogo céljai:

1.

1. Gytjteményfejlesztés: a levéltari anyag kifejezGerejének novelése, a koz- és
maganiratok aranyanak uj egyensulya

. Elektronikus levéltar: elektronikusan keletkezett és digitalizalt dokumentumok

kezelése, orszagos kompetenciakozpont kialakitasa.

Hasznalat: a levéltari anyag hozzaférhet6vé tétele a legszélesebb korben.
Nyitottsag: kozonségkapcsolati tevékenység és a szolgaltatasok fejlesztése, von-
z0, egyiittmiikodésre kész arculat kialakitdsa.

Fenntarthatdsag: hosszt téavon fenntarthatd szervezeti, pénziigyi, szolgaltatasi
és infrastrukturalis kornyezet kialakitasa.

A Magyar Nemzeti Levéltar mint régi alapokra épiild 4j intézmény a tarsadalom
szamara is megfogalmazta legfébb feladatkorét. Az MNL kiildetésnyilatkozata
a legtobb szakmai teriileten kijeloli a fejlesztés f6 iranyait, felvazolja az intézmény
jovoképét:

1.
2.

A Magyar Nemzeti Levéltar a 21. szdzad modern kozlevéltara kivan lenni.
Célul tiizi ki, hogy gytjteménye képes legyen megjeleniteni és dokumentalni
a nemzet irott 6rokségét.

Segiteni kivanja a demokracia fenntartdsat, az allam miikodésének atlathatdsagat.

Igazodasi pontként kivan megjelenni az allampolgarok szdmadra a tdrsadalomban

betoltott szerepiiket illetGen.

Az informacios tarsadalom relevans és nélkiilozhetetlen memoria-intézményévé

kivan valni.

a. Ehhez képesnek kell lennie elektronikus iratokat atvenni, hosszd tavon
meg0rizni és hasznalatra bocsatani.

b. Magas szinvonalt informatikai rendszerével a kozponti kozigazgatas szolgal-
tatasaihoz kell kapcsolddnia.

c. Hagyomanyos iratanyagainak tomeges digitalizalasa és elérhetévé tétele
révén online kapcsoldédni kivan a hazai és eurdpai tartalomszolgaltatok
kinalatahoz.

Arra torekszik, hogy gyors és hatékony hozzaférést biztositson a kozfeladatok

ellatasa soran hozott dontések dokumentumaihoz.

A levéltari iratanyag hiteles, megbizhaté kezelésén keresztiil garantdlni kivanja

az allam demokratikus intézményrendszerének integritasat.

A levéltari anyag rendezésén, segédletekkel és adatbazisokkal vald ellatdsan

keresztiil, tovabba az iratanyag tomeges digitalizalasaval béviteni kivanja a tu-

domanyos és magancélu kutatasok feltételrendszerét.

Programjaival felkelti az igényt kozos torténetiink és elédeink tapasztalatainak

megismerésére.
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10. Aktiv szerepldje kivan lenni a szakmai képzésnek és a kozéletnek, hasznaldja
a nemzetkozi levéltari kozosség eredményeinek, és hozza kivan jarulni a kozos-
ségi tudas gyarapitasahoz.

Az MNL kiemelt feladatdnak tekinti:

1. Gytjteménye fejlesztését, az iratanyag gyarapitasat illetékességi iratatvétel és
rendszeres gytjtés (vasarlas, ajandék, letét) révén, tovabba a levéltari anyag ki-
fejezerejének novelését.

2. Az elektronikusan keletkezett és digitalizalt dokumentumok kezelését, valamint
orszagos kompetencia-kézpont kialakitasat.

3. Alevéltari anyag megismerésének biztositasat a kiilfoldi és a hazai érdekl6d6k
lehet6 legszélesebb kore szamara.

4. A kozonségkapcsolati tevékenységet és a szolgaltatasok fejlesztését, nyitott,
vonzo és egylittmiikodésre kész intézményi arculat kialakitasat.

Kicsit leegyszertsitve a sokrétii elvarasrendszert: Mennyiségileg tobbet — mind-
ségileg jobbat — minél gyorsabban. Nehéz kérdés, ahogy Ember Gy6z6 szamara is
az volt, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasokkal valoban el tudjuk-e érni céljainkat.
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Ember, 1969 = Ember Gy6z6: Levéltari rendeltetés-levéltarosi hivatas Levéltari
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