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Levéltar-pedagdgiai program az MNL Veszprém
Varmegyei Levéltaraban

Kapcsolati hdlé - kommunikdcié - jaték — vezetés
- élményalapii tuddsdatadds

»A gyermek szdmdra a jéték nem pusztdn id6toltés, hanem a tanulds és felfedezés eszkize.”
(Maria Montessori)

Tudésalapu tarsadalomban éliink. Az informdcié megszerzése, felhasznalasa és to-
vabbadasa jelentds hatalom a gazdasag, a politika, a kulttra, s az élet minden teriiletén.
A technoldgiai fejlesztések, a kornyezeti és tarsadalmi kihivasok megoldasa, az Gj ku-
tatdsi eredmények, a versenyképesség novelése mind a folyamatos, élethosszig tarto ta-
nuldson alapszik.! Ehhez az élethosszig tarto tanulasi folyamathoz? szeretne a levéltar is
hozzéjarulni azzal a tuddssal és informdcidbazissal, amelyet 6riz.

A kozgytijtemények szerepe az oktatasban egyre jobban felértékel6dik. A levéltarak
és a kozoktatasi intézmények egylittmiikodése 1j lehetdségeket kindl. A levéltar-peda-
gogia a tanoéran kiviili, nem-formalis oktatas terén élménypedagogiai eszkozokkel olyan
kompetenciakat fejleszthet a didkoknak, amelyekre az iskolai korillmények kozott nem
lenne méd.’

A levéltar-pedagdgia egyik legnagyobb kihivasa az 6nazonossag megtalalasa.* A ma-
zeum- és a konyvtar-pedagdgia is el6ttiink jar mind években, mind tapasztalatban, de
ez nem hatrany, mert az altaluk dsszegyijtott sok értékes tapasztalatot, tudast fel tudjuk
hasznalni a levéltar-pedagdgia teriiletén.

A legfontosabb mindig a cél meghatarozasa, a miért, kinek és hogyan kérddszavakra
adott valasz. A levéltar-pedagogia céljai kozott szerepel a tudasmegosztas, a kompeten-
ciafejlesztés,” a komplex latdasmod kialakitasa, az eredeti forrasok megismertetése, tér-
ben és idében valo elhelyezése, a kutatasi modszertan bemutatasa és a helyi, kozosségi
identitas erdsitése.®

Vagola, 2013: 61-62.

Ua.: 62.

Récz-Mautner: 2019.

A levéltar-pedagégia fogalmanak meghatdrozasara tobben tettek mar kisérletet. Lasd: Simonkay,

2017: 50-51.; Pal, 2019: 57.; Levéltari fogalomtar.

5 Szovegértési, szovegalkotdsi, szocidlis és allampolgarsagi, kulturalis tudatossag és kifejezékészség,
digitalis kompetencidk. Lasd: Vagola, 2013: 63.
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Nyitas a levéltar-pedagodgia iranyaba

Levéltarunkban a levéltar-pedagdgia irdnyaba torténd nyitas a 2010-es évek elején kez-
dédott. Az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP)
keretén belill ,Muzeumok és levéltarak iskolabarat fejlesztése és oktatdsi-képzési sze-
repének infrastrukturalis erdsitése” targyu palyazatra 2012-ben beadott levéltar-peda-
gogiai programunk tdmogatasban részesiilt. A projekt keretében oktatotér kialakitasat
és levéltar-pedagdgiai foglalkozasok modszertani hatterének kidolgozasat valdsithat-
tuk meg. Ez a palyazat hatalmas 16kést adott a levéltar-pedagdgia infrastrukturalis és
modszertani fejlesztésének. Az intézmény vezetése erre a teriiletre referenst nevezett ki,
aki koordinalja a feladatokat, s akinek egy levéltarosokbdl all6 kisebb csapat pedig se-
giti a munkajat. Hat veszprémi kézoktatasi intézménnyel — harom altalanos iskoléval
(Veszprémi Béthory Istvén Sportiskolai Altalanos Iskola, Hriszto Botev Német Nemze-
tiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola, Deak Ferenc Altalénos Iskola) és harom kozépisko-
laval (Veszprémi Szakképzési Centrum Ipari Technikum, Lovassy Laszlé Gimnazium,
Padanyi Katolikus Iskola) — kotottiink egytittmiikodési megallapodast a 2013. december 1.
és 2018. december 1. kozotti idészakra. A megallapodasok tobb véllalast is rogzitettek
a felek részérdl, ami a tervezhet8séget biztositotta.

Az iskolak vallaltak, hogy meghatarozott szamu csoporttal és 1étszammal vesznek
részt levéltari ordinkon és foglalkozasainkon,” s a keret- és a helyi tanterviikbe is szer-
vesen beépitik a levéltar nyujtotta lehetdségeket. A kozoktatasi intézmények a program
keretében vallaltak tovabba, hogy kozremiikodnek kozos levéltari érak és programok
szakmai-modszertani kidolgozasaban és megvaldsitasaban, s a levéltarat mint egyiitt-
mkodo partnert a hivatalos honlapjukon kiemelt helyen feltiintetik, a levéltari prog-
ramokat és rendezvényeket népszeriisitik.

A levéltar vallalta, hogy levéltar-pedagodgiai programjai kialakitdsanal figyelembe
veszi az egyiittmiikodd intézmények szakmai igényeit és véleményét. A partnerintézmé-
nyek szakmai igényeit minden évben felmértiik és az iskolak véleményét meghallgatva
olyan tematikus levéltari orakat is készitettiink, amelyet kifejezetten 6k kértek, valamint
mi is ajanlottunk olyan programokat, tematikus levéltari 6rakat, amelyek kozponti levél-
tari projektekhez kapcsolodtak (Reformacié MNL, Hetediziglen). Mindezek mellett
allandé kapcsolattarté munkatdrsat jelol meg, a levéltar-pedagdgiai és kozmiivel6dési
programokrol, tanfolyamokrol, tovabbképzésekrol, tanulmanyi versenyekrdl, palyaza-
tokrdl tajékoztatja az intézményeket, s a kozoktatdsi intézmény iskolan kiviili tematikus
napjaihoz helyszint és foglalkozasokat biztosit.

A hat veszprémi kozoktatasi intézménnyel kotott egytittmiikodés nagyon sikeres
volt, a vallalasok és kit(iz6tt célok maradéktalanul megvaldsultak, s6t a csoportok szama
és a programban résztvevok létszama is messze felilmulta a megéllapoddsban vallaltat.

7 A programban intézményenként atlagosan 6-8 csoportot fogadtunk egy-egy tanévben. Az altalanos
iskolak 100-150 f6/tanév, mig a kozépiskolak 50 f6/tanév koriil vettek részt a projektben.
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A levéltar szervezésében tematikus levéltari 6rakon, rendhagyé torténelemoérakon, pro-
jektnapokon, levéltar-latogatasokon, szakmai mithelymunkan, tanulmanyi versenyekre
valo felkészitésen, varostorténeti vetélkedkon vettek részt a didkok. A megallapodasban
érintett iskoldkon kiviil mas, megyeszékhelyi és vidéki kozoktatasi intézményekkel is
sikertilt j6 kapcsolatot kialakitani.

A levéltar-pedagogiai foglalkozasokat — az eredményes TIOP palyazatnak kdszonhe-
téen — a levéltar jol felszerelt oktatétermében tartjuk, ahol modern, interaktiv szemléltetd-
eszkozok, okostabla, tablet és szamitdgépek segitik az oktatdmunkankat. Az intézmény
megfelel§ terekkel, helyiségekkel rendelkezik ahhoz, hogy akar nagyobb csoportot is
fogadjunk, de t6bb kisebb csoport egyidejii foglalkozasat is meg tudjuk szervezni. Tapasz-
talataink alapjan az idealis csoportlétszam 12-15 £6.

A kapcsolati halo kialakitasahoz elengedhetetlen volt a személyes kapcsolatok kiépi-
tése és fenntartasa mind az intézmények vezet6ivel, mind kapcsolattartoikkal. (A kapcso-
latok épitése érdekében tobbszor elmentiink személyesen is az intézmények vezetdihez
és tanaraihoz, hogy bemutassuk programunkat, meghallgassuk igényeiket.) Probaltunk
az iskolak egyéni kivansagainak is megfelelni, amikor tematikus foglalkozasokat kér-
tek, akar tinnepekhez kapcsolodoan, akar az iskola sajatossagaihoz igazodva. Példaul
a Hriszto Botev Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola és a Lovassy Laszl6
Gimnazium német nemzetiségi tagozatos diakjai részére német nemzetiségi tematikaju
levéltari orakat készitettlink, valamint az iskolak hasonlé témaju projektnapokat is
tartottak levéltarunkban.

Hatranyos helyzet( telepiilések iskolai csoportjait is mindig szivesen fogadjuk.
Intézményiink levéltar-pedagdgiai foglalkozasokat, levéltar-latogatasokat fogyatékkal
él6k csoportjainak is biztosit. Kiilonleges élmény volt, amikor a Siketek és Nagyothallok
Orszagos Szovetsége Veszprém Varmegyei Szervezetének tagjait lathattuk vendégiil egy
foglalkozasra, amelyen jelnyelvi tolmacs segitette a kommunikaciot.

A TIOP palyazat els6 megvalositasi évében, a 2014/2015-0s tanévben 21 csoportot
fogadtunk 396 fével, a kovetkezében pedig 21 csoport jart nalunk (433 £6). A 2015-6s
évben az Osszes levéltarba latogato, levéltari foglalkozasokon részt vevé csoport szama
elérte a 37-et (977 £6).

A targyalt levéltari programokon résztvevok szamat tekintve a rekordéviink a 2019-es,
a koronavirus-jarvany el6tti év volt. A 2018/2019. tanévben a TIOP pélyazat keretében
24 csoport (539 £6) latogatott el hozzank, a 2019. év teljes latogatottsaga pedig elérte
a 49 csoportot (2160 8). Egy éven belill még soha ennyien nem érkeztek a levéltarba.
Ez a szam hatalmas eredmény volt, de emellett mégis a legbiiszkébbek arra voltunk,
hogy a levéltarhoz kozeli, a veszprémi Jutasi uti lakotelepen talalhato két altalanos isko-
labol nem kerdilt ki tigy nyolcadik osztilyos diak, hogy ne jart volna a levéltarunkban,
ne vett volna részt valamelyik foglalkozasunkon.

A TIOP pilyazat legnagyobb tanulsaga az volt, hogy ha keretet adunk egy jo elkép-
zelésnek, az egylittmiikodés alapjait hivatalosan, irasban is megerdsitjiik, az biztonsagot,
tervezhet6séget biztosit mindenki szamara. A projekt 6t éve alatt olyan erds kapcsolati
halo épiilt ki az intézmények és a levéltar kozott, amelyre most és a jovoben is épithetiink.
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A személyes és szakmai kapcsolatok nélkiil nem lehetett volna eredményes a levéltar-
pedagogiai programunk. Az egyiittmtikodést, és a levéltar-pedagogiai programunkat is
folytatni, megujitani és kiterjeszteni akartuk, 4j intézmények bevondsaval is. Sok ter-
viink volt, amit a vilagjarvany miatt tjra kellett gondolnunk.
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Levéltar-pedagogia a digitalis térben

A 2020-as évben, a covid-jarvany alatt egy teljesen 4j helyzettel kellett megbirkéznunk.
Hatalmas kihivas volt, hogy a kemény munkaval, szervezéssel felépitett, jol koordinalt
és sikeresen megvaldsitott levéltar-pedagogiai programunkat megmentsiik. Az 4j kihi-
vasoknak megfelelve a digitalis térbe helyeztiik at azt, s digitalis tartalmakat készitet-
tiink: tematikus levéltari érakat, mindenki szdmadra elérhetd online feladatokat. Ebben
a feladatban a helyi iskoldak, tanarok is segitettek, igy sikeriilt jol hasznalhaté anyagokat
Osszedllitani, amelyeket a torténelem o6rakon is hasznositani lehet.

Hianypotlo és szinvonalas kezdeményezés volt a Magyar Nemzeti Levéltar (MNL)
kozponti levéltar-pedagdgiai projektje, az Oktatolapok. Az MNL-ben 2020-t6l felgyor-
sult az a torekvés, hogy az intézmény szabadon elérhetd, online tartalmak, alkalmazasok
létrehozasaval és megosztasaval tamogassa az iskolai oktatast. A levéltari forrasokhoz,
adatbazisokhoz kapcsolodo feladatok altal a didkok megismerkedhetnek a levéltar gytj-
teményével, valamint fejlédik szovegolvasasi, szovegértési és digitalis kompetenciajuk.
Az Oktatolapok digitalis feliilet (https://oktatolapok.mnl.gov.hu/) lehet6vé teszi, hogy
a levéltar-pedagdgiai foglalkozasokat az IKT (informacids és kommunikacids techno-
logiak) eszkozok bevonasa révén digitalis oktatasi tartalmakkal szinesitsiik. 2020-ban
egy sikeres palyazatnak koszonhetéen intézményilinknek lehetdsége volt online levél-
tar-pedagdgiai program megvalositasara. A projektben online feladatkészit6 szoftverre
fizettiink el és tobb témdban készitettiink online feladatokat az Oktatolapok feliiletre,
ahol ingyenesen mindenki szamara elérhetd a Veszprém varmegyei levéltari forrasokra
éptil6 25 tematikus feladat.

A covid utani éveket az ujrakezdés jellemezte. Ismét meg kellett személyesen szolita-
ni az iskoldkat, a csoportokat. Gj, kreativ, digitalis és modern tartalmakat, programokat
kellett késziteniink. Meg kellett ujulnunk szemléletben, kommunikaciéban és kinalat-
ban is ahhoz, hogy a fiatalokat elérhessiik. Ebben segitett nekiink Veszprém varos és
a régio sikeres Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) palyazata.

A lehet6ségek éve, a levéltar-pedagogia sokszintisége

Veszprém és a Balaton-régidé szamara a 2023-as év a kultura éve volt. Ebben az eszten-
dében Veszprém nyerte el az EKF cimet, ami nagy lehetdséget biztositott a varosnak és
a régionak, de természetesen a levéltarnak is, hogy megmutathassuk magunkat.

Két nagyon sikeres levéltar-pedagdgiai palyazatunkat szeretném kiemelni, amelyet
a Veszprém-Balaton 2023 Eur6pa Kulturalis Févarosa projekt timogatasaval sikeriilt meg-
valdsitani, az egyik a Kincskeres6 varostorténeti vetélkedd, a masik pedig Az elveszett
pecsét nyomaban — nyomozos jaték a levéltarban elnevezést levéltari szabaduldszoba.

Mindkét programmal a jaték, a kreativitas és a levéltari forrasok bemutatasa volt
a cél, olyan eszkozokkel, amelyek a fiatalok érdekl6dését is felkeltik.
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A Veszprémi Térképvandor® mobil applikaci6 hasznalatara épiil6 Kincskeresé varos-
torténeti vetélked6t 2023. szeptember 28-an rendeztitk meg Veszprém belvarosaban.
A vetélked6, amelyre tiz csapat jelentkezett négy veszprémi altaldnos iskoldbdl, hét al-
lomasan — Hésok kapuja, Varoshdza, Fekete Sas patika, Kapuvary-hdaz, Cholnoky-haz,
Varmegyehdza, Mazeum - kiilonboz6 tipusu feladatokat kellett megoldaniuk a részt-
vevbknek, ahol a gyorsasdg, a memoria, a figyelem, a szerencse és a levéltari forrasok
értelmezése, illetve a szovegértés is szamitott.

A varostorténeti vetélkedd utolsd dllomdsan, a Laczkd Dezsé Muzeum mellett feldl-
litott levéltéri satorban az MNL Allomanyvédelmi Osztalyanak munkatdrsai konyvkd-
tészettel és restauralassal kapcsolatos bemutatét tartottak, valamint kézmiives foglal-
kozéssal is késziiltek a gyerekek szamara.

Masik projektiink, a levéltari szabaduldszoba célja az, hogy jatékos, interaktiv for-
maban, izgalmas, érdekes és ismeretterjesztd feladatok altal megismertessiik és kozel
hozzuk Veszprém varos torténetét az érdekl6d6khoz. A tervezés elsé 1épésében tapasz-
talatszerzési és csapatépito jelleggel kiprobaltunk (a projektet megvalosito csapat tagjai)
egy veszprémi szabaduldszobat, hogy az ott szerzett tapasztalatokat beépithessiik sajat
projektiinkbe. A kovetkez6 1épés a helyszin kivalasztasa volt. A levéltar épiiletében olyan
terekbe, szobakba helyeztiik el a jatékot, amelyek targyi berendezései is élményt nyuj-
tanak, mliemléki szekrényei torténeti, egyedi légkort biztositanak. A szabaduldszoba
helyszineinek az intézmény disztermét, az oktatotermet és a hiteleshelyi szobat jel6l-
tik ki. A diszteremben az 1782. évi varmegyei levéltari miemlékszekrény, a hiteleshelyi
szobaban a 19. szazad elején késziilt hiteleshelyi szekrénysor kalligrafikus feliratokkal
ellatott fidkjai, az oktatoteremben pedig egy digitalis tabla segiti a jatékosokat a fel-
adatok megoldasaban.

A szabaduldszoba megvaldsitasaban a legnehezebb az alaptorténet kitalalasa volt,
valamint az, hogy a feladatokat ugy készitsiik el, hogy a nyomozds jatékban résztvevék
sikeresen tovabb tudjanak lépni a soron kovetkezé feladatra, végiil pedig megtalaljak
az elveszett pecsétet.

A feladatok levéltari forrasokra épiilnek, amely lehetséget biztosit arra, hogy a
résztvevok a torténeti értékd, eredeti levéltari dokumentumokat megismerhessék.
A szabaduldszoba kihivasai kozott megtaldlhat6 logikai, keres6, interaktiv, szovegértd,
digitélis feladat egyarant.

A palyazat eredményeként létrejott egy olyan interaktiv tér, ahol Veszprém véros tor-
ténetével jatékosan, de torténelmi ismeretekre épitve, levéltari forrasok alapjan ismerked-
hetnek meg az érdeklédok. A levéltari szabaduldszobaval egy olyan nyomozds jatékot si-
keriilt megvalositani, amely mindségi kikapcsolddast biztosit minden korosztaly szamara,
helytorténeti ismeretekkel és maradando6 élményekkel gazdagitja a jatékban résztvevoket.

8 A Veszprémi Térképvandor a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa és az MNL kozos
projektje. Az alkalmazas alapjat Veszprém varos torténeti magjanak 1857-1947 kozotti utca- és haz-
szerkezete képezi. Az adatbdzisra épil6 applikdcioban a korabeli hazjegyzékekb6l és hazosszeira-
sokbdl szarmaz6 informaciok, az utcdk, hazak és haztulajdonosok legfontosabb adatai és a képek
a digitalizalt torténeti térképekhez kapcsolva jelennek meg.
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Gyakorlati tapasztalatok megosztasa

A levéltar-pedagogia teriiletén eltoltott tobb mint egy évtized alatt sok értékes és hasz-
nos tapasztalatot gytijtottem kollégaimmal, ami formalta és segitette munkankat. Min-
den levéltar-pedagogiai foglalkozas alapja a jo felkésziiltség, a megfeleld el6késziilet és
a kreativitds.

A gorog eredetli pedagogia szo jelentése: vezetés, kisérés, gyermekkisérés, gyermek-
vezetés.” Az emberekkel val6 foglalkozds, vezetés, tanitas kiilonleges képességeket kivan.
Nem elég a szakmai tudas, készség is kell ahhoz, hogy megfelel6 modon at tudjunk adni
ismeretet. A foglalkozasokon résztvevok kora, tudasszintje, érdeklédési kore, aktivitdsa,
kommunikaciés készsége mind meghatarozza azt az utat, amelyet egy adott foglalkoza-
son valasztanunk kell. A legfontosabb pedig az, hogy a foglalkozas alatt minden egyes
helyzetre legyen megfelel$ valaszunk. Ehhez sok tapasztalatra van sziikség.

A csoporttal valé kommunikacioban a személyes kontaktus felvétele, a személyek
megszolitasa kiemelten fontos. A foglalkozas elején, ha megfelel6 légkort sikeriil kialaki-
tanunk, az az egész alkalomra hat4ssal van. Erdemes kiilonb6z6 érzékszervekre hat6 im-
pulzusokat adni (sz6, kép, mozgokép, hang). Nem egyszert feladat, hogy sokszor sziik
idokeretben kell iigy megvalositani foglalkozasainkat, hogy az motivalo legyen akar ké-
s6bbi kutatasok elkezdéséhez, akar a torténelem iranti érdeklédés elmélyitéséhez.

Nagyon fontos a levéltar-pedagdgia teriiletén is a visszacsatolas (feedback): atgon-
dolni, attekinteni, hogy a kittizott célok és eszk6zok mennyire voltak hatasosak, elér-
titk-e azt az eredményt, amelyet vartunk, hol lehet és kell valtoztatnunk, fejleszteniink.
Erre a visszacsatoldsra érdemes azonnal a foglalkozas, esemény végén sort keriteni,
mind a didkoktol, mind a tanaroktdl visszajelzést kérni, illetve a foglalkozas utan egy-
két héttel Gjra megtenni ezt. A feedback eredményeit természetesen ki kell értékelni
ahhoz, hogy fejlddni tudjunk.

Nagyon jonak és hasznosnak tartom az orszagos szintl tudasmegosztast, tapasztalat-
cserét, a levéltar-pedagdgia modszertani fejlesztését, Gtletek és sikeres projektek bemuta-
tasat workshopokon, kerekasztal-beszélgetéseken. Nagy lehetdségnek gondolok minden
olyan orszagos, kozponti projektet, amelybe vidéki levéltarak is bekapcsolddhatnak.

A levéltar-pedagogia jelene és jovoje
A Nemzeti Mtivel6dési Intézet 2023-ban inditott Pet6fi Kulturalis Programjaban az MNL

Ma is tanultam valamit! elnevezésti levéltar-pedagogiai programot inditott altalanos és
kozépiskolas didkok részére, amelyben intézménytink is részt vesz.

A gorog paideia — amelynek eredete a paisz (gyermek) széra megy vissza — jelentése: testi, szellemi
nevelés egysége. Jelentéstartalma igen gazdag: a gyermekgondozast, képzést, oktatast, nevelést épp
ugy jelolte, mint a miiveltséget, a kultdrat. Hangzasa hasonlo, mint a paidia (jaték) kifejezésé — a gorog
bolcsek szivesen jatszottak ezzel az egybecsengéssel. Lasd: Pukanszky—Németh, 1996.
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Levéltar-pedagogiai program az MNL Veszprém Varmegyei Levéltaraban

A Pet6fi Kulturalis Program egyik kiemelt célja, hogy a varmegye legkisebb tele-
piiléseit is elérjiik és a mindségi kulturat helyben is meg tudjuk mutatni. Ez a program
nagy lehetdség és kihivas szamunkra. Lehetéség, mert sok vidéki iskoldba, miivel6dési
hazba eljuthatunk, olyan fiatalokat szélithatunk meg, akiknek nem lenne médjuk eljutni
alevéltarba. Kihivas pedig azért, mert nem a megszokott kornyezetiinkben, nem a kom-
fortzénankban dolgozunk. A csoportokhoz mérten kell kialakitanunk a foglalkozasok
tematikajat, modszertanat, sokkal tobb digitdlis eszkozt, adatbazist kell hasznalnunk.
Meg kell talalnunk azokat a kommunikacios csatornékat és eszkozoket, amelyekkel elér-
hetjiik a didkokat. Olyan feladatokat kell készitentink, amelyek 6sztonoznek a torténel-
mi és kulturalis értékek, emlékek megfigyelésére, a tankonyvon kiviili ismeretszerzésre,
lehet6séget adnak az 6nalld és a kooperativ tanulasra, hozzdjarulnak az identitdstudat
fejlesztéséhez. A foglalkozasokkal szeretnénk felkelteni az érdeklddést sajat csalad, ko-
z0sség, telepiilés torténete irdnt, valamint elésegiteni a kutatassal jaro felfedezés 6ro-
mének megtapasztalasat. A levéltari kutatds tamogatasa kiemelt célunk, igy erre fel is
szeretnénk késziteni a didkokat (forrasolvasds, forraselemzés, forraskritika, kutatoi kér-
dés megfogalmazasa). Kiilonos figyelmet szenteliink ezeken a foglalkozasokon az online
levéltari adatbazisok bemutatasanak.

A levéltar-pedagodgia jovéje a kapcesolati halok egyre szorosabba flizésében, a kom-
munikacié tanuldsaban, az élményalapu tudasatadasban és az allandé meguajulasban
rejlik. Meg kell talalnunk az egyensulyt a hagyomanyos kommunikaci6 és az IKT esz-
kozokre épiild digitalis és virtualis kommunikdcié kozott. A személyes, interakciokra
épiild, iras- és papiralapu foglalkozasok mellett fontosak az IKT eszkozokre épiildk is.
Az allando tanulas és megujulas elengedhetetlen.
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