Simplicissimus Budapestje

BEVEZETES A KORSZERU SZNOB- ES HEDONIZMUSBA, VALAMINT AZ ALKALMAZOTT EMBERLESES TUDOMANYABA

A kétszaz éve sziiletett tragika, akit
sose felejtiink el

1817. aprilis 8-an sziiletett Miskolcon
a székely szarmazasu laborfalvi Benke
Judit, akit Laborfalvi Réza néven ériz a
kollektiv emlékezet. Elete a késGbbi-
ekben annyira [dkai Mdrhoz kapcso-
lédott, hogy felndtt kordt minden to-
véabbi nélkiil ilyen korszakokra lehet
osztani: szinészkedés Jokai el6tt, szi-
nészkedés Jokai oldalan, Griasszony-
sag Jokai oldalan.

A szakirodalom mar j6 ideje megcafol-
ta, hogy 1848. marcius 15-én taldlkoztak
elGszor, amikor Laborfalvi a nemzeti
szinpadan a fiatal ir6 mellére tiizte sa-
jat kokardajat. Ez inkabb afféle eljegy-
zési jegyajandék lehetett.

Jékai kapcsolatat a nala nyolc évvel id6-
sebb szinésznével dithodten ellenezte
a mamaja és Petdfi is. Tobbek kozott
azért, mert volt egy hazassdgon kiviil
sziiletett lednya, az akkor mar 12 éves
kis Rdza. A szerelmesek azonban nem
hallgattak senkire.

Laborfalvi szinpadi jelenlétérdl termé-
szetszertileg nem maradtak fenn koz-
vetlen emlékek. Nincs filmfelvétel, de
még fotd is csak csuf 6reg holgyként
maradt fenn réla. A fiatalkori, ideali-
zalt rajzok pedig nagyon hasonlitanak
a kor tobbi tinnepelt divajara. Csak a
méltaté szavak maradtak, hogy legyen
mire emlékezni. Széchenyi Istvin példa-
ul ezt mondta roéla: ,Laborfalvi sono-

Laborfalvi Rdza fénykoraban, ahogy Szanyi Borbala
elképzelte (ismeretlen fotds felvétele a Benke csalad
torténetét feldolgozo honlapon)

rus alt hangja a legszebb muzsika, amit
hallottam valaha”.

Elsé szerepeként, tizenhat évesen Nani
szobalanyt jatszotta a Benjamin Len-
gyelorszagbdl, vagy a nyolcgarasos
atyafi cimd szinmtben. Hiisz évesen a
Pesti Magyar Szinhéz, a késébbi Nem-
zeti Szinhaz legelsé bemutatdjaba ha-
rom nappal a premier el6tt ugrott be
Schenk Eduard Belizarjanak anyahGsnd
szerepébe. Déryné irta emlékirataiban:
LA kitiizott nagy szerepet a fiatal teremtés
kénytelen volt hdrom nap alatt betanulni
és eljatszani. S eljdtszotta, éspedig mily
meglepd sikerrel! De volt is hozzd kirdlyi
termete, klasszikai szépsége s azok a nagy
beszéld fekete szemei. Kdrpdtolta ez boven,
ami gyengeséq ez elsd szerepében még mu-
tatkozott. és mi tobb, abban a borzasztd for-
rdsdgban jdtszani, ami itt akkor uralkodott!
(...) De Roza azért megiiszta a tengert, s
legydzte nehéz feladatdt.”

Harminckét évig volt a Nemzeti Szin-
haz egyeduralkodé sztérja. Kozben a
szabadsagharc utan férjét, Jokait buj-
tatta, megbékitette anyosat. Nyugodt
kortilményeket teremtett férjének, hogy
hatalmas életmiivét megirhassa. Fék-
telen koltekezd- és gytjtGszenvedélye
ugyanakkor hozzajarult anyagi zavara-
ikhoz — ez az életmd egyenetlenségei-
hez vezetett. Az 6regedd Laborfalvirl
sok rosszat irtak 0ssze, ha valaki az ar-
nyalt képre kivancsi, akkor Hegediisné
Jokay Joldn 1927-ben megjelent memo-
arjat vegye kézbe.

Mara elmosédott arcvonasait idézziik
fel Szanyi Borbdla 2010-ben felallitott
miskolci szobrarol

Bezart a Yummber, a neten szerve-
26do, decentralizalt lakasétkezde
Talan tetszenek emlékezni, 2015 au-
gusztusaban irtam az akkor indulé bu-
dapesti startuprol. Otthoni f6ztot kinalt
regisztralt tigyfeleknek. A fizetés bank-
kartyan keresztiil tortént, 15 szdzalékos
arréssel. Megirtam, hogy feleségem, aki
igen jol {6z, és konnyen lelkesedé tipus,
az els6 probafézdk egyike volt, annyi-
ra jo benyomadst tett a fejlesztékre, hogy
6t ajanlottak egy Index cikk alanyanak.
Minden idegszalam azt stigta, hogy ez
orszagunkban nem fog mikodni. A 6

oknak a tisztesség altalanos hidnyat je-
16ltem meg: ha elsé korben egymdsra
is talal az elfoglalt, két gyerekét egye-
diil neveld tigyvédnd és az egy emelet-
tel lejjebb lako fézésmanias nagyma-
ma, hosszabb tdvon csak megkeriilik
a Yummbert, nem?

Ezt otthon nemigen mertem hangoztat-
ni, de lapunkba nagy bétran beleirtam.
Aztan arrdl a tragikomikus kalandrdl
is beszamoltam, hogy nejem elsé éles-
ben végzett f6zése mekkora nagy si-
kert aratott — a NAV munkatarsainal.
Ugyanis ¢k voltak az elsé kuncsaftok.
Aztan honapokig tartott az adohivatal-
lal valé huzakodas. A Yummber igér-
gette, hogy a pénzbiintetést atvallalja,
de aztan ez is bekeriilt a be nem tartott
igéretek kozé.

Minden héten bezar egy startup, ma-
napsag ez nem szamit nagy hirnek. Az
ligy részleteit azért ismerhetjiik meg a
legaprobb részletekig, mert Kalmdr Pé-
ter alapité otletgazda egy gyonasnak
szant, hosszi, onmarcangol6 blog-be-
jegyzésben vallott élete taldn legna-
gyobb kalandjardl.

Miért is lett kudarctorténet?
Egyéltalan nem azért, amiért én gondol-
tam. A projekt el se jutott addig, hogy
kideriiljon, miikodik-e az otlet. Kal-
mar vallomdsa szerint igen sok az ok.
A blognak beszédes alcime van: ,Maga-
mat kigtinyolom ha kell - de nem kell.”
Alabb megprébalom dsszeszedni a bu-
kas legfontosabb tényezgit.

1.) Az otletgazda volt az egyetlen al-
kalmazott. Eredeti foglalkozasa: ope-
rarendezd. Legerdsebb képessége: ma-
sok fellelkesitése, a lehetd legrovidebb
id¢6 alatt, a tények kreativ vegyitése a
vagyalmokkal. Egy rendezé mindig jo
katasztréfa-elharit — am a problémak
egy hanyadat maga okozza. A legkiilon-
b6z6bb embereket vonzotta a Yumm-
ber koré — akik idejitknek csak egy-egy
toredékét tudtak a projektre forditani.
2.) Az idével valo versenyfutasban rossz
dontéseket hoztak — a mobilalkalmazas
tesztelésre nem hagytak elég idét. Tul
gyorsan rohantak eldre, a f6 oka ennek
talan az volt, hogy féltek, valaki meg-
csindlja elSttiik ugyanezt.
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forras: Yummber

3.) Kétszeresen is rossz orszdgban kezd-
ték el az igéretesnek tind projektet.
Magyarorszagon viszonylag kevés az
tizleti angyal, aki hozzé van szokva ah-
hoz, hogy tizbdl (htiszbol) egy startup
lesz sikeres, az viszont annyira, hogy
béven visszahozza a termdre sose for-
dult vallalkozéasok koltségeit.

Pont az ellenkezdje tortént annak, mint
amire sziikség lett volna. Ahelyett, hogy
a magyar allamgépezet elére rohant
volna a sharing economy jelentdségé-
nek felismerésével, eliilldozte az Ubert.
Nem dolgoztak ki specidlis ad6zasi
konstrukciét a Yummbernek sem, bar
volt réla sz6.

4.) Az egyszerre felkeriilt ajanlatok sza-
ma soha nem haladta meg a tizet. Ez
joval alatta maradt a kritikus tomeg-
nek. Az otven kortl lehetett volna, ha
a foldrajzi eloszlast is figyelembe vesz-
szlik. Rdadasul a napi negyven-otven
adagbdl j6 ha hatot-nyolcat ettek meg
a vendégek, a tobbinek a koltségét a
Yummber allta.

5.) Nagyon messze volt az egész pro-
jekt attol, hogy kidertljon: mikoddké-
pes az Otlet vagy sem, fenntarthaté-e az
egész modell, kitermeli-e a foly6 kolt-
séget, (nem beszélve a befektetett dsz-
szesen 60 milli6 forintrdl), és exportal-
haté-e a vildg mas pontjaira.

6.) A kudarc érdekes mellékszala, hogy
kezdettél volt néhany hangos ellendruk-
ker, akiket Kalmar trolloknak nevez. Az
egyiket nevén is nevezi, itt elég lesz az
Sz. B. monogramm. Igy jelentkezett be a
Yummber szinrelépésekor: ,Naponta fo-
gom ritok kiildeni az dllategészségiigyet és

a NAV-ot. Tisztességtelen azokkal szemben,
akik hivatalosan, a szabdlyokat betartva pro-
balnak a vendéglatdsban boldogulni, erre az
ilyen tigyeskeddk az egzisztencidjukra tor-
nek... Jatsszatok ti is a szabdlyok szerint!
Jaaa, hogy ahhoz senkik vagytok?!”

Kalmar Péter, ,korunk hése”
Tanulségos végigolvasni az End Down
cimd blogbejegyzésben kozzétett 6n-
vallomast. Mtfaja: exhibicionista po-
jaca modoraban eladott rémdrdma.
Ebben a projektben az égvildgon min-
den folytonosan valtozott. Példaul a
célkozonség.

,A kezdetekben 1igy gondoltuk, hogy a
Yummber elsésorban a hdzias izekrdl, a
nagyi foztje irdnti nosztalgidrol, és a kii-
lonleges élményrdl fog szdlni; és biiszkén
lovagoltuk meg az Uber magyarorszdgi
trendi és ellentmonddsos hulldmait. ...Az
elképzelést magdévd tette a menedzsment,
és az irdnyitds is olyan laza lett, amilyen-
re a szolgdltatdst szerettem volna hangol-
ni — de ez startup esetében végzetes hiba
lett. Rdaddsul a feltételezéseink nagy részét
nem igazolta az élet. Nem laza nagyik, ha-
nem elfoglalt, tudatos wanna-be-chef fiatal
szakdcsok toltottek fol ajdnlatokat, és tren-
di, elkényeztetett belvdrosi foodybloggerek
probdltik kiprobdlni az alkalmazdst, ami
nem nagyon jott dssze nekik.”

Aztan egyre valtozott a tulajdonosi
kor, a folyton széthtizé6 menedzsment,
a fejlesztdi csapat — csak az 6rokmoz-
g0 Otletgazda nem. Elkovették az iiz-
leti életben létez§ Osszes hibat.

Mikor épp még nem volt pénz, akkor bezzeg
volt nagy hirverés, de még szinte hasznil-

hatatlanul rossz volt az informatikai rend-
szer, és nem volt csapat sem. Eredmény:
elégedetlen felhaszndlok mindkeét oldalon.
Amikor lett pénz, hiilyeségekre szdrtuk,
és nem hangoltuk dssze a marketing teveé-
kenységet a promdcidkkal; amikor jobb lett
a rendszer, nem koltottiink marketingre.
Amikor koltottiink marketingre, a csapat
széthiizott. Amire lett haszndlhatd kon-
cepcid, elfogyott a pénz is és a csapat is.”
Vajon mit gondolt ez az ember? Az iiz-
let startup valfaja mentesit az tizletépités
vastorvényeinek hatalya al6l? Ha igen,
akkor a sikeres startupok tanulmanyo-
zasédbol megtanulhattdk volna, hogy a
technolégiat megfeleld ideig érlelni és
tesztelni kell, maskiilonben biztos a bu-
kas, a tobbi tényez6tdl fiiggetleniil. , A
fejlesztés sem ortodox mddon tortént, hanem
mikozben még a munkdsok a pincében ala-
poztak, én mdr a kéményen akartam a szél-
kakast fényesiteni. Ettdl viszont egy kicsit
idegesek lettek a fejlesztdk, és minden lassab-
ban ment. En meg nagyon. Mdrmint attdl,
hogy miért nem akarja senki a szélkakaso-
mat fényesiten.

A nagy sietség egyik legfébb oka az volt, hogy
attdl féltem, valaki elobb csindlja meg az ot-
letet, nagyobb csapattal, tobb pénzzel, és ba-
romira nem szerettem volna — ismét — lema-
radni a vildghirrdl és a dolldr millidrdokrdl.”
Evente sok tucat ilyen kudarc kovet-
kezik be, de annak résztvevdi eltin-
nek a vildg szine el6l - sebeket nyalo-
gatni. Nem igy Kalmar. Igy fejezi be a
vallomdsat:

,Nem savanyii a sz616, higgyétek el, hi-
szen én tényleg abban a szerencsés hely-
zetben vagyok, hogy a bukdsaimbdl min-
dig fol tudtam dllni, és mindig tanultam
beldliik valamit. Azt ugyan még nem tu-
dom, hogy ezt a mérhetetlen tuddsomat hol
fogom hasznositani; helyettes dllamtitkdr-
kent, esetleg mint senior advisor Silicon
Valley-ben, de az biztos, hogy operaren-
dezdtdl filmszinészig, mulatotulajdonos-
tol régiségkereskeddig, ingatlanfejlesztd-
tdl a rendezvényszervezésig, producertdl
az informatikai startup vdllalkozdig, rek-
lamiiqynokségtdl a szindarab-, és forgatd-
konyvirdsig terjedd szinesen mozgalmas
életemben annyi tapasztalatot halmoztam
fol, amivel akdr még vindorcirkusz-igaz-
gatd is lehetnék Sri Lankdn... annak elle-
nére, hogy egy drva aranyhorcsogot se ido-
mitottam be még.”

Nyugodj békében, Yummber. A mi csa-
ladunk nem vesztett sokat, csak 20 ezer
forintot, a NAV biintetés dsszegét. Meg
a sok szaladgélast. @
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