konyvtarak felismerték ezek elbényeit. Hatranyt
jelent, hogy mindezek ellenére még igen korlato-
zott a részvételt tdmogatd szoftvereszk6zok alkal-
mazésa. Szintén probléma, hogy bar az integralt
konyvtari rendszerek a konyvtari funkciok széles
korét lefedik, ugyanakkor nem tamogatjak az iga-
zan innovativ Uj megoldasokat.

Kihivas tovabba a személyes adatok biztonsaga-
nak a kérdése. Ez mast és mast jelent az eltérd
kultarakban. A koényvtar feladata egy olyan kdzeg
megteremtése, amely batoritia a hasznalok rész-
vételét. Ehhez kell igazitani a konyvtar altal kialaki-
tott szabdlyozasi kornyezetet is (szabalyzatok,
irdnyelvek, eljarasok).

Bar a részvételi kdnyvtar terminus mar 6t-hat évvel
ezel6tt megjelent, nagyon kevés empirikus kutatas
all rendelkezésre, amely megkonnyitené a fogalom

Beszamolok, szemlék, referatumok

tisztazasat. Mivel a kdnyvtarakban meghatarozé
trend a részvétel tamogatasa, célszerli lenne e
fogalom haszndlata, hiszen ez az, ami megfelel6-
en reflektal az aktudlis folyamatokra.
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(T6th Maté)

Vezetoi utodlas tervezése felsooktatasi konyvtarakban

2009-ben fels6oktatasi konyvtari vezet6k Taiga
elnevezésli forumukon megallapitottak, hogy ot
éven belll az amerikai kutatd kdnyvtarak igazgato-
inak 20%-a nyugdijba vonul. Ha a kényvtarak ma-
guk nem gondoskodnak a megfelel§ utanpoétlas
kinevelésérdl, akkor az egyetemi vezetdk kivulrdl
hozhatnak vezetbket, és ezzel atszervezhetik a
kényvtarat az egyetemen belul, amit a kdnyvtarosi
hivatas jelent6ségének tovabbi hanyatlasa kovet-
het. A fels6oktatasi konyvtarakban korosodnak a
vezetbk, szlkség van utodaik kivalasztasara és
kinevelésére.

A Brigham Young University nemrégiben forditotta
figyelmét az utddlas kérdésére, mivel a 18 kdnyv-
tarvezet6i allasbol 5 éven belll 15 meguresedik.
Es ez nem egyediili eset, sok egyetemi kdnyvtar
van hasonléan nehéz helyzetben, mint ahogy mas
szervezeteknél is a ,baby boom” idészak szlléttei
lassan ,megdszilnek”. Ha a konyvtarak és az
egyéb szervezetek nem rendelkeznek megalapo-
zott utédlasi tervekkel, akkor a tbmeges nyugdijba
vonulas komoly problémakat vethet fel.

A cikk iréi ezért kildndsen felsdoktatasi kdnyvta-
rakban néztek szét, azon belll is a Kutaté Kényv-
tarak Egyesliletének tagjainal (Association of Re-
search Libraries = ARL) azt vizsgalva, hogy allnak
Lutdédlastervezés” Ugyben, vannak-e ilyen terveik,
foglalkoznak-e a dologgal. Arra a megéllapitasra
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jutottak, hogy bar a fels6oktatasi konyvtarakban
altalaban belatjak az utodlas tervezésének fontos-
sagat, mégis mély szakadék tatong az utodlaster-
vezés jelentdségének felismerése, megértése és
ennek gyakorlatba valé atlltetése kdzott.

Az utédlastervezés lényegének
megértése

Mit is takar pontosan az utddlas tervezése? Belsd
munkatarsak kivalasztdsat és kinevelését jelenti
altalaban, vagyis tehetséggondozast. Egy utédlas-
tervezéssel foglalkozé intézményben kivalasztjak a
tehetséges és potencialisan alkalmas munkatarsa-
kat és lehet6séget adnak nekik, hogy a képessé-
geiket kibontakoztathassak, Uj tudasra tegyenek
szert, kuléndsen a menedzsment, iranyitas, fel-
ugyelet terén.

Az utddlés tervezésének tobb szintje van. A spekt-
rum egyik véglete az, amikor a kdnyvtar minden
alkalmazottja szadmara biztositjdk a vezetéi ismere-
tek elsajatitasanak lehetéségét. A kbdzepes szint
az, amikor munkatérsaknak olyan csoportjat va-
lasztjak ki, akik jol teljesitenek, és potencialisan
szoba johetnek jovenddbeli vezetéként. Ezért dve-
I0k foglalkoznak. A masik véglet pedig az, amikor
csak néhany kivalasztott van és Oket készitik fel a
kulcsvezet6i poziciokra.
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Az utddlas tervezése részben magaban foglalja azt
is, hogy ha a lehetdség fennall, akkor inkabb belsé
emberek legyenek a vezetdjeldltek, természetesen
csak akkor, ha a bels6 munkatarsak jobb felké-
sziltséggel rendelkeznek.

Azt azonban meg kell emliteni, hogy a kutato-
konyvtarak egyesuletének tagjainal a vezetdket az
egyetemek valasztjdk, a konyvtaraknak aranylag
kevés beleszéldsuk van a dontésbe. De az utédlas
tervezés e tény ellenére is hozzajarul a munkatar-
sak képességeinek fejlesztéséhez.

Moédszerek és eredmények

A kutatdékonyvtarakba kérddiveket kildtek ki, 6sz-
szesen 112 helyre. A humanpolitikaval foglalkozé
vezetének cimezték a kérdbiveket. 34 valasz érke-
zett, vagyis 30,4% volt a valaszolasi arany. A kér-
ddiv érzékeny természete miatt megigérték, hogy
a valaszokat bizalmasan kezelik. A kérd6iv 25
kérdésbdl allt, mindegyikre tébb valaszt lehetett
adni. Megkérdezték a vezeték korat, az Uj vezetdk
kivalasztasanal alkalmazott eljardsokat (kulénds
tekintettel arra, hogy vezeték esetében a kulsé
vagy belsé személy alkalmazasat részesitik-e
elényben), kivancsik voltak arra, hogy van-e utéd-
lastervezés, illetve mennyire tartjdk ezt fontosnak
az intézmények.

Az utédlas tervezés fontossaganak elismerése és
az elvek gyakorlatba val6 attétele kdzott nagy a
szakadék. A kérddiv négy vélaszt kinalt az utédlas
tervezésre vonatkozoéan: jol megalapozott, kissé
megalapozott, nem tul j6l megalapozott a tervezés,
vagy egyaltalan nincs. 88% a két k6zépsé lehets-
séget valasztotta.

Az utddlastervezés ot elvére is rakérdeztek:

e van vagy nincs, illetve. mennyire megalapozott
az utodlas tervezés;

e a stratégai célok kozt szerepel-e;

e vezet6i lehetdségeket kiprobalhatnak-e a munka-
tarsak;

e vannak-e specialis tréningek;

e vannak-e vezetdi munkara felkészitd tréningek.

Az els6 két elv tekintetében a legnagyobb a sza-
kadék az elv fontossaganak elismerése és a gya-
korlati megvaldsitas kozott.

Arra is megkérték a konyvtarakat, hogy nevezzék
meg az okait annak, mi akadalyozza naluk az
utédlds tervezés elveinek megvalositasat. Csak
13% hivatkozott pénzhianyra, és szintén csak 13%
emlitette a munkatarsak érdektelenségét. A f6 ok
mindenképp az, hogy mas teruleteket fontosabb-
nak tartanak.

Végkovetkeztetés

A fels6oktatasi kdnyvtarakban nagyobb hangsulyt
kell helyezni az utddlas tervezésére. Belsé munka-
tarsakat gyakran azért nem akarnak vezetének,
mert abban biznak, hogy egy Uj ember ,Uj vért” hoz
a szervezetbe. De nem csak igy lehet Uj vérre
szert tenni. A vezet8i tréningprogramok életmentd
Lveértranszfuzidkat” kindlnak a kényvtaraknak.

Az interjuk azt mutattak ugyan, hogy van még mit
javitani az utédlas tervezési eréfeszitéseken, de a
legutolsé kérdésre (az eddig megvalédsitott sikeres
programok) adott valaszok mégis azt jelezték,
hogy sok konyvtar tesz azért az dgyért: elkuldik
munkatarsaikat vezet6i és menedzsment trénin-
gekre, hazon belll is szerveznek tanfolyamokat.

Ha a kényvtar kidolgozza és megvalésitja az utod-
lasi tervet, akkor is el6fordulhatnak problémak,
példaul egyetlen bels6 ember sem akar vezetdi
tisztségre palyazni, vagy egy mar felkészitett mun-
katars mas kényvtarba megy el. Ha az utddlaster-
vezés nem is hoz azonnal hasznot az érintett in-
tézménynek, a konyvtari szakma egészének min-
denképp jot tesz, mert a kdnyvtarakban sok lesz a
képzett, tehetséges vezetd.

/IGALBRAITH, Quinn — SMITH, Sara D. — WALKER,
Ben: A case for succession planning: How aca-
demic libraries are responding to the need to pre-
pare future leaders. = Library management, 33. kot.
4-5.sz. 2011. p. 221-240./

(Burmeister Erzsébet)
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