Mennyibe keriil valojaban egy informatikus?

DERVENKAR ISTVAN

Igen, ahogy mindenki mondja: sokba, nagyon sokba. De kézel sem csak a fizetése miatt. A kéltségekhez hozzd
kell szamolni a ndvekvé kivdlasztdsi kéltségeket — és a magas fluktudciot.

Vilagjelenség, hogy elszalltak az informatikusi
bérek. Ezt leginkabb arra vezetik vissza, hogy kevés
van beldliik. Es valoban keresleti a piac, de a helyzet
a bérek és a hiany terén sem dramai, és nem is sujtja
egyforman a véllalatokat. A kkv-kat értelemszer(ien
jobban, a hosszu karrierutat és izgalmas feladatokat
(is) kinalni képes globalis nagyvallalatokat kevésbé
kényszeritik valtoztatasra a munkaerdpiaci trendek.

Ha kozelebbrél megnézziik, az elmult években
valéban fokozatosan felklszott a kiilonb6zd IT-s
munkakért fizetett atlagjovedelem, ahogy a hiany
is valds, amit minden érintett (fels6oktatas, alter-
nativ képzési helyek, érdekvédelmi és szakmai
szervezetek, cégek) a lobbiérdekének megfelel6en
interpretal.

Kozelebbrél megnézve azonban sokkal arnyal-
tabb a helyzet — még Magyarorszagon is. A Code-
cool kozel négy éve mar azt mérte, hogy megallt
a junior programozoék bérének a novekedése. Ami
pedig a munkaeréhianyt illeti, amikor az orszagos
szakmai szervezetek mar 30 ezer betdltetlen infor-
matikusi poziciérél beszéltek, a KSH szerint mind-
Osszesen 88 ezer ember hidnyzott a gazdasagbdl
(63 ezer a versenyszférabol).

Akkor most van hiany vagy sincs? Bizonyos teri-
leteken egyértelm(: igen, van. A specialis tudasra
(kortdl, technoldgiatdl fliggetlenl) oriasi a tulke-
reslet, ezért draga is. A sztenderd feladatok azon-
ban egyre jobban teritheték félszakmai szerep-

|6k kozbtt is, igy azokért egyre kevésbé lehet kérni
kiemelt juttatast.

Ez részben azzal is 6sszefligghet, hogy az alap-
szint(l programozas, de legalabbis az algoritmikus
gondolkodas, lassan az irds-olvasassal lesz egyen-
érték(. Sok orszagban ennek megfeleléen at is ala-
kitottdk a STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) targyak oktatasat. Magyarorszagon
az IVSZ évek o6ta dolgozik olyan programokon,
melyek ezt az irdnyt erdsithetik; legutobb idén év
elején adtak ki egy kialtvanyt Osszefogas a digitalis
Magyarorszagért cimmel.

A Z generacio atveszi az iranyitast
Ahol valoban sok az eszkimo és kevés a féka: a hard-
core tudast igényld teriileteken a bérkoltségek
emelkedése mind a mai napig folyamatos — és lat-
vanyos. Az emelkedésnek azonban csak egy részét
adjak a kozvetlen bérek és az azokra rakodd egyéb
kozterhek. Emellett van legalabb még két tényezd,
ami a most zajlé generacidvaltds miatt hozzajarul
a human eréforras draguladsahoz: az elhizédé tobor-
zasi id6 és a vallalathoz valé lojalitas csokkenése.
Mig a boomerek (akiknek egy része mar nyug-
dijas) mindent Osszevetve atlagosan kozel egy
évtizedet toltottek egy munkahelyen (értelem-
szerlen a fejlett gazdasagokrol beszéliink, hiszen
Kozép-Kelet-Euréopaban ez a generacié jobbara
egyetlen munkahelyen dolgozta le az életét), addig
a munka vildgat szép lassan elfoglalé Z genera-
Cid (1995 és 2010 kozott sziiletettek) mar jo, ha két
évet eltdltenek egy helyen. A CareerBuilder egy
tavaly oktdberi kutatdsa szerint az USA-ban az
atlag 2 év 3 hénap (@ munkaeré-kozvetitd portal
az 1997-2012-es intervallumban sziiletetteket vizs-
galta). Mivel a magas fluktuacio altalanos, novek-
szik a toborzésra forditott idé és a HR-tanacsado
cégek dijazéasa, illetve a betanitasi idé visszaterme-
|ésére is kevesebb idd van.
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Az Z generacidnak ez a mozgékonysaga teljesen
felforgatja a munkaerépiacot, irja a Business Insider.
A LinkedIn adatai szerint tavaly a Z generacioba
tartozé munkavallalok négydtdde valtott munka-
helyet, de altaldanosan is 54 szazalékkal ugrott meg
a valtok aranya.

De nemcsak a mobilitas foka, hanem az is valto-
zik, ahogyan dolgozunk. A milleniumi vagy Y gene-
raciénak még csak kiemelt valasztasi szempont volt
a munka és a maganélet egyensulya, a rugalmas
munkavégzés vagy az egyenjogusag stb. A Z gene-
racié tagjainak viszont ezek mar alapelvarasai,
mondta a Business Insidernek a CareerBuilder egyik
vezetdje (a generacio jellemzdit lasd a keretes iras-
ban). Ha egy vallalat ezeket nem tudja teljesiteni,
nagy valoszinlUséggel elvesziti ezt a generaciot. Ezek
a fiatalok hatarozott értékrend mentén vélasztanak
munkahelyet, és csak olyan munka mellett marad-
nak meg hosszabb tavon — értsd: atlagosan 2 év 3
hénapig! —, amely 6sszhangban van moralis érté-
keikkel. (Bar nem tartozik szorosan a témankhoz,
érdemes megjegyezni, a gyakoribb munkahely-
valtas anyagi elénydkkel jar. Az Egyesiilt Kiralysag
statisztikai hivatalanak adatai szerint a munkahe-
lyet valtoknak atlagosan 7,3 szazalékkal emelkedik
a fizetésiik, mig a helyben maraddknak ez idé alatt
legfeljebb 3 szazalékkal.)

Ezeket a dolgozoi elvarasokat ugy is értelmez-
hetjik, hogy a Z generacié nem a munkahelyéhez,
hanem az 6t érdekl6 feladatokhoz lojélis, és addig,
amig az szamara értelmezhetd és élhetd keretek
kozott kihivast jelent (lasd Gsszeallitasunk elézo
irasat a liquid workforce-rol). Ez viszont értelemsze-
rlen fellazitia a munkahelyi kereteket, amire a val-
lalatok kétféleképpen reagalhatnak: megteremtik
azokat a — meglehetésen koltséges — kereteket, ami
a Z generacio elvarasai nyoman hamarosan altala-
nossa valhatnak, vagy egyszerlien lemondanak egy
atfogd, minden szikséges kompetenciat magaban
foglald csapat épitésérdl, és a kulcskompetenciak
kivételével mindent outsourcing keretei k6zott olda-
nak meg. Ennek altaldnosan a gazdasag egészére
nézve oriasi elényei lehetnek: mindenekelétt az,
hogy a legkurrensebb és legdragabb technolégidk
és a veliik kapcsolatos jo gyakorlatok is gyorsabban
valhatnak kozkinccsé, alacsonyabb lesz a belépési
klisz6b, n6 a verseny, ami serkenti az innovaciot.
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llyen a Z generacio

A Fold kb. kétmilliard lakoja tartozik ebbe
a generacioba, amelynek az elérejelzések sze-
rint minden masodik tagja egyetemi diplomat
szerez. 2025-re 6k adjak a globalis munkaerd
27 szazalékat, igy erételjes hatast gyakorolnak
a munkaerdpiac és a vallalatok mGkodésére is.
Eletiik soran véarhatéan &tlagosan 6 karrierutat
jarnak végig 18 munkahelyen, és ekdzben 15
kiilonb6zé lakasban élnek. Egy karriertanacs-
ado a Forbeson 6sszefoglalta, milyennek latja
ezt a generaciot.

1. A munkahelyiikkel szembeni elvarasaik
értékvezéreltek. Olyan helyre mennek szive-
sen dolgozni, ami 8sszhangban van az erkdlcsi
normaikkal. Emiatt példaul szamukra mar nem
adlommunkahelyek az olyan technoldgiai 6ria-
sok (Google és tsa.), amelyeknek az értékeivel
nem tudnak azonosulni, pl. a katonai fejlesz-
tések vagy a mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos véleményiik miatt.

2. Nagyra értékelik a sokszin(iséget, a mél-
tanyossagot és a befogadast. Az USA-ban alli-
télag ez szarmazasat tekintve a legszinesebb
generacid, és személyes élményeik miatt érzé-
kenyek a faji, etnikai, szexualis orientacion vagy
nemi identitason alapuld megkiilonboztetésre.

3. Szeretnék megteremteni a maximalis
anyagi biztonsagot, de ezért tennie is hajlan-
déak. Mivel alapélménylik a 2008-as valsag,
ami sokuk csaladjat hozta nehéz helyzetbe,
hajlandok sokat dolgozni azért, hogy sok
pénzt keressenek. Motivaltak, mobilisak (haj-
landok egy hazzal odébb menni, ha ott tébbet
fizetnek). Ugyanakkor kifejezetten szeretik
a transzparens versenyhelyzeteket.

Mar évek o6ta formalodik ez az Uj, gig economy-
nak nevezett munkaeré- és tudaspiac, amely a spe-
cialis kompetenciak Ujfajta megosztasat teszi lehe-
tévé. A munka tényleges elvégzéje, az adott teriilet
szakértéje adott munkara szerzédik, részmunka-
idében parhuzamosan akar tobb helyre is. Nem
projektre, hanem hosszabb programokra szerzéd-
nek, de megdrzik flggetlenségliket. Mig korab-
ban ezt a munkaltatéi format az alacsony kép-
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zettséget kivand terlleteken (tipikus példaként
az Uber-soféroket szoktdk emlegetni), a Harvard
Business Review 2018-ban mér arrdl irt egy McKin-
sey-tanulmany nyoman, hogy Eszak-Amerikaban és
Eurépaban mintegy 150 millid6 munkavallalé Iépett
ki a szervezeti élet viszonylag stabil kereteibdl, és
dolgozik fliggetlen vallalkozéként a gig gazdasag-
ban. A McKinsey-tanulmanya szerint ma mar elsé-
sorban a tudasintenziv iparagakban és a kreativ
foglalkozasoknal terjed ez a munkavégzési forma.

Dragabb vagy olcsdbb, rosszabb vagy jobb?

Ez a véllalatoknak révid tavon dragabb, hosszabb
tavon olcsébb megoldast jelent, kiilondsen olyan
kompetenciak esetében, melyekre csak id6legesen
van szlikség teljes mélységében. A gig gazdasag-
ban dolgozok ugyanis jellemzéen dragabban dol-
goznak, am sokkal hatékonyabban: gyorsabban,
mert motivaltak, és mivel tobb mindent lattak,
szélesebb a ralatasuk az adott problémara, mint
annak, akinek csak helyi domaintudasa van.

Mivel ez a flggetlen lét hosszu tavon megterhel$
lehet, kiilondsen egy olyan generacidnak, amelynek
alapélménye a bizonytalansag (szileiket érintette
leginkdbb a 2008-as jelzadlogpiaci valsag), hosszu
tadvon arra lehet szamitani, hogy a gig gazdasag is
atalakul, az ebben szocializalédott munkavallaldk az
alkalmazotti |étnél nagyobb szabadsagot, de a fiig-
getlenségnél nagyobb biztonsagot nyujtd szerveze-
tekbe, informalisan szervezédé cégekbe tomoril-
nek, amelyekben a digitdlis szolgaltatasok szélesebb
terileteit tudjak lefedni, és igy kozésen komplexebb
feladatokat is fel tudnak vallalni.

Ez természetesen kihat szinte mindenre: a val-
lalatokat kiszolgald IT architekturajara, Ujabb len-
diletet kapnak a civil fejlesztéket helyzetbe hozo
low-coding platformok, melyek rugalmasabba
teszik az Gzleti folyamatokat, ezaltal az egész szer-
vezet mikodését.

Vilogatta: Fonyd Istvanné
Forras: www.bitport.hu

5G-projekteket tamogat Franciaorszag és Néemetorszag

A két orszdg innovativ megolddsokkal akarja tdmogatni a magdnhdlézatokkal kapcsolatos eurdpai 6korendszert.

Franciaorszag és Németorszag bejelentette dssze-
sen 17,7 millié eurdt szan 5G-projektekre. Robert
Habeck, német gazdasagi és klimavédelmi minisz-
ter kijelentette, hogy a kivalasztott konzorciumok
jelentés elérelépést fognak elérni a magan 5G-ha-
I6zatok terlletén. Ez egy tovabbi nagy lépést
jelent az eurdpai 5G esetében a digitdlis szuvere-
nitas irdnyaba.

Bruno Le Maire, francia gazdasagi, pénzigyi és
konjunkturatigyi miniszter hozzatette, hogy a most
ismertetett projektek erdsitik majd az innovaciés
egylttmikodést a tavkozlés teriletén Franciaor-
szag és Németorszag kozott. Egy német-francia
szuverén 5G- és jovébeli telekommunikacios halo-
zattechnolégiai Okorendszer felépitése kulcssze-
a tovabbfejlesztésekben. A szabvany versenyté-
nyezét jelent majd a kontinens ipara és az egyes
orszagok gazdasaga szamara.

A programok kozott van az 5G-OPERA, amelynél
a magan 5G-halézatok 6korendszerét nyilt vagy vir-
tualizalt hardver- és szoftvermegoldasokkal terem-
tik meg. Az 5G4BP nevl projekt célja egy eurd-
pai szuverenitasi megoldas megalkotasa és nyilt
5G-haldzatok kialakitasa az eddig a nyilvanos héalé-
zatok altal le nem fedett tertleteken.
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