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Tajékoztatjuk kedves olvasdinkat, hogy Fonyé Istvanné a Tudomanyos és MuUszaki Tajékoztatas folyoirat
foszerkesztéje, a BME OMIKK nyugalmazott féigazgatdja 2023. marcius 31-ei hatallyal lekdszon.

EzUton is nagy szeretettel mondunk kdszonetet sokéves odaado és lellkiismeretes munkajaért, mellyel min-
denkor a TMT érdekeit és céljait tdmogatta és segitette eld.

Utodja Danyi Melinda, a BME OMIKK Tudomanytamogatasi osztalyanak megbizott osztalyvezetdje.

Budapest, 2023. marcius 23

Marton Jézsef Erné
BME OMIKK féigazgatd, a TMT felelds kiaddja



A negyedévenként megjelend TMT 2023. év 1. lapszamaban értékes tanulmanyokat olvashatnak az érdek-
[6d6k. Réviden ismertetem a cikkeket.

A TMT 70. jubileumi évfolyama jelenik meg ebben az évben. Ez alkalommal Danyi Melinda a BME OMIKK
munkatarsa megvizsgalta, milyen témak, mely szerzdk képviselete hogyan jelent meg két vizsgalt év soran.
“Igy olvastunk mi. A legnépszer(ibb kényvtdrszakmai témdk a TMT olvasottsdgi statisztikdi alapjan 2020 és
2022 kézott."

A konyvtarak tanuldstdmogatd szerepe vitathatatlan, azonban ez nem meril ki a hagyomanyos konyvtari
szolgéltatasok biztositdsdban. Racsko Réka, Szlts Zoltan, Radics Krisztina és Lengyelné Molnar Tiinde:
"A kényvtdr mint 21. szdzadi autentikus tanuldsi kérnyezet" cim( tanulmanyukban ismertetik: a konyvta-
rak szdmara feladatként (és lehetéségként) harul, hogy a digitalis kompetenciaigényekhez alkalmazkodva,
a digitalis technolégiak megfelel6 alkalmazasaval, és egy innovativ szemlélettel segitsenek minden korosz-
talyt a megfeleld készségek elsajatitdsahoz. A konyvtar — helyzetébdl kifolydlag — minden generacié tagjait
el tudja érni, igy tokéletes kozege lehet az élethosszig tarté tanulasnak.

“Korszerl( egyhdzi kényvtar? Egy kiildnleges kényvtdrcsoport a szakkényvtdrak k6z6tt: a magyar egyhd-
zi-felekezeti konyvtdrakrél" cimen jelenik meg Asvanyi llona cikke. A szerzé bemutatja az egyhazi konyvta-
rak sorsat a 20. szazad kozepétdl a rendszervaltasig, Utkeresésliket a rendszervaltozas utani évtizedekben.
A magyarorszagi egyhazi-felekezeti konyvtarak nagy utat tettek meg a rendszervaltas 6ta eltelt harom évti-
zedben. Mikdzben 6tvenévnyi lemaradast kellett behozniuk, |épést kellett tartaniuk a megujulé és folyama-
tosan valtozd ,vilagi” konyvtarakkal. A felzarkozas kinek gyorsabban, kinek lassabban sikerilt. A politikai,
tarsadalmi, gazdasagi, szakmai valtozasok kozepette megvaltozott az egyhazi-felekezeti fenntartdk, konyv-
tarosok, konyvtarak helyzete is. A folyamatos megujulas érzékelhetdé napjainkban is

Koltay Tibor cikkének cime "Az adatmdiveltség és a COVID-19 vdlsdg". A vildgjarvany nemcsak egészség-
Ugyi problémakat okozott, hanem infodémia (informacios valsag) kialakuldsahoz is vezetett. Ennek kovet-
keztében nemcsak a konyvtaraknak és konyvtarosoknak kellett szdmos olyan kihivassal szembenéznilk,
amelyeket az informéacidk vagy adatok kezelésének sziikségessége okozott. Ezeken a teriileteken fontos
lehet, hogy ismerjiik az informéacidés muveltség és az adatmuveltség jellemzdit, valamint az ezekhez kapcso-
6dd néhany olyan teriletet, ahol eszkdzoket taldlhatunk arra, hogy ezt a helyzetet kezelni tudjuk.

“Publikdcios lehetéségek Scopus dltal indexdlt folydiratokba dllam- és jogtudomdny esetén” cimen irt Sasvari
Péter és Fejes Zsuzsanna tanulmanyt. A fels6oktatasi modellvaltas eredményeképpen az addig allami fenn-
tartasu egyetemek a hatékonyabb mikodés reményében vagyonkezeld alapitvanyok fenntartasaba kerdl-
tek at. Ebbdl kovetkezéen a fejlesztési forrasok elosztasa is atalakult, hAromcsatornas finanszirozas logika-
jara épitve, a hallgatoi létszam (1), kutatasi tevékenység (2) és intézményi infrastruktura (3) figyelembevéte-
lével. A szerzOk vizsgalatai a kutatasi tevékenység finanszirozasara fokuszalnak. Az allam- és jogtudomanyt
a Scimagojr-ben harom folydiratlista — a Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy
and Law — fedi le. Az elmult 23 évben, 1999 és 2022 kdzott magyar szerzdséggel 1098 allam- és jogtudoma-
nyi cikk jelent meg. Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak oktatéi és kuta-
toi irték a legtobb Scimagojr cikket a vizsgalt idészakban.

Danyi Melinda, Boczk6-Balla Eniké és Bernath Zséfia "Tudomdnytdmogatds és -disszemindcié — a kényv-
tar jovéidében: A BME OMIKK Tudomdnytamogatdsi Osztalydnak bemutatdsa” cimen irtak cikket. A kilencve-
nes években az internet és a digitalis kultura szinre |épésével a konyvtarak életében sorsfordito valtozas allt
be, mely mostanra teljes paradigmavaltast eredményezett. A BME OMIKK 2021-ben |étrejott Tudomanyta-
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mogatasi Osztalya olyan — nem klasszikus — kdnyvtari szolgéaltatasokat nyujt a konyvtarhasznaldk, kutatdk
és hallgatok szamara, mint a tudomanyos- és kutatdmunka tdmogatasa, illetve a tudomanyos eredmények
disszeminacidja. A tevékenységiik harom nagy kategoridba sorolhato: folydirat-menedzsment (Periodica
Polytechnika lapcsalad, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas), MTMT-adatbaziskezelés és -repozitérium-
fejlesztés.

Felhivom még az olvasok figyelmét a BESZAMOLO rovatban megjelend, a Minésitett Konyvtar cimet
elnyert kdnyvtarak beszamoloira, a 20 éves MATARKA linnepére és a 39. Focus on Open Science nemzet-
kozi konferenciara a Magyar Tudomanyos Akadémian.

%w&é %héum;,

A jubileumi lapszamban bucsuzik az olvaséktdl Fonyo Istvanné a Tudomanyos és Miszaki Tajékoztatas
folydirat foszerkesztdje, aki 2023. marcius végén visszavonul tisztségébdl. Lekdszond fészerkesztdnk a lap
hetvenéves fennalasa alkalmabdl A 70 éves TMT kdszdntése cimmel visszaemlékezd, torténeti attekintd iras-
sal tiszteleg a nagy multd periodika el6tt.

A cikk megemlékezik az 1954 évi alapitasrol, amikor is a lap Mdszaki Kényvtdrosok Tdjékoztatéja néven
indult Utjara a kdnyvtar modszertani kiadvanysorozatanak tagjaként, majd a fészerkesztéket felsorakoz-
tatva mutatja be a lap fejlédését, mérfoldkoveit napjaink digitdlis atalakulasaval és fejlesztéseivel zarva
gondolatait. Kilon fejezetben emeli ki a TMT Tanacsadd Testiletének tagjait és hivja fel a figyelmet nélku-
|6zhetetlen munkajukra.

Szeretettel ajanlom sorait minden régi és Uj olvasdnknak, és mindnyajunk nevében kdszonetet mondok
Fonyé Istvannénak a magas szinvonall és lelkiismeretes munkajaért. Kedves és kozvetlen személyiségé-
vel az évek soran a TMT torténtének meghatarozé alakja lett, akire szeretettel emlékszik majd a kdnyvtar-
szakma és a BME OMIKK minden munkatérsa.

J6 egészséget és oromteli nyugdijas éveket kivanunk!

Danyi Melinda
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A 70 éves TMT koszontése'

Fonyo Istvanné

,a multat tiszteld a jelenben, s tartsd a jovének"
(Vérésmarty Mihaly: Emléksorok)

A BME OMIKK — hasonléan mds kényvtdrakhoz — nagy nyomdsnak van kitéve, hogy bevezesse az informdciok
kezelésének uj formdit.

A kényvek kdlcsénzése, a tanuldsi terek biztositdsa és a digitalis tartalmak licencelése tovdbbra is kézponti szol-
galtatdsok, viszont az Uj publikacios tevékenységek tamogatdsa irdnt is egyre nagyobb az igény. A nyilt hozza-
férés, a digitdlis kiaddsok, az adatkezelési tervek Gsszedllitdsa, a kutatdsi szoftverek biztositdsa vagy az adatok
gondozdsdval és megdrzésével kapcsolatos szolgdltatdsok kritikus fontossdguva vdltak. Nem kérdés, hogy
a kényvtdrak az oktatdsi és tudomadnyos informdcidszolgaltatds k6zponti tényezdi kivainnak maradni intézmé-
nyeikben. E térekvések megvalésitdsahoz, informdciok cseréjéhez igyekszik segitséget nydjtani a ,Tudomdnyos
és Miszaki Tdajékoztatds” (TMT) cimu orszdgos kdnyvtdr- és informdciétudomdnyi szakfolyoirat. Szerkeszti és
kiadja a Budapesti Mlszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Orszdgos Miszaki Informdcids K6zpont és Kényv-

tar (BME OMIKK).

Targyszavak: kényvtdriigy, miiszaki tdjékoztatds, tudomdnyos tdjékoztatds, informdciészolgaltatads,

folyoirat, jubileum

1. A kezdetek, cimvaltozas, periodicitas,
szerkeszték

A TMT id6szamitasa 1954-ben kezd6dott a Miszaki
Konyvtarosok Tajékoztatéja (MKT) meginditasa-
val. A folyoirat f6 profilja a konyvtar- és tajékoz-
tatastigy, valamint a dokumentéacié gyakorlati kér-
déseinek bemutatasa volt a miszaki terileten dol-
goz6 konyvtarosok szamara, tehat a lap jorészt
modszertani célokat szolgalt. Olvasékorének tagolt-
saga miatt a szerkesztéségnek olyan arculatot, sti-
lust kellett kialakitania, amely minden olvaséjanak
megfeleld tajékoztatast nydjtott. A kdnyvtar mod-
szertani kiadvanysorozatanak tagjaként jelent meg,
elsédleges célja a miszaki kdnyvtarak modszertani
jellegl segitése volt, hirek, beszamolok kozreadasa-

1 A cikk anyaga részben elhangzott eléadas formajaban
a Networkshop 2013. évi konferencian 60 éves a TMT,
hogyan tovabb? cimmel. https://kifu.videotorium.hu/hu/
recordings/6199/60-eves-a-tmt-hogyan-tovabb1

val pedig feladatanak tekintette ,a vdllalati miszaki
kényvtdrosok és az Orszdgos Miszaki Kényvtdr kézotti"
kapcsolatok szorosabba flizését.

Idével a tajékoztatasi témak fokozatosan tért
héditottak a lapban.

Az MKT 1963-ban valtoztatta meg cimét Tudo-
manyos és Miszaki Tajékoztatasra, amit a mai
napig hasznal. A névvaltoztatds utdn megjelen-
tek a tajékoztatassal, a tajékoztatasi rendszerek-
kel, tajékoztatasi intézményekkel, majd a gépe-
sitési, automatizalasi kérdésekkel foglalkozo ira-
sok, mikdézben hangsulyos maradt a szakkdnyvtari
problematika is. A mUszaki tajékoztatas széles teri-
letet Olel fel. Magéaba foglalja tobbek kozott a szak-
konyvtarak tadjékoztatd tevékenységét, a szakiro-
dalmi tajékoztatast, az audiovizualis eszkdzokkel
torténd tajékoztatast, igy a filmet, tovabbéa a szem-
léltetés utjan kifejtett tajékoztatd tevékenységet,
példaul kiallitasokat stb. A lap foglalkozott a szak-
irodalmi tajékoztatas gépesitésének és automati-

Fonyd, I. A 70 éves TMT készontése, Tudomanyos és Miiszaki Téjékoztatés, 70(1), p. 1-6, 2023. https://doi.org/10.3311/tmt.13212
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zalasanak kérdéseivel, ismertette az ETO tovabb-
fejlesztését, elvégezte mas osztalyozasi rendszerek
elméleti kérdéseinek tanulmanyozasat, a szak-
kdnyvtari munka elemzését a hatékonysag nove-
|ése érdekében.

Szerkeszték

A Mdszaki Konyvtarosok Tajékoztatéja (MKT) elsd
szerkesztbje Janszky Lajos lett, munkajat szerkesz-
tébizottsdg segitette. A lap periodicitasa tobbszor
valtozott, 1955-ben 6t, 1956-ban hat, 1957-t6l négy,
1960-t6l hat szama jelent meg.

Janszky Lajos

Janszky Lajost koveté foszerkeszt6k:
1966-t6| Lazdr Péter,

1974-t6l ismét Lazar Péter,

1980-tdl Futala Tibor,

1983-t6l Szanto Péter szerkesztette,

2013-t6l jelenleg Fonyd Istvdanné szerkeszti
a folydiratot.

Lazdr Péter két idbszakot toltott el a lap élén.
Sajat szakmai és fOszerkesztdi meggy6zédését és
gyakorlatat is megfogalmazza abban a jovének
sz0lo6 lzenetében, hogy ,nincs teljeskérd informa-
ci6 nemzetkdzi kapcsolatok nélkiil."”

A masodik fészerkesztdi idészakban a TMT refe-
ralo-szemlézd tevékenysége minden korabbinal
szisztematikusabba valik és a ,szakmai vildgiroda-
lombdl csak a legjobbat és legidbszertibbet hozni”
elv érvényesilt.



Kilondsen Ldzdr Péter masodik szerkeszt6i meg-
bizatasa alatt fordult a TMT a nagyvilag felé, nem-
csak kalfoldi fejleményekrél jelentek meg irasok,
hanem a cikkek szerzdi kozott is szamos kulfoldi
szakember volt.

Futala Tibor elvégezte a TMT statisztikai elemzését.
A folydirat 21. évfolyamaban (1963 és 1983 kozott)
a kovetkez6 témak fordultak eld:
= elméleti kérdések,
= konyvtar- és tajékoztatastorténet,
= oktatasi-képzési kérdések,
= igény- és ellatasvizsgalatok,
= papirhordozoktél a magnesesekig,
= allomanyi és allomanyvédelmi témak,
= nyilvantartas- feltaras- keresés,
= tajékoztatasi mlfajok, tajékoztatasi intézmények,

rendszerek,

* szakmai testuletek.

2. Elektronikus megjelenés 2002-t6l

A hazai konyvtari lapok kozil a TMT volt az elsé
a folydirat e-valtozatanak elkészitésében.

2002-ben a hazai kdnyvtar- és informacidtudo-
manyi szakfolydirat 49. évfolyamaval kezdédden -
a kezdeti kisérletek utan - tizemszerUlen a vilagha-
[6n is elérhetévé valt. Az elektronikus kiadas, bar
alapvetéen a nyomtatottra épilt, mind tartalmilag,
mind formailag tobbletszolgaltatasokat is kivant
nydjtani. Tartalmazza a cikkeket, az informaciés
rovatok jelentés részét, ugyanakkor lehetévé teszi
a nyomtatott valtozat lapzartaja utan beérkezd
hirek, kdzlemények kdzreadasat is. A halén meg-
jelend valtozat lehetévé teszi a szamitogépes kere-
sést, a hipertext-szervezést, a kdzvetlenebb kap-
csolattartast az olvasékkal.

2003-ban palyazati tdmogatasoknak kdszénhe-
téen elvégeztiik a folyoirat cikkanyaganak retros-
pektiv feldolgozasat is, igy az 1954-1995 kozott
megjelent cikkek targyszavazott, szkennelt val-
tozatait, 1996-t6l html-ben szerkesztett oldalait
olvashatjak az érdekl6ddk. A folyoirat teljes anyaga
1999 ota talalhatdo meg. Az ezt az évet megel6zd
évfolyamok esetében a tartalomjegyzékek segitik
a tovabbi tajékozodast.

A nyomtatott valtozat eléfizetéi szamara tel-
jes hozzaférést nyujtottunk az e-folyoéirathoz, azaz
a friss szamokat is elérhették a regisztralas soran
kapott azonositd és jelszd segitségével. Az eldfi-
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Tudomanyos és Miiszaki
Tajékoztatas

Konyvtdr- é informdciétudoményi
szakfolyéirat

15/11-12

A folyoirat kiils6 megjelenése, boritdja

zetéssel nem rendelkezé olvasdinknak korlatozott,
de téritésmentes hozzaférést biztositottunk, a cik-
kek legkorabban a megjelenésiiket kovetd félév
elteltével valtak elérhetévé.

2017. januar 1-jétdl attértiink a TMT szakfolyé-
irat kizarolag online megjelenésére. Célunk ezzel
az, hogy korszer(ibb megjelenést nyujtsunk az olva-
soknak. Az interneten megjelend valtozat lehetévé
teszi a szamitdgépes keresést, a kozvetlenebb kap-
csolattartast az érdekléddkkel. Megkezdtik a TMT
mar meglévd elektronikus valtozatanak adaptala-
sat az OJS (Open Journal System) szerkesztéségi és
publikalasi rendszerbe.

A folyoirat el&fizetéi szamara teljes hozzaférést
tettlink lehet6vé, azaz a friss szdmokat is elérhet-
ték a regisztracid soran kapott azonositd és jel-
sz0 segitségével. Az eléfizetéssel nem rendelkezd
olvasdinknak a cikkek legkordbban a megjelené-
stiket kovetd félév elteltével valtak hozzaférhetévé.

Ujdonsag a megjelenésben: lapunk 2017-t4l, 64.
évfolyamatol kizardlag elektronikus formatumban
érhetd el, ami a nyomtatotthoz képest szamos elény-
nyel jar, tobbek kozott teljes tartalma kereshetéveé
valik, a szerzék és az olvasdk, valamint a szerkeszt6-
séggel vald kapcsolattartas kozvetlenebbé valik.

Az online valtozat 2017-t4l Uj, korszer( dizajnnal
jelenik meg.
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AKTUALIS SZAM

69. évf. 8. szam (2022)

kedves olvasénknak és szerzénknek!

MEGIELENT: 20221212

AJANLO

Ajanls

Fonyd Istvanné

PDF

NEKROLOG

Emlékezés Dr. Horvath Péterre

Erdélyiné Holdas Kléra

PDF

CIKKEK

a kutatasi ésrél az ELTE kutatdi kérében

Faragé-Szilvasi Tibor, Fejes Judit, Mring Tibor

PDF

Eréssége a lapnak a korszer( technikak és tech-
nologiak (szamitdgépesités, online szolgaltatasok
stb.) bemutatasa, a fébb kilfoldi szakmai progra-
mok megismertetése, a hazai és a kilfoldi minden-
kori Ujdonsagok ismertetése.

A TMT az elmult néhany évben is meg tudta
Orizni kifejezetten szakmai arculatat. Szakmank
nivés, mértékado, véleményformald organuma
olyan lap, amelyben publikadlni minéséget jelent.
Az elektronikus lap a kdnyvtartgy és szakirodalmi,
szakmai tajékoztatas elvi és gyakorlati kérdéseivel
— kiemelten az informacios és tudastarsadalom fej-
I6désének, a kdnyvtaros szakmat érinté kérdése-
ivel, valamint a korszer( informacids technolégia
alkalmazasaval foglalkozik.

3. A lap allandé rovatai

Ajanlo: az egyes szamokat bevezetd, a szerkesztd,
illetve egy-egy szerzé ajanlasa.

Cikkek, tanulmanyok: két, harom aktualis téma-
val foglalkozo iras. Tematikus szamoknal, egy adott
kdnyvtar bemutatkozasanal tobb szerzd kisebb
terjedelm cikke taldlhato. Az egyes cikkek ugy-
nevezett felvezetd irdsokat tartalmaznak. Ebben
a rovatban jelennek meg az eseti nekrologok
a szakma elhunyt nagyjairdl és a TMT jeles munka-
tarsairdl. A megjelent tanulmanyok DOIl-val (Dig-

mdanyi © ~

Q. KERESES

KEZIRAT BEKULDESE

NYELV

Kellemes kardcsonyi iinnepeket és sikerekben gazdag boldog Uj évet kivdnunk minden English

Magyar

ital Object Identifier — Digitalis objektumazonosito)
rendelkeznek.

Mihelymunkak: a kdnyvtarakban folyé Uj kez-
deményezések ismertetése.

Beszamolok, Szemlék, Referatumok: kdnyvszak-
mai események, konferenciak, dijatadok ismerteté-
sei, kdnyvbemutatok.

Hirek: valogatas az aktualis hazai és nemzetkozi
hirekbdl.

2020. januartél a TMT korlatlan hozzaférésd,
el6fizetésre nincs sziikség.

Erdekességként:

A TMT 2003.04. szamaban meghirdetett 3 év 3

legjobb cikke cim( verseny eredménye az olva-

sOk szavazatai alapjan a kovetkezo:

1. Horvath Péter: Az informaciétudomany tor-
téneti hattere. |. rész (2001. 4. sz. p. 147-154.)
- 31 szavazat.

2. Ungvary Rudolf: A tartalom szerinti informa-
ciokeresés az interneten. I. rész (2000. 1. sz.
p. 3-19.) — 22 szavazat.

3. Tbszegi Zsuzsanna: A hazai digitalis konyv-
tarak szerepe a kulturalis 6rokség digitaliza-
lasaban és hozzaférhetoveé tételében (2002.
4.sz. p.143-148.) — 14 szavazat



4. Periodicitas

A TMT 1967-t6l havonta jelent meg. Valtozas 2022.
juniustol tortént, ezutdn a szakfolydirat negyed-
évenként jelenik meg. A valtozé nemzetkozi tren-
deket kovetve a TMT online megjelenésében létre-
jott egy Uj Online First** rovat, ahova a beérkezett
cikkek folyamatosan felkeriilnek a beszamolodkkal
egyltt. Az elfogadott cikkeket folyamatosan tesz-
sziik kozzé DOl-val ellatva, melyek negyedéven-
ként keriilnek besorolasra a lapszdmokba, és ezen-
tul 3 havonta jelennek meg. A médositas tartalmi
valtozast nem eredményez, tovabbra is ugyanazon
a magas szinvonalon jelenik meg.

5. Finanszirozas

Reménytelen elképzelés onfenntartdéva tenni egy
kdnyvtari szaklapot, nehéz olyan reklamozdkat,
szponzorokat talalni, akik a koényvtari vildgban
kivannak hirdetni, jelen lenni.

Az e-valtozat |étrehozasat a Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztériuma 800 ezer Ft-tal inditotta el,
a tovabbiakat az Nemzeti Kulturalis Alap (NKA)
tdmogatta 2022-ig.

6. Egyiittmiikodések

2016. januar 5-én irta ala a stratégiai, szakmai
egyittmuikodési megallapodast a BME OMIKK
konyvtari féigazgatdja és az ELTE BTK Konyvtar-
és Informaciétudomanyi Intézet igazgatdja de az
egylttmikodés mar sokkal korabban életben volt.

Az egylttmUkodés kiterjed a BME OMIKK altal
kiadott Tudomanyos és Miszaki Tajékoztatas
(TMT) cimG konyvtar- és informaciotudomanyi
szakfolydirat tdmogatéasara, azaz az ELTE BTK KITI
oktatdi és doktoranduszai részérdl szerzdi, referaldi
és lektori kozremuUkodésre, a lap tartalmi meguiji-
tésara és informatikai fejlesztésének elésegitésére
is. A TMT kiadasat, tartalmi fejlesztését Tanacsado
Testiilet segiti. Tagjai: Bardtné Hajdu Agnes, Dancs
Szabolcs, Drétos Ldszlé, Kiszl Péter, Kokas Kdroly,
Kovdcsné Koreny Agnes, Moldovdn Istvan.

A TMT-ben a doktoranduszok altal kdzolt cikke-
ket az ELTE BTK-n mUkodé doktori iskola kdnyvtari
alprogramja mint publikaciokat elfogadja.

A lapkiadd konyvtarak is jelentés mértékben
segitették a szakfolydirat megjelentetését.

Fonyd I. A 70 éves TMT koszontése

7. EIkoszon a fészerkeszto

Az brségvaltast — az ifjusag javara — magam kezde-

ményeztem. 10 év szerkesztéi munkdm tapaszta-

latat szivesen adom &t egy Uj, aktiv szakembernek,
amennyiben erre igényt tart.
Réviden felvadzolom a f&szerkesztd feladatait:

* meghatarozza a lap tematikajat,

= a mindenkori szakmai valtozasok fényében
modositja a profilt,

* meghatarozza a megfeleld ardnyokat a szGkebb
szakmai, illetve tagabb vagy hatarterileti témak
kozott,

= kozéppontba éallitja az aktudlis, fontos témakat,

= biztositja a lap tartalmi szinvonalat megfeleld,
a lap jellegéhez igazodd aktualis témak, hirek,
cikkek, referdtumok kivalasztasaval, valamint
a témakban jartas, szakmailag elismert szerzék,
lektorok, referalok, forditok kézremlkodésének
biztositasaval,

= barmilyen kézirat (cikk, beszamolo, referatum, hir,
hirdetés) csak fészerkesztdi jovahagyassal jelen-
het meg,

* az egyes szamokhoz bevezetdt ir vagy eseten-
ként erre mas szakembert kér fel,

= tartja a kapcsolatot a szerzdkkel, a szerkesztség
tagjaival,

= muUkodteti a tanacsado testlletet,

= tartalmilag és formailag ellenérzi, imprimalja az
egyes szamokat.

A TMT 70. évfolyama jelenik meg. A szaklap
szerkesztdjeként egyik célkitlzésem volt, hogy
bemutassam az Uj, korszerl technoldgiai alapokon
mkodd informacidszolgaltatasokat, a kdnyvtarak
értékkozvetitd, kozosségi szerepét, a tudastarsa-
dalomban meghatarozo Iétjogosultsagukat.

Koszondom a Nemzeti Kulturdlis Alapnak a TMT
megjelentetéséhez nyujtott tdmogatasat, a kiado
BME OMIKK hozzajarulasat a koltségekhez, a szer-
kesztéség munkatarsainak segitségét, a szerzok,
lektorok, referalok kozremikddését, olvasoink
hlségét a laphoz, abban a reményben, hogy
a TMT kovetkezd évfolyamai is elnyerik tetszési-
ket. Kérem, maradjanak tovabbra is e szaklap szer-
z0i, kozremUkodoi; legyenek a folydirat tdmogatai,
hlséges olvasoi.


https://www.btk.elte.hu/content/szakmai-egyuttmukodesi-megallapodas-a-bme-omikk-es-az-elte-btk-kiti-kozott.t.2063
https://www.btk.elte.hu/content/szakmai-egyuttmukodesi-megallapodas-a-bme-omikk-es-az-elte-btk-kiti-kozott.t.2063
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Felhasznalt irodalom

Kovécs Katalin A kényvtdros szaklapok kbszéntéi — Boldog sziiletésnapot, TMT!, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 50(9-10), p. 370—
373, 2018.

Biré Tamasné, Terebessy. Akos A “Tudomdnyos és Miiszaki Tdjékoztatds” cikkei a kiilfoldi referdlélapokban, Tudomanyos és Miiszaki
Tajékoztatas, 22(5), p. 338-346, 2018.

Futala Tibor A TMT és a csehszlovakiai informatikai referaldlap, az Index, Tudomanyos és Miszaki Tajékoztatas, 37(7), p. 290-291, 2018.

Szanto Péter Jubileum, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 50(9-10), p. -, 2018.

Vajda Kornél A kényvtdros szaklapok készéntéi — Kinek 6ltézkédnek a nék? Az 6tvenéves TMT kdszdntése, Tudomanyos és MUszaki Tajé-
koztatas, 50(9-10), p. 373-374, 2018.

Futala Tibor A Tudomdnyos és Miszaki Tdjékoztatds harminc éve (1. Rész). Kilenc évfolyam a Miszaki Kényvtdrosok Tdjékoztatdja cimen,
Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 31(11), p. 429-438, 2018.

Futala Tibor. A Tudomdnyos és Miszaki Tajékoztatds harminc éve (2. Rész). Huszonegy év a ma is véglegesnek tekintett cimen, Tudoma-
nyos és MUszaki Tajékoztatas, 31(12), p. 477-487, 2018.

Futala Tibor Husz év az 6tvenbdl. A Tudomdnyos és Miszaki Tdjékoztatds 1983 és 2003 kozétt, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas,
50(9-10), p. 357-369, 2018.

Vélas Gyorgy Elkésett hozzdszolds Futala Tibor cikkéhez: a TMT az INSPEC-ben, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 39(9), p. 398-399,
2018.

Futala Tibor A huszonkilencedik évfolyam befejezésére, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 29(12), p. 473-474, 2018.

Burmeister Erzsébet Tartalomjegyzék-szolgaltatds nyolc kdnyvtdr egytittmikédésével, Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 50(2), p.
47-52, 2018.

Fonyd Istvanné Uj évfolyam, ujdonsdagok az ELTE BTK KITI életében, tjdonsdgok megjelenésiinkben, Tudomanyos és MUszaki Tajékoz-
tatas, 64(1), p. -, 2017.

Fonyo Istvanné 60 éves a TMT, hogyan tovabb? El6adas a Networkshop 2013. évi konferenciajan. Elérhetd: https://kifu.videotorium.hu/
hu/recordings/6199/60-eves-a-tmt-hogyan-tovabb

Emmertné Szeréczei, D. A legnagyobb hazai miszaki konyvtar torténete: 160 éves a MlGegyetemi Kényvtar, Mlszaki Tudomanytorté-
neti kiadvanyok 29, Elérheté: https://mek.oszk.hu/08100/08131
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igy olvastunk mi

A legnépszeriibb konyvtarszakmai témak a TMT olvasottsagi statisztikai
alapjan 2020 és 2022 kozott

Danyi Melinda

.Mondd meg, mit olvasol, s megmondom: mi vagy, megmondom: mi az akaratod, célod, vdgyad, dlmod.” —
Juhdsz Gyula gondolata akdr az olvasottsdgi felmérés jelmondata is lehetne, hisz egyszertien és lényegre téréen
fogalmazza meg annak motivdciéjdt. Am egy ilyen kimutatds nemcsak az adott eqyénrél alkot képet, de hiien
dbrazolja a kor szellemiségét, érdeklédését és célkitlizéseit is. A Tudomdnyos és Mdszaki Tdjékoztatds folyodirat-
menedzsmentje 2016 decembere 6ta zajlik az Open Journal System rendszerben, melynek adatbdzisa lehetévé
teszi, hogy pontos képet kapjunk az azdta eltelt id6szak olvasottsdgi adatairél. Az eredmény pedig egyardnt
leképezi a kényvtdros szakma dltaldnos és specifikus érdeklddését, a legkeresettebb témdkat 6sszegydjtve szines
Osszefoglalét kaphatunk a kézelmult meghatdrozé eredményeirdl, djitdsokrél, és a kényvtdrosokat foglalkoztato

szakmai kérdésekrdl. A lap hetvenéves évforduldja alkalmabdl utdnajdartam ennek.

Targyszavak: folydirat, olvasdskutatds, felmérés

1. Bevezetd

Az idén hetvenéves Tudomanyos és MUszaki Tajékoz-
tatas a konyvtaros tarsadalom egyik meghatarozo
szakfolyoirata, melynek tanulmanyai és beszamoloi
neves szakemberek és jelentds szakmai tapaszta-
lattal rendelkez6 kdnyvtarosok tollabol kerdilnek ki,
ezaltal biztositva a naprakész és szinvonalas tartal-
mat. A lap munkatarsai a mindenkori aktualis infor-
maciok biztositdsa mellett fontosnak tartjak azt is,
hogy olvasoi szdmara bemutassak, illetve proaktiv
modon eldjelezzék a kdnyvtarszakma berkein belil
zajld valtozasokat, er6s6déd tendenciakat. A jubileum
kapcsan visszatekintettem a mogottiink allod évekre,
azt vizsgalva, hogy mit olvastunk, mi érdekelt min-
ket, milyen utat jart be a kdnyvtaros szakma 2020 6ta.

2. A vizsgalt id6szak

Tanulmanyomban harom iddintervallum legkere-
settebb témait és legnépszerlbb cikkeit gy(jtot-
tem és vetettem Ossze. Két szempont szerint rend-
szereztem az adatokat: (1) a cikkek PDF-jeinek letdl-

tése alapjan, valamint (2) az 6sszes latogatottsag
adat tekintetében, vagyis a PDF-letdltések mellett
a cikkek adatlapjainak megtekintését (Absztrakt
nézet) is figyelembe véve. A listak csupéan a tanul-
manyokat és szakcikkeket 6sszegzik, a szamadatok
nem tartalmazzék a beszamolokat, referatumokat
és az egyéb kategoriaju publikaciokat.
A vizsgalt intervallumok:

= 2020. januar 1. - 2020. december 31.

= 2021.januar 1. - 2021. december 31.

= 2022.januar 1. —2022. december 31.

Afentiiddintervallumok 10-10legolvasottabb cikkét
tablazatokba rendezve szemléltetem. Az 7-3. tdb-
ldzatok a PDF letoltés alapjan mért legolvasottabb
cikkeket mutatjak, a 4-6. tdbldzatok az 6sszes lato-
gatottsag alapjan legnépszerlibbnek értékelt publi-
kacidkat 6sszegzik, végll a 7. tdbldzatban olvashato
az, hogy a fenti statisztikak alapjan mik voltak azok
a témak, melyek leginkabb érdekelték a konyvtaros
szakma képviseldit az elmult harom évben.

Danyi, M. [gy olvastunk mi — A legnépszer(ibb kényvtarszakmai témak a TMT olvasottségi statisztikai alapjan 2020 és 2022 kézétt,
Tudomanyos és M(iszaki Tajékoztatas, 70(1), p. 7-12, 2023. https://doi.org/10.3311/tmt.13220
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3. 0JS-statisztikak rint) és grafikusan (diagram) egyarant megjele-
Az olvasottsagi kimtatasok elkészitéséhez az Open niti az eredményeket. Az adatbazisban az Egyéni
Journal System (OJS) sajat statisztikakészitd szol- idészak megaddsa (pl. 2022-01-01 — 2022-12-30),
géltatasat hasznaltam (7. dbra). A lekért lista szam- a Rovatok (pl. Cikkek), illetve az Absztrakt/File sz(-
szer(sitve (PDF-, Absztrakt- és Osszes letoltés sze- réket beallitva hivtam le az adatokat.

1. tabldzat A 10 legolvasottabb cikk a TMT-ben a PDF-letdltések alapjan, 2020 (OJS statisztika)

PDF letoltés Absztrakt Ossz. nézettség
S 6(k), Cikk ci .
zerz6(k), Cikk cime (db) nézet (db) (Absztr.+PDF)
Ungvary Rudc?lf: A tartalom szerinti informacidkeresés az interneten - II. 581 23 604
Internetkatalogusok
Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 362 1081 1443
Maczelka Arpad: , A kulturalis 6rokség elsé szamu, autentikus, forrasértékd 228 68 296

megosztoiva valjanak”

Urbanovics Anna, Sasvdri Péter: Sikeres egyetemek, népszer( kutatési
témak? A SciVal tématerileti besorolasanak jelentésége a nemzetkozi 211 212 423
tudomanyos publikalasban

Babiczky Béla: Az Egyetemes Tizedes Osztalyozas (ETO) magyar nyelv( teljes

1 204
kiadasénak 1967-1968. évi munkalatai % 8 0
Sasvdri Péter, Urbanovics Anna: Mérlegen az MTA IX. osztaly hazai listas

e o . . . . 194 211 405
folydiratai — hazai és nemzetkdzi hivatkozasok dsszevetése
Nagy Gyula, Zeller Rozdlia: Tudomanymetria egy tudomanyegyetemen 184 99 283
Kiszl Pgtgr, Sziits Etele: CirkuszmUvészeti kozpontok tartalomszolgaltatasi 176 241 417
modelljei
Gelei Andrea: Logisztikai dontések - fokuszban a disztribucio. Egy

PO . . . 170 30 200
multimédias, interaktiv szakkonyv bemutatasa
Bdrtfai Mdria Erika, Lakatos Robert, Molndr Georgina, Takdcsné Bubné Katalin: 148 29 177

BPMN 2.0 a kdnyvtéri minéségbiztositasban

2. tablazat A 10 legolvasottabb cikk a TMT-ben a PDF-letoltések alapjan, 2021 (OJS statisztika)

szerzé(l), Cikk cime PDF letoltés | Absztrakt Ossz. nézettség
! (db) nézet (db) (Absztr.+PDF)

Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 1043 2537 3580
Berndth Lajos: Folyamatmenedzsment 411 132 543
Racsko Rekclz, ~Blana Szlzl.wa, Kapa{k? Réka: Pillanatkép a konyvtari digitalis 349 369 718
transzformacio aktualis trendjeirdl
Sasvdri Péter, Urbanovics Anna: Mérlegen az MTA IX. osztaly hazai listas

e . . s . .. . 318 90 408
folydiratai — hazai és nemzetkozi hivatkozasok sszevetése
Elszenyme Borbély Mdria: Pedagogus digitalis kompetencia-korkép 2018. 1. 291 78 369
rész
Szaloki Gabriella: Virtualis egyuttlét, valds siker: az online kozésségek 229 242 471
Csabay Kadroly: Egybeiras vagy kulon iras 196 324 520
Juhasz‘Attzlf’J, A[terlEmese: Tudomanyos lathatosag és ragadozd folydiratok 184 166 350
a hazai felséoktatasban
Farkas Katalin, Nagy Déra: Muzealis és kézirattari dokumentumok

s P . .. . 182 70 252

repozitériumban térténd elhelyezése az SZTE Klebelsberg Kényvtarban
Zeller Rozadlia, Hoczopdn Szabolcs, Nagy Gyula: Kutatasi adatkezelést 182 9 274
tdamogato szolgaltatasok el6készitése a Szegedi Tudoméanyegyetemen
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3. tdbldzat A 10 legolvasottabb cikk a TMT-ben a PDF-letdltések alapjan, 2022 (OJS statisztika)

Szerz8(k), Cikk cime PDF letoltés | Absztrakt Ossz. nézettség
! (db) nézet (db) (Absztr.+PDF)
Berndth Lajos: Folyamatmenedzsment 1075 53 1128
Kiszl Péter, Fodor Janos: 1d6talld konyvtar, jovobiztos konyvtarossag:
o . ) S 255 237 492
A digitalis tartalomfejlesztés kompetenciatikre
Eszenyiné Borbély Mdria: Pedagdgus digitélis kompetencia-korkép 2018. 1. rész 250 184 434
Sasvdri Péter: Interneten alig lathatok az MTA listés folyoiratcikkek
s ) I 197 494 691
a bolcsész- és tarsadalomtudomany terlletén
Csabay Kdroly: Egybeiras vagy kilon iras 189 49 238
EgerACtL,Jr. Hogyan irjunk vildgszinvonald tanulmanyt? Praktikus tanacsok 189 228 417
publikalashoz*
Kiszl Péter: Magyarorszagi céginformacios rendszerek tipizalasa 186 17 203
Polydk Ddvid: Képregények a konyvtarban 181 136 317
Krystyna Korzon: A delphi médszer felhasznalasa a tajékoztatasi 175 17 192
tevékenység fejlesztésének prognosztizaldsaban
Bara?z/ng Stpos’L.zlla Kinga: Az infografika mint az informaciokozvetités 173 154 327
specialis formaja
cikkek 8  2022-01-01 — 2022-12-31 Y sz(irdk
Y Sziirdk @ Havi bontdsban
Rovatok
Ajaole
Cikkek

Beszamoldk, Szemlék, Referatumok
Beszdmoldk, Szemlék, Referdtumok
Hirek

Mihelymunkak

EU informacidk

Bemutatkozés

Kényvtari lapok féruma

Altera Pars 500
EU-Information janudr 2022 aprilis 2022 Jilius 2022 oktéber 2022
IFLA-hirek
A kis- és kozépvllalkozasok informacidelldtdsa i1 részletek 30 a(z) 2475 cikkbal
Hazai informacidszolgaltatdsok a kkv részére
Cim | Q  Cim, szerz6 vagy azonosité szerin Absztrakt - File PDF  HTML Egyéb Osszesen ~
. nézetek szerint
Pro memoria
Per tangentem Erhén Katalin El6térben az Open Science: Az NKFIH eldadasa a 3. Nyilt Tudomanyos 1018 143 143 0 9 1161
-Grumon
Terminolégia Lajos Bernéth Folyamatmenedzsment 53 1075 1075 0 0 1128
Figyeldszolgalat ok o . . . ) I
'gyeloszolgala Sasvari Péter Interneten alig |athatok az MTA listas folyoiratcikkek a bolcsész- és
. tarsadalomtudomany tertletén 494 97 1970 0 691
Osztélyozas Y
MUEK kozlemények Képirfi Agnes, I;?n:‘h‘os-Bodonyi Orsolya I\\us;trécidra Fel!'f IHvus’zt’ra'clé— és 419 136 136 0 0 555
olvasasnépszeriisités: A I1. Budapesti Illusztraciés Fesztival kiallitdsa Szolnokon
Kényvtarosaink frjak . . . i . § L X e
: ) Faragg-Szilvasi Tibor, Fejes Judit, Méring Tibor Felmeres a kutatasi adatkezelesrol az 401 105 105 0 0 506
Konyvtarrdl - knyvtarra ELTE kutatdi korében
Szakbibliografiak Kiszl Péter, Fﬁdgr]anus Idct;llc kényvtdr, jovébiztos konyvtarossag: A digitalis 237 255 255 0 0 492
tartalomfejlesztés kompetenciatiikre
Szakkonyvtarak Uj kiadvanyai B
Eva Pélfi Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 336 140 140 0 0 476
Recenzid
Méria Eszenyiné Borbély Pedagdgus digitalis kompetencia-korkép 2018. 1. rész 184 250 250 0 0 434
Nekrol6g
Lencsés Akos Kutatdsi adatok konyvtari kezelése 277 143 143 0 0 420
Felhivas
Eger Arthur Hogyan irjunk vildgszinvonalt tanulmdnyt? Praktikus tandcsok publikdldshoz* 228 189 18 0 0 417

1. abra Az OJS statisztikakészit6 funkciodja
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A fenti publikaciok kozll kiemelhetd péar olyan iras,
mely nem csak egy tablazatban szerepelt, azaz leg-
alabb két vizsgalt évben is a top tizes listaban vég-
zett. Ezek a cikkek:

= Bernath Lajos: Folyamatmenedzsment
https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/12834
= Eszenyiné Borbély Maria: Pedagdgus digitalis
kompetencia-korkép 2018. 1. rész
https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/9785
= Csabay Kdroly: Egybeiras vagy kiilon iras
https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/2539
= Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektroni-
kus forrasokra?
https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/2521

= Sasvari Péter, Urbanovics Anna: Mérlegen az
MTA IX. osztaly hazai listas folyoiratai — hazai
és nemzetkdzi hivatkozasok dsszevetése
https://tmt.omikk.bme.hu/tmt/article/view/12675

Az Gsszes latogatottsag alapjan, vagyis ha nem
csak a PDF letoltéseket szamoljuk, hanem figyelembe
vesszlk azt is, amikor az olvaso csak a cikk adatlap-
jat és a bevezeto6t (Absztraktot) tekintette meg, a leg-
népszerlbb cikkek sorrendje kisebb-nagyobb mér-
tékben modosul. Az ez alapjan dsszeallitott listak
(4-6. tdbldazat) nagyobb szérast mutatnak a témak
tekintetében, altaldanosabban szemléltetik, hogy
milyen témakra kerestek ra olvasoéik az Interneten.

4. tablazat Legnépszerlbb cikkek a TMT-ben az 6sszes latogatottsag (absztrakt nézet + PDF-letoltés) alapjan, 2020 (OJS stat.)

Szerzd(k), Cikk cime

Osszes latogatottsag (db)

Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 1443
Kéntos Nelli: Moodle az ELTE Egyetemi Kényvtarban: e-learning keretrendszerrel tamogatott 624
konyvtari 6nértékelés

Ungvdry Rudolf: A tartalom szerinti informacidkeresés az interneten - Il. Internetkatalégusok 604
Urbanovics Anna, Sasvadri Péter: Sikeres egyetemek, népszerl kutatasi témak? A SciVal témateruleti 423
besorolasanak jelentésége a nemzetkézi tudomanyos publikalasban

Kiszl Péter, Sziits Etele: CirkuszmUvészeti kozpontok tartalomszolgaltatasi modelljei 417
Sasvdri Péter, Urbanovics Anna: Mérlegen az MTA IX. osztaly hazai listas folydiratai — hazai és nem- 405
zetkdzi hivatkozasok dsszevetése

Sérény Edina: A kdnyvtari rendszer tdmogatasai az elmult 10 év tikrében 319
Zsémle Viktor: Egy felmérés tanulsédgai — Az Internet of Things (IoT) a magyar kdnyvtarakban 318
Maczelka Arpdd: ,A kulturalis 6rokség elsé szamd, autentikus, forrasérték(i megosztéiva valjanak”: 296
Helyzetkép a KézgyUjteményi Digitalizalasi Stratégia konyvtari agazatanak végrehajtasarol

Racsko Réka: Alternativak az elektronikus tanulasi kérnyezetek kialakitaséara 167

5. tabldzat A legnépszerlbb cikkek a TMT-ben az sszes latogatottsag (absztrakt nézet + PDF-letdltés) alapjan, 2021 (OJS stat.)

Szerz4(k), Cikk cime

Osszes latogatottsag (db)

Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 3580
Racsko Réka, Bana Szilvia, Kapalké Réka: Pillanatkép a konyvtari digitalis transzformacid aktuélis 718
trendjeirdl

Arkos Ivdn: Az ,Almok almoddi - vilagraszélé magyarok” Millenaris 2002. killitas elektronikus 616
képei

Berndth Lajos: Folyamatmenedzsment 543
Csabay Kdroly: Egybeiras vagy kilon iras 520
Szaloki Gabriella: Virtuadlis egyuttlét, valds siker: az online kozosségek 471

Lengyelné Molndr Tiinde: A konyvtarak digitalis 6koszisztémaja 431

Sasvdri Péter, Urbanovics Anna: Mérlegen az MTA IX. osztaly hazai listas folydiratai — hazai 408
és nemzetkozi hivatkozasok dsszevetése

Eszenyiné Borbély Mdria: Pedagdgus digitalis kompetencia-korkép 2018. 1. rész 369
Juhdsz Attila, Alter Emese: Tudomanyos lathatdsag és ragadozo folydiratok a hazai felséoktatasban 350
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6. tablazat A legnépszerlbb cikkek a TMT-ben az 6sszes latogatottsag (absztrakt nézet + PDF-letdltés) alapjan, 2022 (OJS stat.)

Szerzé(k), Cikk cime Osszes latogatottsag (db)
Urbadn Katalin: El6térben az Open Science: Az NKFIH eléadasa a 3. Nyilt Tudoméanyos Forumon 1161
Berndth Lajos: Folyamatmenedzsment 1128
Sasvdri Péter: Interneten alig lathatok az MTA listas folyoiratcikkek a bolcsész- és 691
tarsadalomtudomany teriiletén

Képiré Agnes, Dobos-Bodonyi Orsolya: Illusztraciéra fel! — lllusztracié- és olvasasnépszersités: 555
A ll. Budapesti lllusztrécios Fesztival kiallitdsa Szolnokon

Faragé-Szilvasi Tibor, Fejes Judit, Méring Tibor: Felmérés a kutatasi adatkezelésrél az ELTE kutatdi 506
korében

Kiszl Péter, Fodor Janos: 1d6tallo konyvtar, jovébiztos konyvtarossag: A digitalis tartalomfejlesztés 192
kompetenciatikre

Pdlfi Eva: Hogyan hivatkozzunk az elektronikus forrasokra? 476
Eszenyiné Borbély Mdria: Pedagdgus digitélis kompetencia-korkép 2018. 1. rész 434
Lencsés Akos: Kutatasi adatok konyvtari kezelése 420
Eger Arthur: Hogyan irjunk vildgszinvonald tanulmanyt? Praktikus tanacsok publikalashoz* 417

7. tablazat A legnépszeribb témak a TMT-ben 2020-22 kdzott (4-6. tablazatok alapjan)

Ev A legkeresettebb témak

digitalisforras-hivatkozas; konyvtari dnértékelés; internetkataldogusok; SviVal tématerileti besorolasa;
2020 tartalomszolgaltatasi modellek; hazai és nemzetkodzi hivatkozasok; a konyvtari rendszer tdmogatasai; loT a magyar
konyvtarakban; Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia konyvtari agazata; elektronikus tanulasi kornyezetek

digitalisforras-hivatkozas; a konyvtari digitalis transzformécié; Millenaris; folyamatmenedzsment; targyszojegyzék;
2021 tezaurusz, helyesiras; online kozosségek; konyvtarak digitalis 6koszisztémaja; hazai és nemzetkozi hivatkozasok;
pedagogus digitalis kompetencia; tudomanyos lathatosag; ragadozé folydiratok

open science; Nyilt Tudomanyos Forum; folyamatmenedzsment; internetes lathatosag; illusztracié és
2022 olvasasnépszerUsités; kutatasi adatkezelés; digitalis tartalomfejlesztés a konyvtarban; digitalisforras-hivatkozas;
pedagogus digitélis kompetencia; kutatasi adatok kezelése; tanulményirasi modszertan

4. Eredmények és konkluazidk

A tanulmany elsd hat tablazataban listazott publi-
kaciok 6sszesitése alapjan a 7. tabldzatban felsorolt
témak bizonyultak a legnépszeriibbnek a TMT olva-
sOi korében 2020 és 2022 kozott.

Ebbdlaltalanossagbanmegallapithatd, hogynéhany
Lddtlen” téma mellett, mint példaul a folyamat-
menedzsment, a mindségbiztositas vagy a tanul-
manyiras, a legtdbb publikacié a digitalis kdnyv-
tari szolgaltatasokkal és az informatikus kdnyvtaros
ismeretekkel és feladatkdrokkel kapcsolatos témak-
kal foglalkozik. A nemrégen még a ,jévé kényvtd-
raként""%345> aposztrofalt szolgaltatas-paletta mara
mar a mindennapok valdsaga lett. A digitalis adat-

bazis és -tartalomfejlesztés, a repozitériumok, az
Open Access publikaciok és szamos mas informa-
tikai hatterl szolgaltatas napjainkban a konyvtarak
alapveté és szerves feladatait jelentik.

Am ez nem jelenti azt, hogy megérkeztiink, hisz
a fejlédés nem allhat meg. — A kényvtdr, mint Citi-
zen Science k6z0sségi k6zpont? — Mesterséges intel-
ligencia a kényvtdrban? — A kdnyvtdr mint hibrid
(jelenléti-digitdlis) k6zGsségi tuddsmdtrix? — hogy
csak néhany izgalmas és lehetséges jovoképet
emlitsek. Biztosan tudvan, hogy tovabbra is nagyon
sok munka és kihivas var még a jelen konyvtaro-
sara, mi, itt a BME OMIKK-ban kivancsian és tettre
készen néziink a jovo elébe.
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A konyvtar mint 21. szazadi autentikus tanulasi kornyezet

Racsko Réka, Szlts Zoltan, Radics Krisztina, Lengyelné Molnar Tunde

A kényvtdrak tanuldstdmogatd szerepe vitathatatlan, azonban ez nem meril ki a hagyomdnyos kényvtdri
szolgdltatdsok biztositdsaban. Napjainkban egyre inkdbb fontos feladatként jelenik meg ez a szerepvdllalds,
amelyre a kbnyvtdraknak és kényvtdrosoknak fel kell késziilnie. A negyedik ipari forradalom hatdsdra dtala-
kul a munkaerdpiaci kérnyezet, ami dltal a sziikséges készségek, kompetencidk is valtoznak. Ezen igényekhez
a kényvtdraknak is alkalmazkodnia kell, akdrcsak az oktatdsi intézményeknek. Jelen tanulmdnyban a tanuldsi
kérnyezetek felél megkdzelitve vizsgdljuk azt, hogy hogyan is tudnak a kényvtdrak a kor kihivdsaihoz mérten
eleget tenni ennek a feladatnak. A tanuldsi kérnyezet elemeinek jellemzéit, aktualitdsait dttekintve képet kap-

hatunk a megfeleld, autentikus tanuldsi kdrnyezet kialakitdsanak feltételeirdl.

Targyszavak: digitalis technika, technikai kultira, oktatdsi médszer, informdciés tarsadalom,

informdciés miiveltség, kényvtar

1. Bevezetés

A vilagunkban jelenleg zajl6 folyamatokra a teljes
tarsadalmi rendszert érinté valtozasok a jellem-
z6ek, egy erbsen technoldgiakdzponty, mindenen
ativelé digitalizacié valosul meg, megreformalva
a munkakornyezetet, a mindennapi élet szintereit,
és elvezet a digitalis 6koszisztéma kialakulasahoz.
Szamos névvel illetik a valtozasokat, amely a kul-
tdravaltas folyamatjellegének koszonheté. Jelen-
leg a digitalis atallas (atalakulas, transzformacio)
masodik szakasza zajlik, ahol mar a digitalis érett-
ség mértéke kerll el6térbe, mérve a folyamatban
betoltott helyét az egyénnek, a szervezeteknek.

A negyedik ipari forradalom alapjaiban, és korab-
ban nem tapasztalt Gitemben szabja &t az embe-
rek egymashoz, az élethez és a munkahoz f1z6d6
viszonyat.

Klaus Schwab nevéhez kothetjiik a negyedik ipari
forradalom fogalméanak megjelenését,amelyet2016-
ban hasznalt el6szor, és amellyel a tarsadalmi 6ko-
szisztéma minden terlletére vonatkozodan a digita-
lis technoldgiak terjedését és ennek hatasat irja le.
Ebben a technoldgiavezérelt vilagban nének fel ma
mar a gyermekek. (Racsko et al. 2021) Az oktatasra
is sokrétlien hat mindez. Az, hogy milyen tudasra,
milyen készségekre van kereslet a munkaerépia-
con, folyamatosan véltozik. Emellett megannyi Uj

lehetdség is megjelenik tanitasi és tanulasi mod-
szerek tekintetében a technoldgiai fejlédés kovet-
keztében. (OECD, 2018 idézi Holle, 2018) A munka-
erépiacon torténd atalakulasokat az automatizaci-
onak tulajdonithatjuk, melynek hatdsara bizonyos
munkakorék megszinnek, némelyek |ényegesen
atalakulnak, emellett pedig létrejonnek Uj tipusu
munkahelyek, amelyek betoltéséhez 21. szazadi
készségekkel (példaul szocialis és komplex kommu-
nikacios készségek, kreativitas, digitalis készségek)
rendelkezé munkatarsakra lesz szlikség. A gyors és
folyamatos valtozasok a munkaerdpiaci igények-
ben az oktatas egyik f6 feladatava teszik a diakok
adaptacios készségének fejlesztését. (OECD, 2018,
idézi Holle, 2018) Az oktatasi rendszerek digitalis
atalakulasa természetes velejardja a folyamatnak.

Amint azt a kutatasok is mutatjak, a digitalis kor
nem teszi a ,digitalis bennszilotteket” (Prensky,
2001) eredendden kompetenssé a digitalis techno-
|6gidkkal szemben.

Tanulméanyunk célja, hogy a kényvtar egyik kulcs-
szerepét, a tanulasi kornyezetként valé6 megjelené-
sét 21. szazadi kontextusba helyezziik, érintve a digi-
talis transzformaécio, a megvaltozott generacios igé-
nyek és a technoldgia eléretdrésének erre gyakorolt
hatdsat. Munkank sorén az aktualis oktatasi trende-
ken keresztll elemezziik a konyvtar mint generacié-

Racsko, R., Szlits, Z., Radics, K., Lengyelné Molnar, T. A kényvtar mint 21. szazadi autentikus tanuldsi kérnyezet, Tudomanyos és Miszaki
Téjékoztatds, 70(1), p. 13-22, 2023. https://doi.org/10.3311/tmt.13204
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kon ativeld tanulasi kornyezet szerepét a(z) (digitalis)
allampolgarok folyamatos készség- és képességfej-
lesztésében, tudasanak, jartassagainak gyarapita-
saban, azaz a tanulasaban. A bemutatas rendezd-
elve a tanulasi kornyezet elemei, azaz a fizikai tér,
tanulas kontextusa, tanulas kulttraja (Rado, 2017),
amely soran kiemelt figyelmet forditunk a (digitalis)
technologiai eszkdzok trendjeire, az aktualis allam-
polgari kompetencidkat leird keretrendszerekre és
a modszertani adaptéaciot segité technoldgia integ-
racios modelleire, ajanlasokra, stratégiakra.

2. Konyvtari digitalis transzformacio

Els6 lépésként a konyvtarak digitalis transzfor-
nemzetkozi kérnyezetben még nem tortént meg
rendszerszinten. Racsko (2020) szerint a kdnyvta-
rak digitalis transzformacidja ,Egy olyan folyamat,
amelyben a nyilvdnos kdnyvtdri rendszer funkcioi-
nak a digitdlis 6koszisztéma feltételrendszerében
vald kiteljesedése valosul meg, a digitalis kompe-
tencidk széleskértli fejlesztése révén, a humdn telje-
sitménytdmogatd technoldgia eszkdzrendszerének
alkalmazadsaval, az informdcids tarsadalom techno-
légidinak elterjesztése és integradldsa révén.” Pillérei
az infrastruktira mellett: a vezetés és az iranyitas
gyakorlata; szakmai fejlédés; a gyljtemény csator-
nai; és a szolgaltatasok kore, amelyek fejlesztésé-
ben kiemelt szerepet kapnak az IKT-eszkdozok és
azok virtualis kdrnyezetei; illetve azok a készségek
és kompetencidk, amelyek altal ezek magabiztos,
kritikus és problémacentrikus alkalmazasa valdsul
meg a gyUjtés, megorzés, feltaras és a szolgaltatas
terén. (Racsko et al. 2021)

A konyvtar tehat egy Uj tarsadalmi feltételrend-
szerben kell, hogy megtalalja a helyét, amelyre az
alabbiak a jellemzdk:

= extrapolacio: A dontések és tendenciak kovet-

kezményeinek eldre latasa,

= a jovod alternativ modelljeinek elgondolasa és

megalkotasa,

= rendszerszemlélet, holisztikus gondolkodas,

= az informécioé kivalasztasanak, megszervezésé-

nek, csokkentésének készsége,

= az ellentmondasok és tobbértelmiség tolera-

lasa,

= kildnféle média utjan torténdé kommunikacio.

(Henchey, 1981, idézi Z. Karvalics, 1995)
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A tarsadalom atrendezédését eredményezi e ten-
dencidk érvényesilése, amely a generacidk saja-
tos jellemzéiben érhetd tetten. A konyvtar abban
a sajatos helyzetben van, hogy a veterantdl az
alfageneracioig megszolitja a tarsadalom tagjait.
Ennek kiszolgalasat csak akkor tudja megvalosi-
tani, ha figyelembe veszi, hogy mi jellemzi a mai
fiatalokat, és mire kell felkészilnie a kdnyvtaraknak
a tanulasi kornyezet tervezésekor?

3. A digitalis kor hatéasa
A digitalis kor hatasara az informéacidatadas a gyor-
san, sok informéaciét hordozd téri-vizualis ingerekre
épll. Ehhez az agyunk is alkalmazkodik, az ingerek
tdmegének feldolgozasara formalédik. Az emberi
gondolkodasban egy Ujabb valtas torténik. A digi-
talis bennszllottek mar gyengébbek a modsze-
res, pontos, rendszerben térténé gondolkodasban.
A vizudlis ingerek mellett az olvasas hattérbe szo-
rul. A gyerekek nem tanuljak meg a képzetalkotast,
igy a szbvegértés is gyengll. A kulturavaltas az
idegrendszer, és igy a képességek nagyfoku atala-
kulasat hozza magaval. (Gyarmathy, 2012)

A két agyfélteke kilonbozd funkcidkért felel.
A bal agyfélteke a linearis, analitikus feladato-
kért felel, ahol az egymasutanisagnak van meg-
hatarozo szerepe példaul: iras, olvasas, szamolas,
logika. A jobb agyféltekéhez a téri-vizualis képes-
ségek, a zene megértése, a humor tartozik. Ez szi-
multan, egyidejlleg kezeli az informacidkat. Mig az
irasbeliséggel a logikai-elemzé gondolkodas eré-
s6dott meg, a digitalis korban a vizualis feldolgo-
zas, az atfogé, intuitiv megkozelités kezd erésodni.
Tehat nemcsak elvett bizonyos készségeket a digi-
talis kor, hanem adott is. A digitalis generaciok
gyorsabban tudnak donteni, nagy ingertdmegeket
is konnyedén kezelnek, hamar kiismerik magukat
kilonbozd helyzetekben, és tobb tevékenységet
képesek szimultan végezni. (Gyarmathy, 2012)

Mindezekre, a kultdravaltas altal eléidézett val-
tozasokra még egyeldre nincs konstruktiv vala-
sza az oktatdsnak. A megoldast azok a tevékeny-
ségek jelenthetik, melyek a két agyfélteke kilon-
b6z6 feldolgozasat is igénylik. Ezekhez a kétféle
feldolgozast igénylé tevékenységekhez tartoznak
a mozgas, a mlvészetek, a tarsas helyzetek és stra-
tégiai tablas jatékok is. Amit biztosan kijelenthe-
tlink, hogy napjainkban egy paradigmavaltas zajlik.
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A kultardban zajlé paradigmavaltds minden eset-
ben kihat az egyének képességeinek valtozasara,
ezaltal a teljes tarsadalom mukodésére, életére,
tanulasi szokasaira. Jelenleg ennek a paradigmaval-
tasnak abban az idészakaban vagyunk, amelyben
Uj modellek jelennek meg a folyamatok keretbe
foglalasat megcélozva, azaz, egyelére az Utkere-
sés szakaszaban jarunk. A jovOkép kutatdsa koz-
ben érdemes figyelembe venni az amerikai Gart-
ner piackutatd cég altal minden évben elkészitett
Un. Hype-gorbét, amelyben dsszesiti az elmult évet
és a jelenleg elérhet6 technologiai trendeket fog-
lalja keretbe. Gorbéjiik az adott idészakra jellemzd
technolégiai Ujdonsagokat helyezi el az innova-
Cios robbanas-, a felfokozott elvarasok-, a csaloda-
sok godre-, a megvilagosodas emelkeddje-, vagy
a produktivitas platojanak valamelyik fazisaban, igy
nemcsak a technoldgiai Ujdonsagokrol kapunk egy
rendkivil friss képet, de lathatjuk felkapottsaganak
szakaszat is. Az oktatas jovéjének tervezése soran
a globalis torekvések megvalositasara tett kisérle-
tek gyakran kothetdk a Hype-gorbét kdvetve egy-
egy olyan eszkdzhoz, amelynek az oktatasi alkal-
mazasatél jelentds eredményeket varnak. (Fenn &
LeHong, 2011)

A technolégiai fejlédés azonban nemcsak az
oktatasi rendszerekkel szemben tdmasztott elvara-
sokat, hanem a tanulas és tanitas mikéntjét is atala-
kitja. (Kis-Toth et al. 2013) A digitalis technolégia
adta fejlesztési lehetdségek kozott emlithetjiik:

1. az Uj pedagdgiai modszerek megjelenését —
példaul a gamifikaciéra, az online laborato-
riumokra vagy épp a valds ideji értékelésre
épulo,

2. az osztalyterem fizikai és a tanorak iddbeli
hatarainak elmosodasat, a nemzetkozi egytt-
mkodések konnyebb kialakulasat,

3. aze-learning, a szabadon hozzaférhet6 okta-
tasi anyagok és az online kurzusok altal lehe-
tévé valo személyre szabott tanulasi utakat.

4. Tanulasi kornyezet - tanulasi 6koszisztéma

Napjainkban egyre erételjesebben érvényesild
jelenség, hogy az oktatasi rendszer tdbbszintlvé
(multi-level) és tobbszerepldssé (multi-actor) valik,
(Halasz, 2014 idézi Racsko, 2017) és ebben nagy
szerepet kapnak a tarsadalmi rendszer mas szeg-
mensei is.

A konyvtar is, hiszen egy nagyon fontos infor-
malis tanulasi szintér, amely életkortél flgget-
lendl, szdamos mddon segiti az egyének fejlédé-
sét, fejlesztését (példaul a forrasok rendelkezésre
bocsatasaval, a kulturélis programokkal, az olva-
séva neveléssel, a kdnyvtarpedagodgia eszkoztara-
val), és évszazadok ota bedgyazodott, sét integra-
l6dott egy nagyobb rendszerbe, amelyet napjaink-
ban tanulasi 6koszisztémanak is neveznek (Rado,
2017). Ez az erny6fogalom megkdveteli, hogy sze-
mélyre szabott mdédon mulkddéd intézményeket
foglaljon magaba, valamint olyan szolgaltatasokat
és feltételeket, amelyek barmely életkorban lehe-
tové teszik a sikeres tanulast lehetévé tevd szemé-
lyes tanulasi kornyezetek mikodését. (Lengyelné
Molnar, 2022)

E funkcidkkal szorosan kapcsolddik az oktatasi
rendszer egyes alrendszereihez, és ezek hatasara
komplex, adaptiv rendszerekké valnak és folya-
matosan alkalmazkodnak a kdrnyezet igényeihez.
(Halasz, 2014)

Ezt a folyamatot tdmasztja ald, hogy stratégiai
szinten hasonl6 elvek alapjan épitkezett a konyv-
tarligy is, mivel az IFLA-trendekben mar 2013-ban,
majd 2016-ban (1. dbra) is megjelentek az elébbi
jellemzdk és a tanulas, oktatas kdnyvtari szerepe.

Hosszabb tavon elemezve a kdnyvtarak vezetd
szervezeteinek (IFLA 2013-2024, ALA 2017-2022)
stratégiai dokumentumait, a konyvtarak tanulasi
kornyezetként torténé mikodése szignifikans elem-
ként jelenik meg minden dokumentumban. Bar az
aranyok eltolédasa megfigyelhetd, a 2013-2016-
os IFLA-stratégiaban az élethosszig tartd tanulasra
torténd felkészitésen és az informacios miveltség
fejlesztésén volt a hangsuly (2. dbra).

A 2018-as IFLA stratégia mar a megosztasra,
a kozosségi haldzatok mikodésére, valamint a tech-
nolégidhoz valé hozzaférésre és digitalis kompe-
tenciafejlesztésre helyezi a hangsulyt, jol reagalva
a negyedik ipari forradalom kihivasaira (3. dbra).

Az amerikai ALA szervezet a nyilvanos konyv-
tarak stratégiai céljai kozt ,a kdnyvtar a kdzosség
és a folyamatos tanulas kézpontja legyen” dedikalt
stratégiat olvashatjuk. (American Library Associa-
tion, 2017) A két szervezet hosszu tavu tervei kozt
is megtalaljuk a kdnyvtarak tanulast tamogato sze-
repének feladatat, igy az elvaras egyértelmd, a kér-
dés a ,hogyan”.
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1.TREND

2.TREND

AZ 0} TECHNOLOGIAK
MEGNOVELIK,

AZ ONLINE OKTATAS
VILAGSZERTE
DEMOKRATIKUSABBA
TESZI ES DRASZTIKUSAN
MEG IS VALTOZTATIA A
GLOBALIS TANULAS
GYAKORLATAT.

UGYANAKKOR
KORLATOZZAK IS
AZOKNAK A KORET,
AKIK AZ
INFORMACIOKHOZ
HOZZAFERHETNEK.

3.TREND

A MAGANSZFERA ES AZ
ADATVEDELEM HATARAIT
UJRA MEG KELL
HATAROZNI.

IFLA trendek - réviden. ford. Hegykdzi llona. Budapest: Kényvtari Intézet. 2017.

4.TREND 5.TREND

A HALOZATBA KAPCSOLT
TARSADALMAKBAN
U) VELEMENYEK ES

CSOPORTOK VONJAK

MAGUKRA A FIGYELMET

ES JUTNAK SZEREPHEZ.

AZ U) TECHNOLOGIAK
ATALAKITIAK A
GLOBALIS INFORMACIOS
GAZDASAGOT.

1. dbra IFLA konyvtari trendek 2016 (Hegykozi, 2017)

2. dbra IFLA kényvtari trendek 2016 (Hegykozi, 2017) kvalitativ
tartalomelemzésnek kodtérképe (Lengyelné Molnar, 2022)

5. A hatékony tanulas kovetelményei

A tanulasi kdrnyezettel szorosan dsszefligg a haté-
konysag és az eredményesség mérése és értéke-
lése, illetve az ehhez kothetd kritériumrendsze-
rek és az azoknak val6 megfelelés igénye, igy azon
kérdés megvalaszolaséhoz, hogy hogyan lesz a 21.
szazadban hatékony a tanulds, az autentikus tanu-
las fogalmahoz és a tanulétipusok sajatossagaihoz
kell nydlnunk. (Kis-Toth et al. 2014)

Jonassen és munkatarsai (1999) szerint 6t jellem-
z6jét érdemes megemliteniink az értelemgazdag
tanuldsnak. Erre az aktiv, konstruktiv, szandékos,
autentikus és kooperativ tevékenységek jellemzéek.

= Atanulodk a kdrnyezettel valo interakciok és tar-

gyakkal valé6 manipulalas, illetve ennek hatasa
soran végzett megfigyeléseik altal folytatnak
aktiv tanulast.
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= A konstruktiv tanulds soran a tanuld képes
reflektalni sajat tevékenységére, és képes sajat
tanulasat értelmezni.

= A szandékos tanulas soran a tanulasi folyamat a
tanulasi cél megvalositasa érdekében torténik.

* Az autentikus tanulasnal az informaciokat kon-
textusban szlkséges értelmezni. A cél, hogy
a tanulok ismeretei atvihetdk és valds élethely-
zetekben is alkalmazhatok legyenek.

= A kooperativ tanuldsi forma lényege, hogy
a tanuldk gondolatcseréje és kozds problé-
mamegoldasa hasznos a tanulasi folyamatban,
ezért a kooperativ tanulasi helyzetek oktatas-
ban torténd alkalmazasa nagyban hozzajarul
a tanulas sikerességéhez. (Tarouco et al. 2017)

A konyvtar tehat abszollUt felfoghatd autentikus
tanulasi kornyezetként, amelyben valtozatos mod-
szertani megoldasokkal torténik az olvasok tdmo-
gatasa, mivel a tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek hatékonysaga tanulonként eltérd lehet,
hiszen a tanuldk elézetes tudasa és tanulasi stilusa
is befolyasold tényezé a modszer kivalasztasanal.
(Habok, 2017)

Az eredményes tanulashoz azonban ezektdl flig-
getlenil sziikséges a tanuldkdzpontlsag; a tanulas
tarsas jellegének felerésitése, azaz tobb koopera-
ci6, kevesebb verseny; a személyes kilonbségekre
vonatkozd érzékenység; fejlesztd értékelés; biz-
tonsagos, befogado6 és nyitott tanulasi kdrnyezet.
(Rado, 2017)

E kritériumok figyelembe vétele a konyvtarak
esetében is kulcsfontossagu, hiszen minden korosz-
taly szamara betoltheti az autentikus tanulasi szintér
szerepét.
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3. dbra IFLA konyvtari trendek 2018 (IFLA Trend Report 2018 Update) kvalitativ tartalomelemzésnek kodtérképe
(Lengyelné Molnar, 2022)

6. A tanulasi kornyezetek minésége

Ha komplex médon szeretnénk vizsgalni a tanulasi
kdrnyezetet, akkor Trilling és Fadel 2005-ben lefoly-
tatott kutatasat érdemes megvizsgalni. A kutatas
soran 11 és 31 év kozotti tanuldknak az alabbi kér-
déseket tették fel:

1. Milyen lesz a vildg nagyjabdl 20 év malva, ami-
kor a gyerek kilép az iskolabol?

2. Milyen képességekre lesz sziiksége a felndtt
gyermeknek ahhoz, hogy sikeres legyen?

3. Probaljak felidézni a sajat életikben azo-
kat a helyzeteket, amikor olyan intenziven és
mélyen tanultak, hogy ezekre az alkalmakra
kiemelkedéen fontos tanulasi élményként
gondolnak vissza.

4. Milyen lenne a tanulds, ha az elsé 3 kérdésre
adott valaszok alapjan lenne megtervezve?

A kutatas eredményeképpen az itt lathatd 10 tényezd
mentén jellemezhetjik a 21. szazadi eredményes
tanulast lehetdvé tevd tanulasi kornyezetet:

1. személyre szabottsag,

2. motivaltsag, a tanulasba valé bevonodas

intenzitasa,
3. egylttmUkddésen alapuld tarsas tanulas,
4. személyes biztonsagérzet,

5. a tanuldk érdeklédésének, kivancsisaganak
kielégitése,

6. latdsmddok sokfélesége, sokféle forrasbdl,

7. a tanulds mddszereinek sokfélesége és val-
tozatossaga,

8. kontextusok sokfélesége és atjarhatdsaga,

9. folyamatos, fejleszté modon értékeld vissza-
jelzés,

10. kreativitast szolgalo fizikai tér. (Radd, 2017)

Ezek biztositasa a kdnyvtari, autentikus tanulasi kor-
nyezet esetében is kiemelt jelentéségy, és |ényegé-
ben egybeesik a konstruktivista tanulasi kornyezet
jellemzéivel.

Ha az iskolai helyzetet vizsgaljuk meg, kijelent-
hetjik, hogy jelenlegi oktatasi rendszeriinket az
ipari tarsadalmak iskolaja jellemzi. Az ipari tarsa-
dalom oktatasi gyakorlatara a kész tudas atadasa,
kész megoldasok megtanitasa, az osztalykeretben
torténd tanitas jellemzé.

Ellenben az informéciés tarsadalmak oktatasi
gyakorlataval, ahol fontos tényezd a kompetenciak,
készségek, attitlidok kialakitasa, az élethosszig tartd
tanulas képességének kialakitasa, a kisebb csopor-
tokban torténd tanulds, illetve az inspirald tanulasi
kornyezet fejlesztése és az abban valo tevékeny-
kedtetés. (Komenczi, 1997)

17



2023 70/1 lapszam

Ezt jol tikrozi a digitalis atallas és oktatas tertle-
tén kiemelkedd eredményt eléré orszagok (Esztor-
szag, Finnorszag) tanulasi kdrnyezetfelfogasa, ahol
kiemelt szerepet szannak a tdmogatd kornyezet-
nek, a konyvtarnak. (Racsko, 2017)

7. A tanulasi kornyezet elemei

A tanulasi kdrnyezet elemeit harom tényezdre oszt-
hatjuk. Fizikai terek, kontextusok és kulturak 6sszes-
sége, melyekben az egyes tanuldk tanulnak.

Az alabbiakban e hdrom pillér aktualitasait tekint-
jik at, amelyek megfelel6 kiinduldpontjai lehetnek
egy autentikus, konyvtari tanulasi kornyezet kor-
szer( tervezésének.

7.1 Fizikai tér - infrastruktura

A fizikai tér: épitett iskolai és iskolan kivili kdrnye-
zet, amelyben a tanulds formalis vagy informalis
maddon végbemegy. (Radd, 2017)

Ebben az aldbbi trendek figyelheték meg 2020
és 2040 kozott.

Digitalizalt osztalytermek. Az IKT mar nem egy
kilonallo eszkdzcsoport vagy készség lesz (ami
példaul az informatikadrara korlatozédik), hanem
a digitalizacié az osztalyterem minden terére kihat.

Kézzel foghaté szamitastechnika. A szamitas-
technika bedgyazddasa a valds, fizikai |étbe pél-
daul 3D nyomtatok, digitalis kirdndulasok.

Gamifikacio. Az értékeld eszkdzok megujulasa,
azonnali visszajelzés pontrendszerekkel és szin-
tekkel. Példaul didkok altal készitett appok, oktatd
jatékok, kitlizék az elért eredményekért.

Virtualis fizikai studiok. Az online-offline szakadék
athidalasa. Példaul kiterjesztett valdsag, hologréfia.

A hagyomanyos tanar-diak modell megvaltozasa.
A mesterséges intelligencia altal tamogatott sze-
mélyre szabott tanuladsnak kdszonhetéen a tanéar
a tanitasra koncentralhat. Példaul: mobil platformok,
algoritmusok.

Az informacio kinyitasa. Az informacio disszemi-
nalasa az iskola és a tanterem fizikai vilagan kivdilre,
visszajelzés és értékelés a didkoknak barhol. Pél-
daul: kiforditott osztalyterem, digitalizalt kdnyvek,
vided o6rak, online iskolai kdzosségek.

Digitalizalt osztalytermi fejlesztések mar lassan 10
éve megindultak. Olyan eszk6zok, melyek a blended
oktatast tamogatjak, példaul tablagépek, digitalis
tablak, régodta jelen vannak az oktatasi rendszerben.
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A konyvtarak fizikai kialakitasa is valtozott az
utobbi idében. Ahogy elszakadtunk a gyUjtemény-
kdzpontd konyvtaraktél, és elészor a felhasznalo,
majd a felhasznaldéi élmény kerilt kozéppontba,
ugy fontos elemmé valt a tanulasi élményekhez
valé kapcsolddas, a hagyomanyos konyvtari tér
egyre tobb elemmel bévilt. Ma méar a kozdsségi
tudas, a média és az alkotdi lehetéségek is fon-
tosak a konyvtari terek kialakitasanal. (Lengyelné
Molnar, 2019)

A digitalis kreativ alkototér, vagy egyszer(ien
csak makerspace, amellett, hogy k6zosségi éiményt
és az egyitt-tanulas élményét nyujtja a felhaszna-
6k szamara, segiti a kognitiv képességek fejlédé-
sét is és kreativan hasznalja a digitalis technolégia
lehetdségeit. (Lengyelné Molnar, 2022)

7.2 A tanulas kontextusa

A kontextus a fizikai terekben végzett tevékenysége-
ket foglalja magaban és arra a tevékenységre vonat-
kozik, amelybe a tanulas beagyazodik. (Rado, 2017)

A fizikai terekben végzett tevékenységek eseté-
ben megkerilhetetlenek a médiaintegracié nyuj-
totta lehetéségek, amelyek mind a tér-, mind az
id6ékorlatok lekiizdését segitik. A médiaintegracio
az oktatasban 2012 éta jelen van, az utébbi id6-
szakban pedig, a pandémia hatasara még nagyobb
teret nyert, példaul az online iskolai k6zosségek,
a videos tutorialok, az iskolakon ativelé oktatasi
platformok, az okostankonyvek révén.

Ebben a kornyezetben eldtérbe keriil az egyitt-
tanulds élménye, amely a szocialis készségek fej-
lesztését és a globalis dllampolgarsaghoz sziksé-
ges multikulturdlis szemléletet (Csereklye, 2014) és
a pedagogidban szamos terileten sziikséges inter-
kulturalis (Czok, 2022) modszertani eszkoztarait
gazdagitja.

A megélt, valés helyzeteken és problémakon
keresztlil projektalt tanulds is nagy szerephez
jut, amelyet autentikus tanulasnak (Racsko, 2017)
is nevezink. Ez segiti a belsé motivacié kialaki-
tasat, amely hozzajarul a tanulasi élményhez és
segiti a reziliencia (nehézségekkel valé megkiizdés
képessége) kialakitasat, csékkentve ezzel a lemor-
zsolodast.

Ehhez kapcsolédik, hogy a hibrid oktatéasi for-
makban a motivacié folyamatos fenntartéasa kulcs-
fontossagu a tanulas sikerességéhez, ebben a visz-



Racsko R. et al. A konyvtar mint 21. szazadi autentikus tanulasi kdrnyezet

szajelzéseknek (reflexidknak) kiemelt szerep jut,
amely a vilag vezeté MOOC-kurzusaiban is folya-
matosan alkalmazott médszer.

Ide kapcsolodd modszertani megoldas a gamifi-
kacio, amely szintén 2012 6ta jelen van az oktatas-
ban. Ez egy j6 mddszertani megoldas lehet, ahol
olyan oktatoprogramok segitik a tanuldk moti-
valasat, amelyek jatékos elemeket tartalmaznak.
igy a tanuldk Ugy érzik jatszanak a tudaselsajati-
tés folyamataban. Ez idedlis allapot, az un. ,flow
élmény” kiteljesedését is eldsegiti.

A sikeres tanulashoz, az eredményes gondol-
kodashoz azonban szikség van mindkét félteke
hasznalatara és fejlesztésére. A tanulds soran
ugyanis kiemelt szerepet kap a Gardner-féle tobb-
szords intelligenciamodell (Gardner, 1999) nyolc
terliletének (Lengyel, 2010) egyideju fejlesztése
(pl. képi-térbeli vagy nyelvi-verbalis intelligencia),
amely soran olyan tevékenységek megoldasara
kerll sor, mint tobb készség egyidejl fejlesztése,
példaul a LEGO-eszkozodk alkalmazasa révén. (Len-
gyelné Molnéar et al. 2021).

A tanulds kontextusahoz tobb keretrendszer
kapcsolédik. Legszorosabban a 2020-ban meg-
jelent LifeComp keretrendszer (Sala et al. 2020),
amely a tobbi modellhez képest holisztikus meg-
kozelitést alkalmaz és azokat a terileteket érinti,
amelyek a digitalis allampolgarok, az e-tarsadalom
résztvevdi szamara elengedhetetlenek. A LifeComp
harom terlleten (személyes, szocialis, a tanu-
las tanulasa) Osszesen kilenc témat érint, ame-
lyek mindegyike szorosan kapcsolédik a DigComp
keretrendszerhez, mivel barmilyen szociokulturalis
hattérrel rendelkeznek a polgarok, ma mar a digi-
talizacio a kulcs a tarsadalmi részvételhez, az e-de-
mokracia mikodtetéséhez. A LifeComp tanuldként
tekint az egyénre, és a kilenc kompetenciaterilet-
hez (személyes: dnszabalyozas, rugalmassag, jollét;
szocialis: empatia, kommunikacio, egylttmikodés;
a tanulas tanulasa: fejlodési szemléletmdd, kritikai
gondolkodés, a tanulas szervezése) Osszesen 27
deszkriptort rendel. (F6z6 & Racsko, 2020)

A masik, egy szlkebb, de napjainkban altala-
nossa valt digitalis kompetenciaval, a A DigComp
folytatasaként a DigComp 2.-vel 2017-ben, mig
a DigComp 2.2-vel 2022-ben jelent meg. Az allam-
polgéarok szamara készilt digitalis kompetencia-
keretrendszer, a digitalis kompetencianak 6t kom-

petenciateriletét kulonbozteti meg, és ezeket
a terlleteket tovabb bontja dsszesen 21 kompe-
tenciara. Az intézmények szamara készilt keret-
rendszer a DigCompOrg, a pedagdégusok szamara
pedig a DigCompEdu.

A DigComp 2.1 nyolc jartassagi szintet kilon-
boztet meg, az alaptdl a mester szintig. Ezeket egy
analdgiaval élve mutatjak be, hogy hogyan tanu-
lunk meg Uszni a ,digitalis 6cednban”, hogy milyen
szintre soroljuk magunkat az adott terlleten, és
hogyan tudunk onnan tovabblépni.

7.3 A tanulas kultaraja

A tanulas kultdraja az egyditt tanuld és tanitd cso-
portok tagjai kozotti interakciot jelenti. (Radd, 2017)

Napjainkban a technolodgiai fejlesztések hatasara
egyre erésebb a hagyomanyos tanar-diak modell
megvaltozasa, amelyet a pedagdgus a tudas elsa-
jatitasaban az egyént segité, tdmogatd szerepld
(tutor, mentor, facilitator).

A technolégia ebben a folyamatban nem a peda-
gogus helyettesitésére, inkdbb a segitésre fékuszal
a tanari munkat seqitd algoritmusokkal (pl. érté-
kelési, feladatkijel6lé algoritmus, algoritmus gene-
ralta feladatsorok).

A tanar személyes jelenlétét vizualizalé telepre-
sence robotok és a kozos, interaktiv tanulast segitéd
mobil tanulasi platformok realis jovébeni szerepldi
lehetnek a tanulasi kornyezetnek.

A technoldgiai kdrnyezetben torténd tanulas-ta-
nitds soran Ujfajta megkozelitésekre (paradigma-
valtasokra van sziikség), amelyre j6 példa lehet
a design gondolkodas (design thinking), vagy ter-
vezdi gondolkodas, amely egy Ujfajta probléma-
megold6é megkdzelitési mod.

A tervezdi gondolkodas egy tudatos szervezési
technika, melynek soran a felhasznaldi igények
szem el6tt tartdsa és a kreativitas fontos szerepet
kap. E folyamat Uj otletek, mas alternativak keresé-
sére sarkall. (Kovacsné Koreny, 2019)

A digitalis technoldgiaval tdmogatott tanulasi kor-
nyezetben az egyének szamara hasznos lehet a prob-
léma megismerése, majd definialasa, a kozos otle-
telés a megoldasrol, a lehetséges megoldas model-
lezése, a prototipus elkészitése és annak tesztelése.
A problémamegoldéas ugyanis napjaink vezeté mun-
kaerépiaci készségei kozé tartozik és a DigComp
modellekben is kilon kategdriaként jelenik meg.
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A pedagogikumban a digitdlis transzformacio
kovetkezd fazisat az Uj modszertani megoldasok
jelentik, amelyek a technoldgiaelfogadas-model-
leken alapulnak. A digitalis technoldgia kiilonb6z6
tarsadalmi alrendszerekbe (pl. egészségligy, okta-
tas) vald integralasanak elsé lépése a technolé-
gia(i) innovacio, az eszkdz megjelenése a folyamat-
ban, amelynek sikeres és eredményes hasznalatat
nagyban befolyasolja, hogy a felhasznaldk hogyan
fogadjak azt, a technoldgiai valtozasok kovetkezté-
ben milyen tarsadalmi hatasok varhatdk és a beve-
zetés sikeressége érdekében milyen tényezdket
kell mérlegelni az implementacié el6tt.

E kérdésekkel foglalkoznak technoldgiaelfoga-
das-modellek, amelyek megjelenése egybeesik
a személyi szamitogépek elterjedésével és jelentds
parhuzam vonhaté a marketing teriletérdl indult
koncepciok elemei és a (digitalis) technoldgia esz-
kozeinek oktatasra gyakorolt hatasa kozott. (Racsko
& Kis-Toth, 2019)

A 90-es évek korll indultak el az elsé ezzel kap-
csolatos modellalkotasok, a vezetéstudomany és
kdzgazdasag terlletén. Megprobaltak modellezni,
hogy egy-egy technoldgiai Ujdonsadgot hogyan
fogad a tarsadalom. Milyen tényezék mentén lehet
pozitivirdnyban befolyasolni, milyen tényezék men-
tén mérhetd, hogy hogyan hat az emberre? Peda-
gogiai értelemben gy fejezhetjlk ki, hogy hogyan
tudjuk a tanulast leghatékonyabban segiteni?

A pedagdgidban alapvetésnek szamité pszi-
choszocialis tényezék figyelembevétele a sikerté-
nyezék sordban a 2003-ban datalt technologiael-
fogadas és -hasznalat egységesitett elméletében

Irodalom

(Unified Theory of Acceptance and Use of Techno-
logy — UTAUT) jelent meg, amely ,a varhato teljesit-
mény, a varhato6 sziikséges erdfeszités, tarsadalmi
hatas, elésegitd feltételek” értékelésénél az élet-
kori sajatossadgokat, a nemet, a korabbi tapasztala-
tot és az Onkéntesség mértékét is figyelembe vette.
(Keszey & Zsukk, 2017)

A pedagdgiaban az adott tanulasi célhoz kapcso-
l6dva, a pedagdgiai tervezés folyamataban alkal-
mazott mddszertani megoldasok digitalis techno-
l6giadval valé tdmogatasa tartozik ide. Szamos ilyen
modell latott napvildagot az elmult években, bele-
értve tobbek kdzott a kiterjesztett Bloom-taxono-
miat, a PIC-RAT matrixot, a SAMR-létrat (Racsko
& Kis-Toth, 2019). E szemlélet a nem formalis, és
az informalis tanulds soran is alkalmazhato, igy
a konyvtarak szamara is egy Uj megkozelitésu
moddszertani megujulast jelenthet.

8. Konkluazio

A negyedik ipari forradalom hatasara atalakulo
munkaerd-piaci  kornyezetre és igényekre tor-
ténd felkészités a tanuldknak nem csak az oktatasi
intézmények felé tamaszt elvarasokat. A konyv-
tarak szamaéra szintén feladatként (és lehetéség-
ként) harul, hogy ezen igényekhez alkalmazkodva,
a digitalis technologiak megfelelé alkalmazasaval,
és egy innovativ szemlélettel segitsen minden kor-
osztalyt hozza a megfeleld készségek elsajatitasa-
hoz. A kdnyvtar - helyzetébdl kifolydlag — minden
generacié tagjait el tudja érni, igy tokéletes kozege
lehet az élethosszig tarto tanulasnak.
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Korszeri egyhazi konyvtar?

https://doi.org/10.3311/tmt.13215

Egy kiilonleges konyvtarcsoport a szakkonyvtarak kozott: a magyar

egyhazi-felekezeti konyvtarakrol

Asvanyi llona

Bevezetd toprengés arrdl, hogy lehet-e korszerd, s ha igen, hogyan egy modern teolégiai vagy torténeti teoldgiai
dllomannyal biré egyhdzi kényvtdr, melyben stilusosan szélva: Isten malmai lassan érélnek.

Targyszavak: egyhazi konyvtar, szakkonyvtar, konyvtartorténet, kulturdlis 6rokség, kulturdlis szolgaltatas

Kezdetben volt... a szakkonyvtar?
Magabiztosan szoktuk emlegetni azt, hogy az egy-
hdzi kényvtdr az egyik legrégebbi kényvtdrtipus,
hiszen konyvtara kezdetben valamely vilagi vagy
egyhazi uralkodonak, illetve egyhazi vagy vilagi
kozosségnek volt. Ezekben a kdnyvtarakban azon-
ban altaldban nemcsak a teoldgia és segédtudoma-
nyai szakirodalmat gyUjtotték, hanem a kulonb6z6
tudomanyok, tudomanyagak mindenkori fejlettsé-
gének megfeleld szakirodalmat is. Tehat mondhat-
juk azt, hogy a szakkdnyvtar volt a legrégebbi kdnyv-
tartipus, hogy kezdetben volt... a szakkonyvtar?
Konyvtarunk, a Pannonhalmi Féapatsagi Konyv-
tar, ha a ,torténelem zivataros szazadaiban” nem
is mikodott folyamatosan, volt az elsé magyaror-
szagi konyvtar. ,Pannonia szent hegyén”, (Mons
Sacer Pannoniae), a Szent Marton hegyi monos-
torban hoztak Iétre a bencés rend alapitdja, Szent
Benedek rendelése szerint, a 996 koril itt megte-
lepedd bencés szerzetesek. Bizton allithatjuk ezt,
hogy monostor és konyvtar 6sszefligg, mert Szent
Benedek, Regulajaban eléirja, hogy a szerzetesek
a napnak és az évnek bizonyos részét olvasassal
toltsék.! A tétlenség a lélek ellensége. Ezért a test-
vérek a megallapitott idében foglalkozzanak testi
munkdval, mds 6rdkban pedig szent olvasmdnyok-

1 Asvanyi llona: Szent Benedek Regulaja az olvasasrél = Corde
Aperto. Tanulmanyok Kredics Lészlé nyolcvanadik sziletés-
napjéra. Szerk. Hermann [, Karlinszky B., Varga T. L., Veszprém,
Veszprémi Féegyhazmegye, Veszprém Megyei Levéltar. 2012.
11-30. p.

kal> — mondja a rendalapito. Az olvasas célja a val-
ldsgyakorlat (liturgikus kdédexek), tanulds-tanitds
(teoldgiai és egyéb ,tudomanyos” — filozéfia, reto-
rika, grammatika stb. munkak), spiritudlis elmélyiilés
(Szentiras, Regula) és épuletes szorakoztatas (valla-
sos muvek: legendariumok, szentek életrajzai) volt.

A legkorabbi forrdsunk a pannonhalmi koényv-
gyljteményrél egy csaknem szaz évvel késdbbi,
Szent Laszl6 kori, 1090 korul keletkezett dsszeiro-
levélen® fennmaradt kényvjegyzék, az elsé magyar
kdnyvkatalogus.* A kdnyvjegyzék a teoldgiai ,szak-
irodalom” mellett profan ,szakirodalmi” miveket
is tartalmaz. Jol olvashatd a jegyzéken Donatus,
a kozépkorban hasznalt grammatikak egyik jeles
Osszefoglaloja, Lucanus, a filozéfus, Cato, a torténet-
ir6 neve. Vagyis a korszakban fontos tudomanyagak
— retorika, filozéfia, grammatika — ,szakirodalmaval”
birt a konyvtar. Ez egyrészt a bencések nyitottsagara
vall, illetve azt jelzi, hogy a pannonhalmi kolostor-
ban mUkodott az elsé iskola Magyarorszagon.

2 Szent Benedek Reguldja — Regula Benedicti RB. 48. fejezet,
https://pannonhalmifoapatsag.hu/wp-content/uploads/
2019/01/regula_magyar.pdf (2022. szeptember 21.)

3 A pannonhalmi bencés apatsdg egyhdzi kincseit, kony-
veit, javait és népeit felsorold dsszeirdlevelet, vagyonleltart
a Pannonhalmi Féapatsagi Levéltar 6rzi. Az oklevél nemes-
masolata a konyvtar diszes termében tekintheté meg 2021
Ota, egész évben.

4 Csapodi Csaba: A legrégibb magyar kényvtar belsé rendje.
A pannonhalmi kényvtar a XlI. szdzadban 1957 http://epa.
uz.ua/00000/00021/00227/pdf/MKSZ_EPA00021_1957
_73_01_014-024.pdf

Asvanyi, |. Korszer(i egyhazi kényvtar?, Tudomanyos és Miiszaki Téjékoztatés, 70(1), p. 23-29, 2023. https://doi.org/10.3311/tmt.13215
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Nem vallalkozhatunk arra, hogy a kovetkezé sza-
zadokban végigkisérjik akar csak a pannonhalmi
kényvtar vagy mas magyarorszagi egyhazi konyv-
tar allomanyanak tematikajat vagy konyvgyujtési
szokasait, stratégiajat, de annyit megallapithatunk,
hogy az egyes egyhazinak mondhaté koényvtarak
az évszazadok soradn szakkényvtdri jelleget mutat-
tak: gyUGjtotték a teoldgiai, vallasi irodalmat és
gyUjtotték az adott kor természet — és egyéb tudo-
manyok eredményeit dsszefoglaldé munkakat.

Lehet-e korszerii egy egyhazi konyvtar?

Arra a kérdésre, hogy lehet-e korszerd, s ha igen,
hogyan egy modern teologiai vagy torténeti teolo-
giai allomannyal bir6 egyhdzi kényvtdr, a valasz attol
fligg, hogy napjainkban elfogadjuk-e tudomanynak
a teoldgiat és segédtudomanyait vagy sem, illetve
tudomasul vessziik-e azt, hogy a teoldgia mas tudo-
manyokhoz képest lassabban valtozik, fejlédik.
Talan érdemes elgondolkodni azon is, hogy mit
jelentett a kurrens egykor — kilondsen is a kdnyv-
nyomtatas feltalalasa elétt —, és mit jelent napjaink-
ban, az informacids technoldgia, az infokommuni-
kacié vildgaban. Valoban igaz az is, hogy teoldgia
és segédtudomanyai nem fejlédtek és valtoznak
olyan gyorsan és latvanyosan, mint mas tudomany-
agak, illetve azok (szak)irodalma. Talan ezek az
okok is kozrejatszottak abban, hogy ahogy teltek
az évszazadok az adott korban kurrens teologiai
és egyéb tudomanyok irodalmat gyujté egyhazi
LJtudomanyos konyvtarakbol” térténeti, kultdrtor-
téneti konyvtarak lettek. Vajon nevezhetjik-e eze-
ket szakkdnyvtaraknak? Ugy gondoljuk, hogy tor-
téneti és kultdrtorténeti jelzékkel igen: az egyhazi
kdnyvtarak nagy része muzealis gyljteménnyel (is)
biro, teoldgiai torténeti szakkonyvtarak, melyek
egy része kurrens teoldgiai szakirodalommal is bir.°

Az egyhazi konyvtarak sorsa a 20. szazad
kozepétdl a rendszervaltasig

Ami a magyarorszagi egyhazi konyvtarakat illeti,
be kell latnunk, hogy ezek a 20. szdzadra valéban
inkdbb muzedlis gydjteményekké, archivumokka

5 Asvanyi llona: Egyhazi konyvtar: muzealis gy(ijtemény? tudo-
manyos kényvtar? szakkonyvtar? = Tudoméanyos és Miszaki
Tajékoztatas 63. évf. 2016. 5. sz. 198-204 p.
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valtak. A politikai rendszer megvaltozasaval — 1945
(@ masodik vilaghaboru vége), 1948 (a fordulat éve),
1950 (az allam és az egyhaz kozodtti megallapo-
dés, a Magyar Népkoztarsasag altal a Magyar Pus-
poki Karra kényszeritett egyezség) — az egyhazi
konyvtarak lassan porosodd raktarra, rendezet-
len konyvhalmazza valtak, megszlntek konyvtarak
lenni, vagy éppen megsemmisliltek. A magyaror-
szagi egyhazi gyljtemények azonban 1950 utan is
— ellentétben a kornyezd szocialista orszagok gya-
korlataval — a zirci ciszterci és a gyongy0si ferences
konyvtar kivételével — egyhazi tulajdonban marad-
tak. Az ezeket a konyvtarakat fenntartd egyhazak
és felekezetek azonban nem mukddhettek sza-
badon, csak kontroll alatt Magyarorszagon. A 20.
szdzad masodik felében a teoldégia nem szamitott
tudomanynak, sét ellehetetlenitette magat az, aki
ezzel akart foglalkozni. Magyarorszagon legalabbis
igy volt ez, mikézben a vildagegyhazban a méasodik
vatikani zsinat utan nagyon sok minden megvalto-
zott a teoldgia és segédtudomanyai témakorokben.

Az egyhazi konyvtarak utkeresése a
rendszervaltozas utani évtizedekben

Amikor, a rendszervaltozas (1989) utan az egyhaz
helyzete megvaltozott, el6bb elsédleges felada-
tat gyakorolta: pasztoracié, evangelizacio, majd ezt
a szocialis tevékenység, az oktatasban vald részvé-
tel kovette, és csak ezutan kovetkeztek az egyéb
kulturdlis tertletek.

Az egyhazi konyvtéarak sorsanak alakuldsaban
1989 utan kilonbozd politikai, gazdasdgi, szak-
mai, szakmapolitikai, jogszabdlyi, technikai vdltoza-
sok jatszottak szerepet. A politikai valtozas maga
a rendszer megvaltozasa, a gazdasagi az Un. Vati-
kani megallapodas,® mellyel az allam szerepet val-
lalt az egyhazi gyljtemények finanszirozasabol.
A szakmai és szakmapolitikai valtozast szintén
a rendszer megvaltozasa adta, a kulturalis terilet

6 1999. évi LXX. torvény a Magyar Koztarsasag és az Apostoli
Szentszék kozott a Katolikus Egyhdz magyarorszagi kozszol-
galati és hitéleti tevékenységének finanszirozasardl, valamint
néhany vagyoni természetl kérdésrél 1997. janius 20-an,
Vatikanvarosban aléirt Megallapodas kihirdetésérél. ,Megal-
lapodas, amely létrejott egyfelél a Magyar Koztarsasag, mas-
feldl az Apostoli Szentszék kdzott a Katolikus Egyhaz magyar-
orszagi kdzszolgalati és hitéleti tevékenységének finansziro-
zasarol, valamint néhany vagyoni természetl kérdésrél”.



helyzetének és finanszirozdsanak megvaltozasa-
val, valamint a kalféldi kdnyvtari trendek megis-
merése, kovetése és meghonositasa. Nagy szerepe
volt a rohamos technikai fejlédésnek, az informaci-
otechnoldgia valtozasanak. A jogszabalyi valtozast
a Kulturalis torvény’ hozta és az ezt kiegészitd és
kovetd jogszabalyok.

Az 1990-es évektdl kezdddden egyes egyhazi
fenntartok és az akkori egyhazi konyvtarosok kép-
letesen és a valdsagban is ,leporoltdk” az 1950 utan
bezarkdzott vagy bezart, kdnyvraktarra vagy ren-
dezetlen kdnyvhalmazza valt gyljteményeket, 6va-
tosan, de megnyitottak kapuikat.

Azegyhazikonyvtarak furcsa ,kettésségben” éled-
tek Ujja, hiszen mas feladatot, mas-mas konyvtarosi
attit(dot jelent egy muzedlis dokumentumanyagot
6rz6 vagy ilyet is 6rz6 és mast egy a rendszerval-
tas utan, Gjonnan alakult,® modern szakirodalmat is
vagy csak azt gy(jté intézmény mikodtetése.

Az 1950 eldtt is létezd, muzedlis és korabeli
modern szakirodalmat is 6rz6 kényvtarakban csak
a vasfiiggony leomlasa utan valt lehetévé megint,
hogy idegen nyelv(i teoldgiai szakirodalommal
gyarapitsdk konyvallomanyukat. Kézben elkezdték
feltérképezni, szamba venni, majd el6bb megismer-
tetni, aztan konyvtari modon szolgdltatni e tobb-
nyire muzealis gylUjtemények értékeit, kincseit is,
melyek a nemzeti kulturélis vagyon jelentés részét
képviselik. Van, olyan — Pannonhalma - amelyik
a vilag kulturalis orokségének is része, és szinte
mindegyik birtokol olyan unikum vagy hungarikum
dokumentumot, melynek egyediili 6rzdje a vildgon.

Az egyhazi konyvtarak tudatositottdk, hogy
vannak koztik olyan fenntartok és konyvtarosok,
akiknek vannak terveik arra, hogy hogyan tud-
nak a rajuk bizott gyljteményt gondosan és mél-
ton megdrizni az utdkornak, a mai kor kévetelmé-
nyeinek megfeleléen szolgaltatni a kutatoknak, és
megismertetni a nagykdzosséggel is. Ugyanakkor
a torténeti mellett jelentds kurrens szakirodalom-
mal is rendelkezve igazoltadk az egyhazi kdnyvtarak
helyét a hazai kdnyvtdri rendszerben, megerdsitették
identitdsukat a konyvtari haldzatban, hogy ti. nem

7 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrél és a kozmivelddésrol.

8 Pl. Pazmany Péter Katolikus Egyetem harom kara: BTK, HTK,
JAK konyvtarai, Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola
Konyvtara, Apor Vilmos Katolikus Féiskola Konyvtéra
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archivumok és nem muzeumok, majd a megkeres-
ték helylket, mint térténeti és/vagy modern teolé-
giai kényvtdrak a szakkbényvtdrak kozott.

Az egyhazi konyvtarak els6 és masodik
sontudatra ébredése”
Az egyhdzi kényvtdrak ,6ntudatra ébredése” 1994-
ben kezddédott, amikor is megalakult az Egyhazi
Konyvtarak egyesilése. A harom évvel késdbb,
1997-ben elkészilt kulturdlis torvény az egész
magyar konyvtarligy szamara igen fontos jelentd-
séggel birt, az egyhazi konyvtarak szamara kiilono-
sen is, entitdsuk igazoldsaban. A konyvtaros szakma
a 2000-es évektdl mar valéban konyvtarként nézett
az egyhazi kdnyvtarakra és nem, mint mizeumra
vagy archivumra (levéltar). Ezt a kdnyvtari identi-
tast erdsitették meg az egyhazi konyvtarakban 2006
és 2012 kozott elvégzett alap és mindségi szakfel-
Ugyeleti vizsgalatok. A nyilvanos stdtusz vdllaldsa jo
hatassal volt a konyvtarakra (pl. megnyiltak a palya-
zati lehetéségek el6ttiik), és az e konyvtarakat fel-
keresé kutatdkra, doktori iskoldsokra, szakdolgo-
zo6kra is. Ismeretlen forrasok, kincsek valtak kutat-
hatova, és nem volt tobbé reménytelen vallalkozas,
ha valaki a teoldgidban és segédtudomanyaiban
képzelte el tudoméanyos péalyafutasat.

Az 1997-es Kulturdlis térvény ugyan eltorolte
a korabbi tipizalast (kdzmuvelddési, ill. késdbb tele-
pllési kdnyvtar, szakkonyvtar, felsboktatasi konyv-
tar stb.), és nyilvanos és nem nyilvanos kényvtarrol
beszélt, de éppen a nyilvanossag, valamint az Gjon-
nan jelentkezd feladatok (élethosszig tartd tanu-
las, tarsadalmi szerepvallalas stb.) a kézgydjteményi,
kézmdvelédeési jelleget erésitette (kérte szamon?)
MINDEN konyvtartipustol, igy az egyhéaziaktdl is.
(A Vatikani megallapodas garantalta — ugyan a min-
denkori éves koltségvetés lehetdségeit figyelembe
véve — allami tamogatas elnevezése is egyhdzi koz-
gyljteményi tamogatds.) Az egyhazi konyvtarak fej-
lesztésének az volt az ,ara", hogy kézfeladatokat is
vadllaltak, ami leginkabb ismeretterjesztést jelentett,
és jelent ma is; a muzedlis gylUjtemény ,érdekessé”
és ,fogyaszthatéva” tételét a nagykdzonség szamara.

2016 tajan nyilt arra lehetéség, hogy egy maso-
dik és mdsféle ontudatra ébredés bekodvetkezzen,
hogy az egyhazi kdnyvtarak, mint térténeti és/vagy
modern teoldgiai szakkényvtdrként hatarozzak meg
magukat muzedlis jellegiik mellett. Ebben sajatos
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szereplk volt az egyhéazi fels6oktatasi konyvtarak-
nak, kilénosen is a rendszervaltozas utan Ujonnan
alakult egyhazi egyetemek és fdiskolak kdnyvtara-
nak, mely konyvtartipust — felsdoktatasi — vannak,
akik kulon kategoriaként hataroznak meg, és van-
nak, akik a szakkonyvtarak kozé sorolnak.

Ha az egyhazi kdnyvtarak kényvallomdnyat, dllo-
mdnygondozdsat, feltdrdsat, szolgdltatdsat nézzik,
valdban szakkényvtari jelleget mutatnak inkabb,
mint kozkonyvtari, telepllési konyvtari jelleget.
Ez még akar az e konyvtarakban dolgozd munkatar-
sakra, mai széval humdnerdéforrdsra is igaz: a szak-
konyvtarakban lényegesen kevesebben dolgoznak,
mint mas kdnyvtartipusban, végzettségliik nemcsak
konyvtaros, hanem jartasak az adott szakteriletben.

Ha a szakkényvtdrak csoportjara gondolunk,
megallapithatjuk azt is, hogy e kdnyvtarak hasonli-
tanak is egymashoz, és — éppen a kilonbozd szak-
makra iranyulas miatt — nagyon kiilénbéznek is
egymastol. Nincs két egyforma szakkonyvtar, talan
még az azonos témat gyujtdk kozott sem. igy van
ez az egyhazi szakkonyvtarak esetében is, és nem-
csak amiatt, hogy kiilénb6z6 felekezetek teoldgiai
anyagat gyujtik, érzik, gondozzak, szolgaltatjak.

Az egyhazi konyvtarak mint szakkonyvtarak

Az egyhazi kdnyvtarakban a szakkdnyvtarakra emlé-
kezteté modon folyik a hagyomanyos, ugyanak-
kor folyton megujuld, a 21. szazadi kényvhaszna-
lati szokasokhoz alkalmazkodd konyvtarosi munka.
Ami az allomanygyarapitast-allomanyalakitast illeti:
a legkilonbdzébb hagyomanyos, papiralapu és
elektronikus dokumentumtipusokat gydjtik; az adott
témanak-tudomanynak megfeleléen teljességre
térekvén, nemcsak forrésmunkakat, hanem a szak-
irodalomban vald eligazodast segité segédleteket
is. (A rendszervaltas utan a kilfoldi szakirodalom
retrospektiv potlasa és beszerzése nagy kihivas volt,
és a konyvek magas ara miatt ma sem koénnya fel-
adat. A feldolgozo-feltdré munka soran szakkatalo-
gusokat, szakirodalmi adatbazisokat épitenek, szak-
bibliografidkat és tematikus bibliografidkat készite-
nek, és tartalmi feltarast végeznek. Szolgdltatdsaik
a teoldégia és segédtudomanyai tudomanyterilet
lassabb valtozasanak koészonhetéen még mindig
inkdbb hagyomanyosnak mondhatok — kdlcsonzés,
konyvtarkozi kdlcsonzeés, tavhasznalat, szaktajékoz-
tatas, témafigyelés, irodalomkutatas stb. —, de az
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informatikai fejlédés kovetkeztében megvaltozott
kdnyvtarhasznalati szokasok megkodvetelik a kor-
szer(l szolgaltatasokat is: digitalizalas, tavhasznalat
stb., kiilondsen az egyhazi felsboktatasi konyvta-
rakban. (A gyors technikai valtozas és a pandémia
lehetdvé és sziikségessé is tette ezeket a szolgalta-
tasokat.) A konyvtarhasznaloi igények napjainkban
az egyhazi kdnyvtarakban is a tartalomszolgaltatas,
a nyilt hozzaférés felé mozdultak el.

Az egyhdzi konyvtarak tradicionalis jellemzdje,
a gyUjteményi egylittmikodés. Minden szakmabeli
tudja, hogy a konyvtar — levéltar — mizeum egy
kozos (6s)intézménybdl fejlodott, valt szét harom-
felé. Napjainkban a digitalizacié el6retdrésével
megint egy kdzos — ugyan virtualis —,intézmény”
felé tartunk.

A 19. szazadban elterjedt, ,(6ssz)gydjteményi szem-
lélet" szerinti m(kodés, vagy gydjteményi egyiitt-
mikddés egyaltalan nem idegen az egyhazi konyv-
taraktdl, sét tradicionalisan jellemzé, hogy szoro-
san egylttmUkddnek a helyi egyhazi levéltarral és
muzeummal. Ez érvényesilhet a szervezeti kultu-
raban, a kodzos gazdalkodasban, mukodtetésben,
illetve a humaneréforras tekintetében. A reforma-
tus felekezetnél — ez intézményeik k6zés elnevezé-
sében is megmutatkozik —, illetve a teremkdnyvtar-
ral bird katolikus kényvtaraknal kimondatlanul mar
régebb oOta igy van. A szervezeti kultdra ki- és atala-
kitdsa példaérték mddon valosult meg az evangé-
likus felekezetnél és a Pannonhalmi Féapatsagban.
Az evangélikusoknal — talan nem tulz6 a kifejezés —
markansan, radikalis médon, Pannonhalman inkabb
lassabban és fokozatosan.

Az elmult években, a vallasi és kulturalis turizmus
elére torésével, az egyre szaporodd latogatokoz-
pontok® megépitésének és muikodtetésének hat-
terében is az adott egyhazi intézmények (kdnyv-
tar-levéltar, mizeum) kincseinek kézos bemutatasa,
megmutatasa all. Vagy talan forditva: a latogato-
kozpontok koézds egylttmUkodésre, munkara dsz-
tondzhetik a konyvtarakat, levéltarakat, mizeumo-
kat. Ugy gondoljuk, napjainkban, ebben az évtized-
ben ebben rejlik az egyhazi konyvtarak feladata.

9 Pl Egri Erseki Palota Turisztikai és Latogatokozpont, Szily
Janos Egyhdzmegyei Gy(ljtemény és Latogatokdzpont: Szom-
bathely, Astriceum: Kalocsa, Szent Laszlé Latogatdkdzpont:
Gyor, Székesfehérvari Egyhdzmegyei Latogatdkozpont



Mitél lehet modern egy (egyhazi) teoldgiai
szakkonyvtar?

Mitdl lehet modern egy kdnyvtar, altalaban és mitél
lehet modern egy teoldgiai szakkdnyvtar, amennyi-
ben nem lezart, muzealis-torténeti gyljteményrdl,
hanem folyamatosan gyarapitd egyhazi konyvtar-
rél beszéliink?

Els6ként attdl, hogy a gyljteménye (tartalmi és
formai—dokumentumtipusok — szempontbol) napra-
kész szakirodalommal bir. Masodsorban attol, hogy
szolgaltatasai korszerGiek, megfelelnek a kor kove-
telményeinek, elvarasainak, technikai fejlettségének.

A modern egyhazi konyvtarak elsédleges fela-
dat tehat a kurrens teolodgiai szakirodalom beszer-
zése és szolgadltatdsa. Ez elsé hallasra nem tdnik
rendkivilinek, de ismételten gondolnunk kell arra,
hogy a ,vasfliiggony mogil” meglehetésen nehéz
volt a szerzeményezés, csak akkor valt lehetségessé
a teoldgiai irodalom beszerzése, amikor az leom-
lott. Napjainkban mar nemcsak a papiralapu doku-
mentumok, hanem a teoldgiai szakirodalmat biz-
tositd adatbazisok beszerzése a feladat. Ma ezzel
kapcsolatban az okoz nehézséget, hogy a nyomta-
tott és elektronikus dokumentumok, illetve adat-
bazisok eléfizetésének ara meglehetésen borsos,
kilondsen igaz ez a kilfoldi szakirodalomra.

Ami a korszerl szolgaltatdst illeti: az informacio-
robbanas, az informéciotechnoldgiai fejlédés, az
infokommunikéacids szemlélet elemi modon hatott
az egyhazi konyvtarakra is. Az informatikai Ujdon-
sagok megismerése, biztositasa, terjesztése nem kis
anyagi raforditast és még inkabb szemléletvaltast
igényelt. A szemléletvaltas nem kis mértékben azt,
hogy tudomasul vegyiik: az informatikai fejlédés
olyan rohamos, hogy szinte évente Ujabb és Ujabb
— koltséges! — beruhazast igényel, nem beszélve
a folyamatos tanulasrol, tajékozddasrél, amit ez a val-
tozas megkivan.

Hogyan lehetséges a muzeilis, védett
gylijtemények és a ,torténeti” teologiai
szakirodalom, illetve a kultirtorténeti
tudasanyag kozkinccsé tétele az
allomanyvédelmi szempontok maximalis
érvényesitésével?

A muzedlis gyljteménnyel rendelkezd konyvta-
rakban kiemelt szerepet kap az dllomdny fizikai
védelme (restauralads, preventiv védelem, allag-
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megobvas, vagyonvédelem, tGzvédelem). Ugyan-
akkor alapveté 21. szazadi elvaras, hogy a gyUjte-
mény feltart legyen tavolrol elérhetd elektronikus
katalégusban, helyi, s6t kiilsé adatbdzisokban. Fon-
tos feladat a szovegszerU és képszer( digitalizalds,
hogy a muzealis kincseket, melyek a nemzeti kultu-
ralis orokség és a vilag orokségének része is, szé-
les korben megismertessék, kozzé tegyék, nem-
csak a tudomanyos kutatas, hanem a kézmuUvel6-
dés, ismeretszerzés, tanulas szolgalatdban. (Meg
kell jegyezniink, hogy a muzealis gyljtemények-
ben a digitalizalasnak allomanyvédelmi szerepe is
van — igy nem az eredeti dokumentumot kell kuta-
tasra bocsatani.) Ehhez specidlisan képzett szak-
emberekre és modern, folyamatosan korszer(is6dé
technoldgiara van sziikség.

A muzealis allomany kozkinccsé tételének lehe-
tésége digitalizalason tul a kidllitdsok szervezése
a sajat gyljteménybdl, mitargykolcsonzés kilon-
bozé kidllitasokra. Az egyes egyhazi intézmé-
nyekben rendezett kiallitdsok kivalo forrasai az
adott helyi gyUjteményeknek: konyvtar, levéltar,
muzeum tudomanyos feltarasa (,megkutatasa”).”®
Ezek a kidllitasok nem mindig ,tdrténetiek,” hanem
modernek is lehetnek, kortars mivészek alkotasai,
melyeket egy-egy egyhazi hely vagy éppen gydjte-

10 Sajatos vallalkozésa volt a Pannonhalmi Féapatsagnak 2020-
ban, hogy a 2021. évi kiallitast szervezd, a Néprajzi Mdzeum-
ban mikédé Nyitott muzeum kutatocsoport fiatal alkotdi
~megkutattak” a pannonhalmi gyjteményeket. Két évet, két
tematikus és spiritualis évadot (2020 Vendégség, 2021 Emlé-
kezet) kotott 6ssze az a kutatasi és kidllitadsi munka, amelyben
muzeoldgusok, kuratorok, mivészek dolgoztak a Pannon-
halmi Fbéapatsag gyljteményeiben: a kényvtarban, a levél-
tarban, a mizeumban és az iskolai gyUjteményekben. Ebbdl
a munkabdl szilettek a Pannonhalmi Féapatsagban 2021.
junius 3. és 2021. november 11. kéz6tt rendezett Ldthatatlan
spektrumok és a Szubjektiv archivum cim kiallitasok. A Ldtha-
tatlan spektrumok kiallitasban részt vevé kutatdk: Foster Han-
nah Daisy, Gadd Fléra és Frazon Zsofia, Toronyi Zsuzsanna,
alkotok: Albert Adam, Gosztola Kitti, KissPal Szabolcs, Lepsé-
nyi Imre, Salat Zalan Péter, Tranker Kata, Villanyi Csaba, kura-
torok: Frazon Zséfia, Gado Flora; Forras: https://pannonhalmi-
foapatsag.hu/kiallitasok-2021/

A Szubjektiv archivum létrehozasaban egytttm(kédé ben-
cés szerzetesek: Varszegi Asztrik, Binzberger Akos, Hor-
tobagyi T. Cirill, Borian Elréd, Kisnémet Filop, Dejcsics
Konrad, Biriszl6 Lérinc, Szabd Marton, Jurinka Szilvesz-
ter Kurdtorok: Forster Hannah Daisy, Frazon Zsofia; Forras:
https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/kiallitas-kiallitasban-
szubjektiv-archivum
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mény ihletett, és témajukban nem is mindig egyhd-
ziasak vagy vallasosak. Kivalo példa erre az egytt-
mukodésre a Pannonhalmai Féapatsag és a kortars
muvészetek parbeszéde."

A muzeadlis kincsek bemutatasanak masik lehe-
tésége: bekapcsolddas az egyhazi fenntartd (egy-
hazkerilet, egyhazmegye, szerzetesrend) kulturalis
és vallasi-turisztikai tevékenységébe. Ennek egyik
modja, a teremkonyvtarral bird egyhazi konyvtarak
esetében reprezentativ helyszin biztositasa ren-
dezvények szamara.”

Egy kovetkezd lehetdség, tematikus latogatasok,
foglalkozasok, vezetések szervezése és levezetése."

11 Berényi Marianna: Kompromisszum helyett parbeszéd. A kor-
tars milvészet és a Pannonhalmi Féapatsag in: Mldzeumcafé
(92) 2022 (6) p. 52-79.

12 Augusztus utolsé hétvégéje csaknem két évtizede az Arcus
Temporum Pannonhalmi Mdvészeti Fesztival (www.arcustem-
porum.com) ideje a Pannonhalmi Féapétsagban. A fesztival-
nak ,négy ldba" van: a zene, a képzémlivészet, az irodalom és
a spiritualitas. A Pannonhalmi Féapatsagi Konyvtar klasszicista
teremkdnyvtara — mas terek: templom, Boldogasszony-ka-
polna stb. mellett — évek 6ta kedvelt helyszine a programok-
nak. A konyvtarteremben rendezett programokrél kényvtar
honlapjan is olvashaté beszamold. https://konyvtar.osb.hu/

13 2022. augusztus 12-én immar harmadik alkalommal szervezte
meg a Pannonhalmi Féapatsag a Csillagok alatt elnevezés(
programot. Az érdekléddk elészor részt vesznek az esti zso-
lozsman, a vesperason a bazilikdban, majd egy bencés vezeté-
sével korbesétalnak a templomban és megnézik a torony alatt
a teremtéstorténetet elbeszél6, valamint a zodiakus jegyeket
megjelenitd freskokat és a felsészentély, meg a Szent Bene-
dek-kapolna ,csillagboltozatéat”. Ezutan a kényvtarban folyta-
todik a séta, ahol éggdmboket és csillagaszattal kapcsolatos
régi konyveket tekinthetnek meg a latogatdk, majd szintén
egy bencés szerzetes tart szemléletes el6adast a csillagaszat-
bél. A program a Fdapétsag pincészetének teraszan zarul,
ahol egy pohar gyéngyoz6 rozé mellett talan hullécsillagot is
lathatnak az esti latogatasra vallalkozok.

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/csillagok-alatt-rendhagyo-es-
ti-latogatas-pannonhalmi-foapatsagban

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/csillagok-alatt-masodszor-es-
ti-latogatas-pannonhalman

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/csillagtura-immar-hagyoma-
nyosan-pannonhalmi-foapatsagban

A 2022. évi kulturalis évadban tdbbszér meghirdetett Barokk
Pannonhalma programon olyan tereit is megnyitja a latoga-
ték elétt a Pannonhalmi Féapatsag, melyek a nagykézonség
szamara év kdzben nem latogathatok. Ezek a barokk ebédld
és a prelatura. A program soran az érdekl6dék megtekinthe-
tik azokat a 18. szdzadban nyomtatott kdnyveket is, melyek
a barokk ebédId freskdit ihlették, ill., mintaul szolgaltak ezeknek.

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/barokk-pannonhalma-prog-
ram-margojara-barokk-ebedlo-freskoinak-konyves-hatte-
re-1-bevezeto-es
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Az egyhazi konyvtarakban 6rzott kulturalis érté-
kek kozkinccsé tételének kovetkezd lehetdsége
a fenntartd intézmény és szervezet imdzsépitésé-
nek segitése. Tobbek kozott forras (hiteles torté-
neti informacidk és storytelling) biztositasa a dizajn-
teremtés, markaépités, proméciod érdekében, amivel
az adott fenntart6 intézmény marketingjét, brandjét
erdsitik — vagy segithetnek ennek kialakitasaban.

Tobb egyhazi konyvtar vallalkozik 6nallé kiaddi
tevékenységre (konyvkiadas és folyodiratszerkesz-
tés), vagy egy-egy kiadd segitségével tarja a nagy-
kdzonség elé kulturalis kincseit, hasonmds kiaddsok
vagy egyéb kiadvanyok: szévegkiaddsok, forrdskiad-
vdanyok, nyomtatott kataldgusok formajaban tudo-
manyos vagy ismeretterjesztd céllal.

Osszegzés

A dolgozat elején emlitett mondas: Isten mal-
mai lassan érélnek eredeti jelentése az, hogy az
isteni igazsagszolgaltatas lassan (az emberi sziv-
nek késedelmesen), de biztosan utoléri azt, aki
rosszat tesz embertarsainak, valdjaban Istennek,
akit az embertars iranti szereteten keresztil sze-
retiink. De ezt a mondast hasznalhatjuk akkor is,
ha olyan dologra, eseményre, eredményre utalunk,
ami hosszu tavon biztosan bekdvetkezik, ha kitar-
tok vagyunk és tlirelmesek. Most inkabb ez utébbi
értelemben hasznaltuk.

A magyarorszagi egyhazi-felekezeti konyvtarak
nagy utat tettek meg a rendszervaltas oOta eltelt
harom évtizedben. Mikézben 6tvenévnyi lema-
radast kellett behozniuk, [épést kellett tartaniuk
a megujulé és folyamatosan valtozé ,vilagi” konyv-
tarakkal. A felzdrkézds kinek gyorsabban, kinek
lassabban sikerdlt. A politikai, tarsadalmi, gazda-
sagi, szakmai valtozasok kozepette megvaltozott
az egyhazi-felekezeti fenntarték, konyvtarosok,
kdnyvtarak helyzete is. A folyamatos megujulas is
tapasztalhatdé volt kisebb-nagyobb faziskésésekkel
és érzékelhetd napjainkban is.

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/barokk-ebedlo-freskoi-
nak-konyves-hattere-2-az-emblemak

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/barokk-ebedlo-freskoi-
nak-konyves-hattere-3-egyhazi-es-vilagi-meltosagok

https://konyvtar.osb.hu/hu/hirek/barokk-ebedlo-freskoi-
nak-konyves-hattere-4-kiket-adott-bences-rend-vilagnak
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Ment-e az egyhdzi kényvtdrak dltal a vildg elébb,
és/vagy ment-e az egyhdzi kényvtdrak sorsa elébb
az elmult hdrom évtizedben? — tettik fel a kérdést
az Egyhéazi Konyvtarak Egyesiilése pannonhalmi
konferenciajan?’ Amit ott és akkor elmondtunk,

14 Asvanyi llona: Az egyhéazi konyvtarak Utkeresése az 1990-
es évek masodik felétdl napjainkig. Elhangzott 2022. janius
28-an, Pannonhalmén, az EKE-konferencian: Az Egyhézi
Kényvtarak Egyesilése konferencidja, a Pannonhalmi Féapat-
sag Megujulas kulturdlis évadaban. Megujulés a Covid utan...
a folyamatosan valtozo vildagban. Az eléadas szerkesztett val-
tozata = Tudomanyos és MUszaki Tajékoztatas, 2022.
https://doi.org/10.3311/tmt.13189

Beérkezett: 2023. februar 12.

Asvdnyi llona

Pannonhalmi Féapéatsagi Konyvtar
igazgato

E-mail: ilona@osb.hu

Asvanyi I. Korszer(i egyhazi konyvtar?

érvényes: felsejlik sok kudarc, kiizdelem, hiadba
valé faradozas, amikor megakadtak a torekvése-
ink, késedelmesek voltak a dontéseink és ered-
ménytelenek voltak a probalkozasaink, de biztosan
mindenkinek eszébe jutnak szép sikerek, dromek
is. Ezek, az egyes konyvtarakban elért eredmé-
nyek tapasztalataink szerint mindig 6sszeadodnak,
és egyultt, az egyhazi kdnyvtarak kozos sikereként
jelennek meg a szakmaban, és reményeink szerint
a szakmai és politikai dontéshozok el6tt is.
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Az adatmiiveltség és a COVID-19 valsag

Koltay Tibor

A COVID-19 vildgjdrvdany nemcsak egészségligyi problémdkat okozott, hanem infodémia (informdciés valsdg)
kialakuldsdhoz is vezetett. Ennek kbvetkeztében nemcsak a kényvtdraknak és kényvtdrosoknak kellett szamos
olyan kihivassal szembenézniiik, amelyeket az informdciék vagy adatok kezelésének sziikségessége okozott.
Ezeken a terlileteken fontos lehet, hogy ismerjiik az informdciés mdveltség és az adatmdiveltség jellemzait,
valamint az ezekhez kapcsolédo néhdny olyan tertiletet, ahol eszkbzdket talalhatunk arra, hogy ezt a helyzetet

kezelni tudjuk.

Targyszavak: informdciés miiveltség, adat, adatkezelés, vildagjarvany

1 Bevezetés

Bara COVID-19vilagjarvany (pandémia) csendesedni
latszik, nemtudhatjuk, hogy meddig és milyen forma-
ban marad vellink. Ez a jarvany szdmos olyan prob-
[éma okozdja, amely informacios valsagot is oko-
zott, komoly figyelmet igényelve a konyvtaraktdl,
valamint a kdnyvtar- és informaciétudomanyi okta-
tastol. Ezek mellett tobb olyan terliletet is érint, ahol
az informacidk és az adatok kiemelkedd szerepet
jatszanak.

A jarvannyal kapcsolatos, valtozatos forrasokbol
szarmazd hiteles és hamis informaciok rovid id6
alatt jottek Iétre, aminek folytan nehéz &ket egy-
mastol megkllonboztetni. Ezért is szoktunk infor-
macios valsagrol (infodémiarol) beszélni! Mindezt
sulyosbitotta a jarvanykezeléssel jaro, kényszer(
elszigeteltség, amihez még hozzdadddott a digi-
télis informacidszerzés kényszere is.? Radadasul az
ismeretek terén, tobb szinten is nagyfokd bizony-
talansag volt tapasztalhatd, ezért rendkivil nehéz
volt kovetni és értelmezni a COVID-19-rél sz6ld
hireket és hivatalos ajanlasokat.?

2 Informacids viselkedés a jarvany idején

A vilagjarvany okozta egészséglgyi, jogi, pénzlgyi
és joléti kockazatok mérséklésének egyik fontos
kontextusat az informacids viselkedés adja meg.
Ez ugyanis megmutatja azt is, hogy miért van szik-
ség az informaciés muveltség és adatmiveltség
altal kinalt eszk6zok és lehetéségek kihasznalasara.

Az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) is ugy
itéli meg, hogy az adekvat informaciods viselkedés-
nek nagy fontossaga van, mivel a COVID-19 hata-
sainak enyhitését célzo lépések megtételéhez meg
kell értenlink a valsaghelyzet kapcsan megjelené
narrativak lényegét, tovabba fel kell ismerniink,
hogy ezek kozott a kdrilmények kdzott miként
véltozik az informacidaramlas természete.* Eppen
ezért érdemes megnézniink két példat arra, hogy
milyen hatassal volt a jarvany az emberekre.

2020 aprilisdban az Egyesiilt Allamok kiilon-
b6z6 terlletein korlatozasokat vezettek be a vilag-
jarvany idején, 1374 feln6ttél gyUjtottek adatokat.
A felmérés eredményei, az altaldnos tapasztalatok-
kal egyezd6 modon azt mutattak, hogy az embe-
rek leginkabb azokra a halézatokra tamaszkodnak,
amelyeket csaladjuk és kozeli ismerdseik alkotnak.
A szocialis tavolsagtartas kdvetelménye és az ottho-
nok elhagyasanak korladtozasa azonban éppen azt
nehezitette meg, hogy segitsiik azokat az ember-
tarsainkat, akik idés koruk, vagy internetismereteik
alacsonyabb szintje folytan féként személyes kap-
csolatra tdmaszkodhatnak. Az 6 korikben ugyanis
nagy valdszinlséggel csokkent a digitalis kommu-
nikacio mennyisége és mindsége. Bar az internet
keresémotorokat, kozosségi oldalakat és férumo-
kat is kinal, ezeket leginkdbb a nagyobb internetes
tapasztalattal és készségekkel rendelkezék hasz-
naltadk, ami ahhoz vezetett, hogy ezek a polgarok
elszigetelédtek a tarsadalom tobbi részétdl.

Koltay, T. Az adatmdiiveltség és a COVID-19 vélsdg, Tudomanyos és M(iszaki Tajékoztatas, 70(1), p. 30—37,2023. https://doi.org/10.3311/

tmt.13205
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Nagyjabdl ugyanebben az iddszakban, Ausztria,
Németorszag és Svajc polgarainak informacios visel-
kedését vizsgaltak 308 f6 megkérdezésével, termé-
szetesen online formaban. A kutatok arra voltak
kivancsiak, hogy az informaciéforrasok Osszetéte-
|ét és hasznalatanak intenzitasat milyen mértékben
valtoztatta meg a Covid-19 valsag. Az eredmények
azt mutattdk, hogy megnétt az igény a megbiz-
hat6 informacidk irant. A vélaszadok 84 szédzaléka
elégedett volt a Covid-19 valsag idején neki nyuj-
tott informaciészolgéaltatassal. Akik kevésbé vol-
tak elégedettek, azok Iényegesen ritkabban hasz-
naltak megbizhaté forrasokat. Felmerilt az is, hogy
az informéacié mennyisége egyesekben az infor-
macios tulterheltség érzését keltette, ami az infor-
macidkeresés és a médiahasznéalat csdkkenéséhez
vezetett, mikdzben a valaszaddk 75 szazaléka ugy
érezte, hogy Osszességében tobb hirt és informa-
ciot fogyasztott a valsag kezdete ota. Az informa-
I6das leggyakoribb célja az volt, hogy figyelemmel
kisérjék az altalanos helyzetet. Ezt a valaszaddk 96
szazaléka jelolte meg. Ezt kdvette 80 szazalékkal az
informaciogyUjtés, amely a valsdg gazdasagi és tar-
sadalmi vonatkozasainak megismerésére iranyult.
Hetven szazalékot tett ki az, hogy a mobilitasi korla-
tozasokrél tajékozodtak az emberek, mig a fertézé-
sek elkertilésével kapcsolatos informaciék megszer-
zése 59 szazalékuk szamara volt fontos. A valasz-
adok minddssze 4 szazaléka szamolt be arrol, hogy
aktivan kerllte a Covid-19-rél szdl6 informaécio-
kat. Huszonnégyen egyéb okokat is megjeldltek,
igy a valaszok kozott szerepelt az események nyo-
mon kdvetésének igénye, a sajat véleményalkotasuk
alatdmasztasara szolgalod ismeretszerzés, a csaladért
valé aggoddas, tovabba a valsag személyes és tarsa-
dalmi szint( hatasainak megismerése. Az is kidertilt,
hogy a magukat magas kockazati csoportba tarto-
zonak tartd valaszadok szdmara a személyes egész-
séggel kapcsolatos aggodalmak és a fertézések
elkeriilése Iényegesen fontosabb volt, mint a valsag
gazdasagi és tarsadalmi vonatkozasairol sz6l6 infor-
maciok megismerése. Ugyanakkor egyetlen, magat
magas kockéazati csoportba sorold valaszadd sem
szamolt be arrol, hogy aktivan kerilte volna a vilag-
jarvanyrol szél6 informacidkat.®

Erdemes elgondolkoznunk azon, hogy éljiink-e
avaltozasmenedzsment adta lehetéségekkel annak
érdekében, hogy jobban tudjunk alkalmazkodni

Koltay T. Az adatm(veltség és a COVID-19 valsag

a valtozo kornyezethez és koriilményekhez. A haté-
kony valtozasmenedzsmentnek és a bizonytalan
helyzetek megfelelé kezelésének ugyanis ilyenkor
is fontos szerepet kell jatszania. Talan mondanunk
sem kell, hogy az informacio6 és az adatok kulcssze-
repet jatszanak ezekben a kontextusokban, mivel
a pandémia keltette helyzet szokatlan kovetelmé-
nyeket tdmaszt az egyénekkel és a tarsadalommal
szemben, tobbek kozott avval, hogy mindennapi
tevékenységeink egy részének felfliggesztésére
vagy megvaltoztatasara is rakényszerit benntinket.

A megprébaltatasokra és az esetleges kataszt-
rofakra valo felkésziilést viszont pozitivan befolya-
solja, ha az informéacié nemcsak hozzaférhetd, ért-
hetd és személyre szabott jelleg(l, hanem a kozos-
ségi részvétel keretébe is beilleszthetd. Tudjuk,
hogy a tarsas interakcidkhoz k&t6dd informacio-
csere gyakran parosul érzelmi tdmogatassal és
lehetdvé teszi a tapasztalati tudéas, példaul tarsa-
ink személyes tapasztalatainak megosztasat. Ezért
van az, hogy személyes tudasunk kiegészitheti
a szakértéi tudast, ami lehetové teszi az egyének és
kdzosségek szamara, hogy Uj helyzeteknek jelen-
tést tulajdonitsanak és megbirkézzanak a bizony-
talansag érzésével.’

A tévinformacidk, a félreinformalas, az alhirek
és alinformaciok, valamint a szGrébuborékok és
véleménybuborékok, valamint a visszhangkamrak
szamanak novekedése és széleskorl terjedése
nyoman mar eqgy ideje az igazsag utani korrdél kell
beszélniink, sét ezeknek a szdndékos vagy véletlen,
de tobbnyire félrevezetd informacidknak és ada-
toknak a szama és gyakorisdga még nétt is a jar-
vany hatéasara.® A nyoméaban kialakuld, kordbban
ismeretlen informaciés kornyezet tehat megko-
veteli, hogy a tévinformacidk kiszlirésének lehet-
séges eszkozei kdzott gondoljunk az informacids
muveltségre is.

3 Az adatok fontossaga és kezelése

A vilagjarvany idején az adatok is rendkivili jelen-
téségre tettek szert, mivel képesek szemléltetni az
aktudlis fejleményeket, és segiteni tudjak a szakpo-
litikdk értékelését. Vizualizacios képességeinknek
kdszonhetden értelmezni is tudjuk az adatokat,
amivel keretet adhatunk a valsag hatasainak meg-
vitatasahoz. Tudjuk azt is, hogy a médiatudositasok
nagymértékben tdmaszkodnak a statisztikakra, igy
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gyorsan hozzaférhetd attekintést tudnak nyujtani.®
Az adatok alapvetd fontossaguak az Osszetett és
dinamikus helyzetekben valo6 eligazodashoz, mivel
befolyasoljak azt, ahogyan a valsagokat értelmez-
zlk, vagy prébalunk tullépni rajtuk.’”® Mindez meg-
koéveteli, hogy adatmUveltséggel is rendelkezzlink,
kilonos tekintettel arra, hogy a megfelel6 techno-
[6giak meglétével ma mar az adatok Ujrafelfedezé-
sérél beszélhetlink."

Az adatmUveltség (Data Literacy) olyan kész-
ségek és képességek Osszessége, amely lehetévé
teszi, hogy hozzaférjiink az adatok széles koréhez,
tovabba feltételezi, hogy etikus mddon hasznaljuk,
valamint kritikai szemlélettel értelmezzik és inter-
pretaljuk ezeket az adatokat.

Ismereteink és készségeink azonban nem kor-
latozddhatnak a kutatasi adatokra. Pangrazio és
munkatarsai szerint az adatm(veltségnek maga-
ban kell foglalnia barmilyen forrasbdl szarmazé,
kiilonb6z6 tipust adatok értelmezésének és fel-
hasznalasanak képességét.>? Ennek megfeleléen
az adatm(veltség segiteni tud abban, hogy meg-
értsiik az adatok létrehozasanak folyamatat, ide
értve eredetlk korlatait és a hasznalt elemzési esz-
kozoket is. Ez a megkozelités rendkivili fontossa-
got kapott a vilagjarvany és kilonosen a zarlatok
idején, és minden korabbinal nagyobb mérték-
ben rairanyitotta a figyelmiinket az adatmuvelt-
ségi készségek sziikségességére, amivel tulmutat
az adatok hasznalatanak puszta készségein.”

Bar joval régebbi fogalom, nem keriilhetjik meg
az informaciés muveltséget, amely megeldzte és
megalapozta az adatmdiveltség megjelenését. Ettdl
fuggetlendl természete és jellemzdéi idétallénak
bizonyultak, sét Ujra aktudlissa valnak. Ahogy az
mar 1984-ben megfogalmazodott, az informacios
mUveltség nemcsak az egyén belsd, kognitiv folya-
matai altal meghatarozott, tehat a kilsé kortlmé-
nyektél flggetlen, autondm cselekvését jelenti,
hanem van egy masik megkozelitése is, amelyet
ideologiai (ideologikus) modellnek hivunk. Ennek
eredményeként az informacids mlveltséget a tagan
értelmezett kommunikacié tarsadalmi gyakorlata-
ként kell kezelnlink, abbdl kiindulva, hogy minden
kozosségnek megvan a maga irastudasa.’* Mindez
érvényes az adatmiveltségre is, amely korabban
foként a kutatasi adatokra figyelt, mikdzben ma mar
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elfogadjuk, hogy a kutatok és az ,egyszer(” allam-
polgarok egyarant az adatok eléallitéi és fogyasztoi.

Az IFLA 2021. évi jelentése a kodnyvtarosok és
a kialonb6zé tudomanyagak szakértdi kdzotti par-
beszéd eredményeként 20 politikai, gazdasagi, tar-
sadalmi, kulturalis és technolodgiai trendet azono-
sitott. A tiz legfontosabbnak itélt trend kdzé beke-
rult az adatok dominanciaja is, ami tobbek kozott
azt mutatja, hogy az adatok Uj felhasznalasi modjai
és alkalmazasai drdmaian megvaltoztattdk a gaz-
dasag mlkodését és tarsadalmi életlinket. Ez pedig
egyre inkdbb szlikségessé teszi, hogy adatmuvelt-
ségre tegylink szert, ezért a kdvetkezékben beha-
téan fogunk foglalkozni természetével.

A jelentés kiemeli azt is, hogy a személyre szabott
szolgéltatdsok megvalositasara iranyuld torekvések
fékuszaban a felhasznalok informacids viselkedése
kell, hogy alljon, mivel az igy nyert adatok lehetévé
teszik annak elérejelzését, hogy mi felel meg legjob-
ban az adott személy igényeinek vagy érdekl6dési
korének. Ehhez viszont figyelniink kell a tarsadalmi
kontextusokra is. Ha ugyanis rendelkezésiinkre all-
nak a megfelelé adatok, akkor lehetévé valik, hogy
megvizsgaljuk, valdjaban mi térténik bizonyos teri-
leteken, igy nem csak feltételezésekre, vagy egyéni
beszamolokra tAmaszkodhatunk. Az adatok jobb fel-
hasznalasa egyuttal arra is 6szténodzhet benniinket,
hogy eréfeszitéseket tegyiink a kényvtari szolgalta-
tasok hatasanak felmérésére és értékelésére.

Ugyanakkor az adatok ilyen célu felhasznalasa
soran tiszteletben kell tartanunk a felhasznalok
maganéletét, és kerilnink kell az elfogultsagot,
vagy barmilyen okbdl fakadé megkilonboztetést.
A konyvtaraknak szerepet kell jatszania az adatvé-
delmi torvények megismertetésében és az adatok
etikus felhasznalasahoz kotédd kovetelményének
tudatositasaban, amivel a hatékony tudomanyos
kutatast is tamogatni tudjak.

Az ilyen iranyu elvek alkalmazasa azonban csak
akkor lehet hatékony, ha az emberek élnek is a sza-
mukra megnyilé lehetéségekkel. Eppen ezért biz-
tositanunk kell, hogy ne csak az anyagi jolétben
él6, vagy a magasabb iskolai végzettséggel ren-
delkezd polgarok donthessenek adataik felhaszna-
lasarol.”™ Ez utobbi kovetelményrdl az adatpolgari
viselkedés kapcsan még szdlni fogunk.



3.1 A kutatasi adatok és az adatmiiveltség

A tudomanyos eredmények értékelését és terjesz-
tését magaban foglald6 kommunikacié rendszere
is reagalt a vilagjarvany okozta valtozasokra, tob-
bek kozott Ugy, hogy ravilagitott a nyilt adatok és
a nyilt tudomany fontossagara. Az egészségligyi
kutatasokra 0sszpontosito jotékonysagi alapitvany,
a Wellcome Trust (London) mar a vilagjarvany korai
szakaszaban kiadott egy kdzleményt a COVID-jar-
vany és a vele kapcsolatos eredmények megoszta-
sardl. Ezt vilagszerte 160 szervezet irta ald, koztik
kutatasfinanszirozok, kiadok, infrastruktura-szol-
géltatdk és kutatdintézetek. A nyilatkozat felszoli-
totta a kutatasi rendszer szerepléit, hogy tegyenek
|épéseket annak érdekében, hogy a vilagjarvany-
nyal kapcsolatos kutatasok gyorsan és hatéko-
nyan kiértékelheték legyenek. Ez magaban foglalta
a COVID-19 jarvannyal kapcsolatos tudomanyos
eredmények gyors, nyilt hozzaférésli megjelente-
tését, tobbek kozott preprintek formajaban. Emel-
lett, szamos folydiratnak sikerllt felgyorsitania
a COVID-19 témaju cikkek megjelentetését. Fokozni
kell azonban azokat az eréfeszitéseket, amelyek
a tudomanyos publikacidkra vonatkozé adatok és
metaadatok mindségének javitasara és a megbiz-
tényeken alapulé megkozelitésére iranyulnak.'

A kutatasi adatok kapcsan érdemes megem-
liteniink a tudomanyos irastudast (tudomanyos
miveltséget) is, amely tobbek kozoétt a jél meg-
alapozott, egyéni és kollektiv dontéshozatal lehe-
tové tétele érdekében magaban foglalja a tudo-
many teljes informacids életciklusa soran szlksé-
ges, relevans ismeretek és készségek ismeretét.”
A COVID-19 vilagjarvany idején és a tudomanyos
irastudas részeként kildnosen fontossa valt a ter-
mészettudomanyra koncentral6 valtozata.’®

3.2 Az allampolgari adatmiiveltség

A fenti helyzet arra is sarkall benniinket, hogy az
adatmveltség fogalmat és jellemzéit tovabbgon-
doljuk, ezért vele kapcsolatban nagyobb figyel-
met kell kapnia az adatpolgari viselkedésnek (data
citizenship) is. Ez utdbbi lehetévé teszi, hogy aktiy,
kritikai szemlélettel éljlink egy olyan idészakban,
amikor a tarsadalom adatkdzpontUsaga és az algo-
ritmusok altal vezérelt dontéshozatali folyamatok
kezdenek normava valni.

Koltay T. Az adatm(veltség és a COVID-19 valsag

Mivel a digitalis adatok egyre inkdbb kultura-
lis és tarsadalmi életlink kozponti részévé valnak,
az adatpolgarok szamara egy olyan keretrendszert
kell 1étrehoznunk, amely feltarja az adatok és az
informéaciok adta hatalomkozpontl kontextualis
kapcsolatokat. Ez arra kell, hogy 6szt6n6zz6n ben-
niinket, hogy Ugy egyénileg, mint kdzdsen, proak-
tiv modon vizsgaljuk meg, mi térténik adatainkkal.
A polgarok mindennapi digitalis- és adatmveltsé-
gének tehat kontextudlis természetlinek és haldzati
jelleglinek kell lennie. Ehhez viszont arra van sziik-
ség, hogy a kritikai szemléletet a digitalis platfor-
mok hasznalatara is kiterjesszik.”

Az adatmdiveltség mara mar szaktertleteken ati-
veld, interdiszciplinaris fogalomma valt, igy életve-
zetési készségeket is kinal a mindennapi allampol-
gari szerepvallalast és a személyes egészségme-
nedzsmentet érintden is. Segit abban, hogy Ggyelni
tudjunk személyes adataink kezelésére és maga-
néletlink védelmére, ami kildndsen fontos a kdzos-
ségi halézatok utjan terjedd informaciok és adatok
tekintetében. Az adatmU(veltségnek ezen probléma-
megoldashoz, lehetéveé téve a kdzdsségi, kivil ada-
talapU/adatvezérelt dontéshozatalra és Uzleti stra-
tégiakra is 6sztonoznie kell benniinket.?°

Az adatm(veltségnek az oktatasi gyakorlatba
torténd integralasa nem egyszer(i és nem is egyér-
telm(, ugyanakkor erésédik az az elképzelés, hogy
az informaciés folyamatok tarsadalmi és kommuni-
kativ vonatkozasait kell hangsulyoznia. Ezt specifi-
kus élethelyzetek kontextusaban kell tennie, abbol
a célbdl, hogy konstruktiv tarsadalmi tevékenysé-
gek létrejottét segitse eld. Ebben az esetben mar
az adatmUveltség tdg megkozelitésérdl van szo,
amelynek része a statisztikai irastudas (mlveltség),
az adatok vizualizacidja, adatoknak az érvelésben
valo felhasznélasa, a nagy adatok és a kozdsségi
tudomany (citizen science) kapcsolatanak ismerete,
ide értve a személyes adatkezelést és az adatok eti-
kus hasznalatat is.”!

Az adatm(veltség oktatdsdnak fé szintere -
egyeldre legaldbbis — a felsboktatas, tehat a fenti
elképzelésben nem véletlendl szerepel ,az egye-
temi hallgaté” kifejezés. Ez az oktatas a digitalis
adatok tag értelemben vett kezelését és az adatve-
zérelt dontéshozatal elsajatittatasat allitja a kozép-
pontba, de kétédhet a kutatasi adatokkal kapcso-
latos (kdnyvtari) szolgaltatasokhoz is.??
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Az adatmveltség részének tekinthetjiik az adatok
altal informalt tanulas kdvetkezd két vezérelvét is:
= Azadatok hasznalataval kapcsolatos Uj tudasnak
a hallgaték eléismereteire és korabbi tapaszta-
lataira kell épulnie.

= A hallgaténak egyarant meg kell ismerkednie
az adatok hasznélataval és az adott szakterilet
sajatossagaival.

Tagabb megkdzelitésben arrdl is érdemes elgon-
dolkodnunk, hogy mit is értiink adatok alatt, és
miként vonunk le adatokbdl kdvetkeztetéseket.
Azt is fel kell ismerniink, hogy kik és mikor hasz-
naljak az adatokat nem megfelelé vagy félreve-
zeté mddon. Az allampolgaroknak kinalt adatma-
veltségnek egyuttal a digitalis gazdasag ismeretére
kell épulnie, ideértve az algoritmusok muikodését
és azt, hogy tudjuk, ki finanszirozza a k6zosségi
médiaplatformokat.

Szlikség van tovabbé arra is, hogy az adatok-
hoz minél tébben viszonyuljanak kritikai szemlé-
lettel, mikdzben maguk is etikus médon hasznal-
jak fel 6ket. Eppen ezért fontos a nagy adatokhoz
kotédd kritikai adatmUveltség, amely elvezethet
benniinket ahhoz, hogy minél tébben tudjunk jol
megalapozott véleményt alkotni a nagy adatok és
a hozzajuk k6tédo infrastrukturak természetérél.?
Ne felejtsiik azonban el, hogy az utébbi célkitlizés
egyuttal a kutatasi adatok kezelésének is kozép-
ponti kérdése. Tegylk hozza, hogy a kritikai szem-
Iélet akkor is jelen van, ha nem kifejezetten kritikai
adatmUveltségrél beszéliink, amit az adatmUvelt-
ség fentebb emlitett definicidi is mutatnak.

Kozben a kozdsségi médidban keringd (az eld-
z6ekben mar emlitett) Osszeeskiivés-elméletek és
a sokszor félrevezetd egészségligyi tajékoztatas
a kozbeszéd eldterébe helyezte a médiamUveltség
fontossagat is, ide értve a kiilénb6zé médiatipusok
azonositasanak, megértésének és kritikus értéke-
lésének képességét is. A médiamiiveltség nemzet-
kozi gyakorlati kozdssége sokat tud nyujtani ezen
a téren, mivel dévakodik a rovid tavu, reaktiv megol-
dasoktdl. Eppen ezért kell fejleszteni a kritikai médi-
amUveltséget, amelynek fenntarthaté gondolkodas-
modda kell valnia, ami a média reprezentacios dina-
mikajanak kritikai tudatossagat is szolgalja.>*
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Erdemes elgondolkoznunk azon is, hogy miként
érvelnek az emberek adatok felhasznalasaval annak
érdekében, hogy értelmet adjanak a vilagnak. Az is
kérdés, hogy milyen kovetkezményekkel jarhatnak
a mindennapi gyakorlatok az adatmdiveltség okta-
tasara. Mindezt a vilagjarvany egyedi kontextusat
vizsgélva is megvalaszolhatjuk. Az, ahogyan min-
dennapjainkban hasznaljuk az adatokat, valtoz¢ és
adaptalhato lehet, rdadasul szintje is valtozhat.

Kvantitativ értelmezési készségeinktdl és disz-
ciplinaris hattertinktél figgetlendl, masképpen is
foglalkozhatunk az adatokkal. Elkerilhetjik &ket,
vagy éppen mélyebbre asva vizsgéalhatjuk Oket.
Ezt azonban befolyasolja az adatokba vetett biza-
lom szintje és érzelmi reakcidink milyensége.
Az ezekhez kapcsolodd mindennapi adatgyakorla-
tok raadasul hatassal vannak az emberek érzéseire,
érzelmi és bizalmi alapokon nyugvd és az adatok
értelmezését alakitd kapcsolataira.?®

Réviden ki kell térniink az adatkormanyzas kér-
désére is. Errél a feladatkorrdl foként az tzleti szfé-
raban esik szd, viszont egyre bévebb korben talal-
kozunk azzal az igénnyel, hogy mas szervezetek is
alkalmazzak. Célja ugyanis az, hogy szabvanyositott
és megismételhet6 folyamatokra épitve atlathatova
tegye az adatokkal kapcsolatos dontéshozatalt.?
Nem téveszthetjiik ugyanakkor szem eldl, hogy az
adatkormanyzas is igényli az adatmveltséget, ami
megerdsiti azt a meggy6zddést is, hogy konyv-
tarosként, kutatoként és allampolgarként is jo, ha
ismerjik a tudomanyos (kutatasi) adatok jellemzdit.

Hogy ki és kinek az anyagi tdmogatasaval hozta
létre az adott adatallomanyt, mar nemcsak a tudo-
many tisztasaganak, valamint hitelességének vizs-
galatat és képviseletét, hanem tarsadalmi hasznos-
sagat is érinti, tehat nemcsak azt kell megvizsgal-
nunk, hogy jellemzi-e ezeket az adatokat barmilyen
(mar korabban emlitett) elfogultsag, tovabba folya-
matosan karban vannak-e tartva.?’

Az adatmUveltség oktatasa soran nem feledkez-
hetlink meg arrél sem, hogy tudatositsuk a hallga-
tokban a kovetkezdket.
= A kozpénzekbdl finanszirozott kutatasok eseté-

ben eldiras, hogy azok eredményeit (és adatait)
hozzaférhetévé kell tenni, bar ennek megkerul-
hetetlen, legitim korlatai vannak.



= Az adatok Ujrafelhasznalasaval viszont lehetévé
tehetjik, hogy mas kutatok — ugyanezeknek az
adatoknak a felhasznalasaval — eddig nem vizs-
galt kérdéseket tegyenek fel. Ez azért is fontos,
mert — ahogy azt Borgman leszbgezi — a nyers
adatok nem a bizonyitékok egyetlen formajat
jelentik.

3.3 Az egészségmiliveltség szerepe

A megfelelé egészségligyi tajékoztatasra mindig
szlikségunk van, de az egészségmveltség (Health
Literacy) ennél tobb témat érintd, bévebb és alapo-
sabb informacioét tud nyujtani annak ellenére, hogy
kevésbé ismert és elismert tertlet.?® Ettél fliggetle-
ndl jol lathato, hogy a kutatasi és az allampolgari
adatmuveltség tobb elemét is magaban foglalja.
Mindazonaltal van egy olyan, érvényes értelme-
zése is, amely szerint nem csupan az egészséglgyi
informaciok elérésének, megértésének, értékelésé-
nek és alkalmazasanak képességét jelenti, hanem
enyhitenie kell a tévinformaciok tulburjanzasa altal
okozott és a vilagjarvany altal generalt tiineteket.
Emellett arra is hivatott, hogy képessé tegye az
embereket arra, hogy megalapozott egészségiigyi
dontéseket hozzanak, és egészségtudatos maga-
tartast tanusitsanak.?

Tudnunk kell, hogy az egészségmlveltség ala-
csony szintje jelentds kockazatot hordoz magaban,
hiszen aki nem rendelkezik megfelel6 kommuni-
kacios, irasi és szamolasi készségekkel, nem vagy
nehezen tudja kovetni az orvosok utasitasait, ami
ahhoz vezet, hogy nem megfeleld6 mddon hasz-
nalja az egészségligyi rendszert, amelynek szin-
vonalat a betegtajékoztatads mindsége, valamint az
egészség-betegséggel kapcsolatos gazdasagi-tar-
sadalmi és kulturdlis-kommunikacios kontextus is
befolyasolja.*°
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Bar 0sszefligg az alacsony iskolai végzettséggel,
hatranyos helyzettel, a szegénységgel és a munka-
nélkiliséggel, még a magasabb iskolai végzettség-
gel és jovedelemmel rendelkezdéket sem jellemzi
az egészséglgyi muiveltség megfeleld szintje.
Ez utobbi kilondsen igy van, ha valami Uj tapasz-
talattal szembesiliink. A legtébb ember érti, hogy
miként kezelheti sajat egészségi allapotat, de azok-
nak, akik Ujonnan diagnosztizalt betegséggel kiiz-
denek, valdszinlleg alacsony szinten marad az
egészségugyi muiveltsége mindaddig, amig meg
nem ismerik, hogy az adott megbetegedés hogyan
hat rajuk és miként kezelheté hatékonyan a min-
dennapokban.®

4 Kovetkeztetések

A kilonbozé irastudasok (mlveltségek) korszerl
szemléletének visszatéré motivuma nem vélet-
lendl a kritikai jelleg, mivel megvaldsitasa hallat-
lanul nehéz feladat elé allit bennlinket. Emellett
azonban emeljik ki, hogy az informacios muivelt-
ség, az adatmuUveltség, valamint az egészségm-
veltség fentebb vazolt portréi arra intenek minket,
hogy a személylinket éré hatasokon és cselekvése-
ken tdl a masokkal szembeni szélesebb kord fele-
|6sségre is ki kell ezeknek terjednie, annak érdeké-
ben, hogy minimalis célként elkerljik azt a veszé-
lyes szemléletet, amely azt sugallja, hogy senki
szavara se hallgassunk. A jogosan elvarhato kritikai
szellem ugyanis nem lehet azonos azzal, hogy min-
den tényt és véleményt figyelmen kivil hagyunk.®
Sokkal inkdbb aktiv részvételiinkre és érvekkel
gondosan korilbastyazott dontéseinkre van szik-
sége mindannyiunknak.

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, nyugalmazott féiskolai tanar
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Publikacios lehetoségek Scopus altal indexalt
folyoiratokba allam- és jogtudomany esetén

Sasvari Péter, Fejes Zsuzsanna

A fels6oktatdsi modellvaltds eredményeképpen az addig dllami fenntartdsu egyetemek a hatékonyabb mikédés
reményében vagyonkezeld alapitvanyok fenntartdsaba kerliltek at. Ebbél kdvetkezbéen a fejlesztési forrdsok
elosztdsa is dtalakult, hdromcsatornds finanszirozds logikdjdra épitve, a hallgatdi létszam (1), kutatdsi tevé-
kenység (2) és intézményi infrastruktura (3) figyelembevételével.

Vizsgadlataink a kutatdsi tevékenység finanszirozdsdra fokuszalnak, amelynek indikatorai egymds részhalma-
zainak tekintheték, az MTMT-re alapuld publikdcios teljesitményre éplilnek, és az indikdtorok k6z6tt minden
esetben szerepel a WoS vagy a Scopus azonositoval rendelkezé k6zlemények irdasanak a kévetelménye. Mik6z-
ben az dllam- és jogtudomdnnyal foglalkozé oktatdk és kutatok tudomanyos kézleményei 96% és 99% kézott
nem WoS vagy Scopus indexdltsdgu kbézlemény.

Az dllam- és jogtudomdnyt a Scimagojr-ben hdrom folyéiratlista — a Law, a Public Administration és a Manage-
ment, Monitoring, Policy and Law — fedi le, amelyekben 1999 és 2022 k6z6tt magyar szerzéséggel 1098 allam-
és jogtudomanyi cikk jelent meg, amelybél a legtobbet az Etvos Lordnd Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudo-
madnyi Kardnak oktatéi és kutatoi irtak. A folydiratcikkek 8%-a D1-es, 15%-a Q1-es, 20%-a Q2-es, 26%-a Q3-as

és 31%-a Q4-es kvartilisu volt. A haszndlt folyéiratok szama 228 volt az 1243-bol.

Targyszavak: egyetem, finanszirozds, tulajdonos, jogtudomany, hivatkozdsmérés, adatbazis

1. Bevezetés

Az egyetemi modellvaltas tervét még a 2016-0s,
Fokozatvdltds a felséoktatdsban kézéptavu szakpoli-
tikai stratégia iranyozta el6, amely a magyar egye-
temekkel szemben elvarasként fogalmazta meg,
hogy .alaptevékenységiik, oktatdsi és kutatdsi fel-
adataik betéltése sordn egyre nagyobb mértékben
tdmaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilsé, piaci for-
rdsokra, igy a kiilsé bevételi forrdsok stabilizaldsdaval
cs6kkenhet fliggbséglik a mindenkori kéltségvetési
forrdsoktol”. Ennek értelmében célul tlzte ki a kolt-
ségvetési forrasokbol végzett kozfeladat-ellatas,
valamint a kilsé, piaci forrasokbdl végzett ,vallal-
kozdsi" tevékenység szigoru elvalasztasat. Mig az
elébbi esetében a kdzdsségi forrasokbdl végzett
projektek finanszirozéasara szigoru célhoz kotottse-
get és szoros elszamolasi kotelezettséget iranyoz
eld, az utdbbi esetében a piaci bevételek felhasz-

nalasara, az azokkal val6 gazdalkodasra egy joval
rugalmasabb, a gazdasagi kornyezethez illeszkedé
pénzigyi szabéalyozast javasol kialakitani. [1]

A Stratégia abbdl indul ki, hogy a finanszirozas
addigi rendszere alapvetéen hallgatéi [étszam alapu
és semmilyen moédon nem honoralja a felséoktatasi
teljesitményt, nem 0Osztdonzi a felsdoktatasi intéz-
ményeket. Ebbél kiindulva olyan Uj finanszirozasi
rendszert javasol bevezetni, amelyben a finanszi-
rozas alapja egyértelmlen a leadott teljesitmény.
Ennek értelmében a kozfeladat-ellatds meghataro-
zasa és finanszirozasa soran teljesitménymutatok,
indikatorok meghatarozasa biztositja a mindségi
kévetelményeknek valé megfelelést. [2]

Az igy kialakitandé modell versenyképesebb,
rugalmasabb mukodést biztosit, méghozza koz-
feladatot ellato, kozérdekl vagyonkezeld alapitva-
nyi formaban. A felséoktatasi modellvaltds nemzet-
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koziesités keretrendszerében foglalt kiemelt célja
a magyar felséoktatasi intézmények nemzetkozi
versenyképességének, oktatasi szinvonalanak nove-
lése, mindségi képzési infrastrukturajanak felépi-
tése, valamint intézménykdzi, vallalati és nemzet-
kozi kapcsolataik erésitése. Mindez annak érdeké-
ben, hogy Magyarorszag a kutatas-fejlesztésben és
innovacioban regionalis tudaskdzpontta valjon. [7]

Az egyetemi modellvaltas terve 2018-ban szi-
letett meg az Innovécids és Technoldgiai Minisz-
tériumban. Lényege, hogy a korabban allami, az
Innovacids és Technolégiai Minisztérium (ITM) altal
fenntartott intézményekben kilon-kilén vagyon-
kezel6 alapitvanyokat hoz létre az allam, amelyek
az egyetem Uj fenntartdjaként mikodnek. Tehat az
allam kivonja az egyetemeket a kozfelligyelet alol.
Az ITM olyan érveket sorolt fel a strukturavaltas
mellett, mint ,a tdrsadalmi és gazdasdgi igényekre
valé rugalmassdg, a piac és az egyetemek kozétti
egylttmikddések létrejétte, az egyetemi autondmia
mértékének ndvekedése, egyszerlibb déntéshozatal,
olcsébb miikddés, 6ndllé bérstratégia az egyetem
dolgozdi szdmdra". [2]

Ennek értelmében a modellvaltas alapvetd val-
tozdsokat eredményezett a felsdoktatasi intézmény
szamara: egyrészt, kikerlil a minisztériumi fenntartas,
masrészt az allamhaztartasi szabalyozas és az allami
koltségvetés kodzvetlen finanszirozasi rendszerébdl,
és az allami vagyonkorbdl. A tovabbiakban a felsé-
oktatasi intézmény alkalmazottjai nem tartoznak
a kozalkalmazotti szabalyozas hatalya ala. [5]

Fontos azonban, hogy az egyetem tovabbra is
szamithat allami forrasokra, mivel az allam a jévében
is hozzajarul. Mindezt egy, az allam és az Egyetem
kozott 15-20 évre kotott, hosszu tavd garanciakat
magaba foglald keretszerzédés biztositja, melynek
keretei kozott 3-5 éves egyedi finanszirozasi megal-
lapodasokat hoztak létre. A feladat ellatasahoz sziik-
séges infrastruktura sajat tulajdonaba kerdl. [7]

2. EIméleti felvezetés — egy példa a finanszirozasi
modellre (Pécsi Tudomanyegyetem)

A PécsMa honlapjan elérheté informaciok szerint
a hirportal kozérdekl adatigényléssel kikérte és
megkapta az ITM és az egyetemet mikodtetd Uni-
versitas Quinqueecclesiensis Alapitvany (UQA) altal
2021. szeptember végén megkotott kozfeladat-fi-
nanszirozasi szerzédést. [8]

A finanszirozasi szerzédés egy 2021-2044.
kozotti idétartamra szold keretszerzédés része,
amely 6 évre jott létre az ITM minisztere és az Ala-
pitvany kuratoriumi elndke koézott. A szerzédés
részletesen rogziti a vallalt kdzfeladat volumenét,
indikatorrendszerét, a tdmogatas ehhez igazodd
mértékét, a kozfeladat-ellatas iddszakos értéke-
lését, felllvizsgalatat, az elszamolas modjat és az
egyéb sziikséges részletszabalyokat. A felséok-
tatasi intézmény képzési, tudoméanyos és agazati
célok megvaldsitasaval kapcsolatos tevékenységé-
hez teljesitménymutatdk alapjan jaroé finanszirozasi
elemek megéllapitasa az Alapitvany és az Allam
kozotti megallapodasban rogzitett, intézményre
jellemzd, kiemelt stratégiai célokkal 6sszhangban
lévé indikatorokon alapul. Az ilyen cimen megka-
pott finanszirozasi 6sszeg az Egyetem belsé kolt-
ségvetési, stratégiai, stratégiai céljainak megvalosi-
tadsahoz — az indikatoroktdl fliggetlenll — szabadon
hasznalhaté fel.

Az Altalanos Rendelkezések utolsé elétti bekez-
dése alapjan, fdszabaly szerint, az Alapitvany
akként rendelkezik, hogy a kozfeladatok finanszi-
rozasara vonatkozé hozzajarulast (azaz az allamtél
kapott kdzpénzt) kdzvetlenil az Alapitvany kapja,
ne az Egyetem legyen a kozvetlen kedvezménye-
zett. Ugyanakkor az Alapitvany rendelkezhet Ugy
is, hogy a kdzpénzek kdzvetlenil az Egyetem javara
keruljenek folydsitasra. Az allam negyedéves Ute-
mezés szerint folydsitja a pénzt az Alapitvanynak,
amely sajat mikodésére 400 millio forintot kap
évente az allamtol.

A szerzédés Il. részében foglalt 6. pont szerint
a .fels6foku oktatdsi k6zfeladat"” tdmogatasa, vagyis
az alaptdmogatas harom elembdl tevédik dssze:

1. Béazis alaptdmogatas

2. Kiegészité alaptdmogatas

3. Teljesitményaranyos alaptdmogatas.

A bazis- és a kiegészitd alaptamogatas Osszegét
a szerz6dés a hallgatdi létszamtol fliggden, nor-
mativ alapon hatarozza meg, és 2022-2026. évekre
a tdmogatas tervezett 6sszegét eldre rogziti.

Ugyanakkor a harmadik elem a teljesitmény
mindségének 6sztonzése érdekében a bazis alap-
tdmogatas adott évre megéllapitott dsszegének
aranyaban teljesitményaranyos alaptdmogatast
hataroz meg a kovetkezdk szerint:
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= 2022. évben legfeljebb a bazis alaptdamogatas
3/7 részének,

= 2023. évben legfeljebb a bazis alaptamogatas
2/3 részének,

= 2024-2026. évben legfeljebb a bazis alapta-
mogatas 100%-anak megfelelé mértéke, ha az
Egyetem a vallalt teljesitménycélokat eléri.

A teljesitményaranyos alaptamogatas mutatdit
a Szerzédés Il. sz. melléklete tablazatba fogalja
egészen 2027-ig teljesitményvallalasokkal egy-
beszerkesztve. A teljesitményaranyos tamogatast
tehat annak ardnyaban fizetik, amilyen aranyban
teljestilnek vallalt indikatorok. A tdbblettamoga-
tashoz példaul évrél évre tobb kreditet kell teljesi-
tenitik a hallgatdknak, csokkennie kell a lemorzso-
I6dasnak, novekednie a kozvetlen régiébdl érkezd
hallgatok aranyanak, noévelni kell a palyazati bevé-
telt, a tudomanyos publikaciok szamat stb.

A teljesitményaranyos alaptdmogatas mellett
létezik Un. teljesitményardnyos mindségi tdmoga-
tas, amelyrdl a Szerzédés 8. pontja rendelkezik. Ezzel
az Allam a felséoktatasi intézmény nemzetkézi rang-
sorokban torténd pozicidjavulasat kivanja Oszto-
nozni. Vagyis ilyen tdmogatashoz, ,rangsorbonusz-
hoz" akkor jut az Alapitvany, ha az Egyetem a kilon-
b6z0, a szerzédésben megnevezett nemzetkozi rang-
sorokban tartja eddigi helyezését vagy javit azokon.

A Szerz6édés 11. pontja alapjan bizonyos tovabbi
kiemelt célokhoz tovabbi tdmogatasokat rendelnek,
példaul a nemzetkoziesitéshez, a tehetséggondo-
zashoz, az egyetemi sporthoz, és a tarsadalmi fel-
zarkdztatashoz. [6]

Ugyanilyen struktlraju szerzédéssel taldlkozunk
a tobbi modellvalté egyetem esetén.

3. A teljesitményaranyos tamogatas
publikaciékra vonatkozé indikatorai
A teljesitményaranyos tamogatas publikacidkra
vonatkozé indikatorai a kovetkezok:
1. Az intézmény teljes tudoméanyos publikacioi-
nak a szdma az MTMT-ben
2. Az intézmény teljes tudomanyos publikacidi-
nak a szdma az MTMT-ben, amelyek WoS/Sco-
pus azonositéval rendelkeznek.
3. Az intézmény teljes tudomanyos publikacioi-
nak a szama az MTMT-ben, melyek legalabb
SJR Q2 mindsités folyoiratban jelentek meg.
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4. Az intézmény adott évet megelézd 5 évben
megjelent, WoS/Scopus azonositéval rendel-
kezd kozleményeire kapott, legfeljebb az adott
évig megjelent WoS/Scopus azonositéval ren-
delkezé idézdk szama az MTMT-ben.

A teljes tudomanyos kézlemények kozé tartoznak
a folydiratcikkek, a konyvek, a konyvrészletek,
a konferenciakdzlemények, az oltalmi formak és az
alkotasok.

A Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT)
egy sok célra hasznosithatd nemzeti bibliografiai
adatbazis Magyarorszagon. A Magyar Tudomanyos
Akadémia Elndkségének hatarozata alapjan 20009.
julius 1-jével kezdte meg mikodését a hazai tudo-
manyos kutatds eredményeinek hiteles nyilvantar-
tasara és bemutatasara létrehozott MTMT.

A Clarivate Analytics bibliografiai és tudomany-
metriai adatbazisokat szolgaltat, valamint az adat-
bazisokhoz szorosan koét6dd, kilonbozéd elemzéd
eszkozoket. A Web of Science (WoS) — a Clarivate
Analytics bibliogréafiai adatbazis-csomagja és cita-
ciés indexszolgaltatdsa — adatbazis segitségével
megallapithatd, hogy az indexelt folydiratok kozdl
melyekre torténik leggyakrabban hivatkozas, és kik
hivatkoznak ra.

A Scopus Un. citacios adatbazis, amely, féként
a kozlemények kozti hivatkozasi kapcsolatok nyil-
vantartasanak koszonhetéen a bibliografiai meta-
adatok mellett bibliometriai adatokat is tartalmaz.

A SClmago Journal & Country Rank (Scimagojr,
SCImago folyoirat- és orszagrangsor, SJR) ingyene-
sen elérhetd portal, amely az Elsevier Scopus adat-
bazisara épllve folydiratok és orszagok tudoma-
nyos mutatdival all rendelkezéslinkre. Az Scimagojr
elsésorban arra alkalmas, hogy megmutassa azt,
hogy egy folyodirat az adott szaktertleti rangsorban
melyik negyedbe esik: az elsé negyedbe (0-25%
Q1, az éIrél szamitott elsé negyed, ahol a Q a kvar-
tilist jeloli), vagy a masodik (Q2), harmadik (Q3),
vagy utols6 negyedbe (Q4). [9] A 0%-10% a D1, ami
az élrél szamitott elsd tized, ahol D a decilist jeloli,
amit az MTMT-ben talalhatunk.

Az 1. és 2. indikatort hasznaljak pl. Budapesti
Gazdasagi Egyetem (BGE), Dunaujvarosi Egyetem
(DUE), Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
(MATE), Miskolci Egyetem (ME), Neumann Janos
Egyetem (NJE), Soproni Egyetem (SOE) és Széchenyi
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Istvan Egyetem (SZE) esetén. A 2., 3. és 4. indikatort
pedig pl. Allatorvostudomanyi Egyetem (AQE), Deb-
receni Egyetem (DE), Obudai Egyetem (OE), Pannon
Egyetem (PE), Pécsi Tudomanyegyetem (PTE), Sem-
melweis Egyetem (SE) és Szegedi Tudomanyegye-
tem (SZTE) esetén. Az 1,2 és 4. indikatort pedig pl.
a Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE).

Az 1, 2, és 3. publikaciés indikatorok egymas
részhalmazai. Vagyis, ha pl. egy folyoiratcikk Q2-es
besorolasu teljes tudomanyos kézlemény (3. indi-
kator), akkor egyben WoS/Scopus teljes tudoma-
nyos kdzlemény is (2. indikator) és teljes tudoma-
nyos kozlemény (1. indikator) is. (1. dbra)

Ami kozOs az alapitvanyi, modellvaltdo egyete-
mek esetén: a WoS/Scopus teljes tudomanyos koz-
lemények kovetelménye, indikatora (2. indikator).

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) harom
osztalya - I. Nyelv- és Irodalomtudomanyok,
l. Filozofiai és Torténettudomanyok és IX. Gazda-
sag- és Jogtudomanyok Osztalya — a tudomanyos
tevékenység megitéléséhez bizottsdgonként sajat
folyoirat listat hasznal.

Az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osz-
taly 8 bizottsdga nemzetkdzi és hazai lista alapjan
donti el az MTA doktori fokozatra palyazok habitu-
sat. (7. tablazat)

Az Allam- és Jogtudomanyi Bizottsdg nemzet-
kozi listdja 27%-ban tartalmaz Scopus, 23%-ban
Web of Science (WoS) altal indexalt folydiratot.

Ebbdl adéddan azzal a feltételezéssel éliink,

= hogy az allam- és jogtudomannyal foglalkozé

kutatok esetén alig vagy egyaltalan nem irnak
WoS/Scopus indexalasu kozleményeket,

1. Teljes tudomanyos
kozlemények

2. WoS/Scopus
kozlemények

3. Q2-es vagy annal
jobb besorolasu
cikkek

1. abra Publikacios indikatorok kapcsolata

Forras: sajat szerkesztés

= ebbdl adododan az alapitvanyi egyetemek pub-
likacidkra vonatkozé indikatorai koziil a WoS/
Scopus kozleményekre vonatkozok esetén az
allam- és jogtudomanyi karok oktatoi pub-
likacios teljesitményiik ellenére minimalisan
jarulnak hozza a mutato teljestiléséhez, vagy

* ha irnak is, annak egyetemi eloszlasa egyen-
I16tlen.

4. Modszertan

A jogtudomany a tarsadalomtudomanyok egyik
legjelentésebb terllete. Jakab Andrds és Menyhdrd
Attila A jog tudomdnya cim( kotetében a jogtudo-
manyt az egyik leghosszabb mdltra visszatekinté,
az europai kulturkdrben az egyik legrégebbi és leg-
tekintélyesebb tudomanyagként hatarozza meg,
amely ,(..) mdr a kézépkori egyetemeken is kulcs-
szerepet toltott be: a bevezetd kurzusokat jelenté
hét szabad mlvészet (septem artes liberales) tanul-

1. tdblazat Az MTA IX. Osztaly bizottsagainak nemzetkdzi folydiratlistaja

Bizottsag N,emzetkbzil listas Scopus—los listas ng 9f Science
folyoiratok szama (db) arany listas arany
Allam- és Jogtudomanyi Bizottsag (AJB) 1295 27% 23%
Demografiai Osztalykozi Allandé Bizottsag (DEM) 108 80% 2%
Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsité Bizottsag (GMB) 1742 84% 72%
Hadtudomanyi Bizottsag (HTB) 63 29% 24%
Nemzetkozi és Fejlédéstanulmanyok Doktori Bizottsag (NFDB) 592 75% 65%
Politikatudomanyi Bizottsag (PTB) 782 75% 65%
Regionalis Tudomanyok Bizottsaga (RegTB) 273 72% 69%
Szocioldgiai Tudomanyos Bizottsag (SZOC) 1559 97% 92%

Forras: MTA
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mdnyozdsdat kéveté magasabb tudomdnyok kézé
tartozott, s képezte utébb a hagyomdnyos egyete-
mek karainak egyikét”. A szerzOk a jogtudomanyt
nem kizarolag tradiciokban gazdag, hanem olyan
.Sokarcu tudomany"-ként hatarozzak meg, amelyen
belul rendkivil sok, kilonbdzd célkitlizésy, tarsa-
dalmi funkcioju és modszertani elkotelezettségl
tudomanyag muakodik. Ezzel 6sszefliggésben utal-
nak arra is, hogy nem véletlendl, egyre gyakrabban
hasznalatos egyfajta gyUljtéfogalomként, a tobbes
szamU megnevezés — jogtudomanyok — is. [3]

Varga Csaba szerint ,az a tudomdnysor, amit filo-
z6fia, torténelem, tdrsadalomtudomany, szellem-
tudomany néven ismeriink, kézvetleniil is jelen van
a jogban — nemcsak dltalanossdagban, de bdrmely
nadlunk jogdgnak nevezett csoportjaban vagy kiemel-
kedé kiilonGs problematikdjaban tgyszintén —, (...) és
a fentiek jegyében ezekre éplilhet olyasmi, mint dlta-
ldnos vagy adott kulturdra sajatos jogtan, illetéleg
a fentebbi dtfogo, hatalmas tertileteket feldleld érte-
lemben fogalmi dogmatika és komparatisztika". [12]

A jog tehat tarsadalmi jelenség, igy minden jog-
rél valé elmélkedés, gondolkodas tudomanyként
torténd felfogasa csak a tarsadalomtudomany
keretén belil képzelhetd el. [9]

Az allamtudomanyok vonatkozasaban Kaiser
Tamds utal arra, hogy allamtudomany 1945 o6ta
a jogtudomanyhoz tarsitva, annak aldrendelve
jelent meg a hazai tudomany-rendszertanban, majd
a rendszervaltast kovetden tért vissza az egyetemi
oktatasba. Az allamtudomany, az allammal Gssze-
fliggd jelenségeket lefedd tudomanyagak integra-
lasaval jon létre, és egyszerre foglalkozik az allam
aspektusdbdl mas tarsadalomtudomanyok (jog-
tudomany, politikatudomany, koézigazgatas-tudo-
many, szocioldgia, kdzgazdasagtudomany, hadtu-
domany stb.), mint az egészet alkoté részek alap-
kérdéseivel, ez adja sajatossagat és modszertani
komplexitasat. [4]

Az jogtudomanyi folydiratok a Scimagojr listaja-
ban két tudomanyterileten belll taladlhatdk meg:

= Social Sciences (Tarsadalomtudomanyok),

= Environmental Science (Kérnyezettudomany).

A Social Sciences-en belil két — Law (Jog) és Pub-

lic Administration (Koézigazgatas) -, az Environmen-
tal Science esetén egy tudoméanyag — Management,
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Monitoring, Policy and Law (Irényitas, felligyelet,
politika és jog) érintett a jogtudomanyok esetén.
(2. abra)

A Law Scimagojr lista 790, a Public Administra-
tion 176 és a Management, Monitoring, Policy and
Law tudomanyag pedig 352 darab folydiratot tar-
talmazott 2021-ben. Ez dsszesen — tudomanyagak
kozotti atfedések miatt — 1243 kilonbozé folydira-
tot jelent.

Az allamtudomany miatt a Political Science and
International Relations és a Sociology and Political
Science tudomanyagak érintve lehetnek, de ezeket
nem vettik figyelembe, mivel mas tudomanyterd-
leteket is érintenek.

Tovabbiakban azzal a feltételezéssel éliink,
hogy aki ezekbe a folyoiratokba ir és valamilyen
allam- és jogtudomanyi, illetve kozigazgatassal
foglalkoz6 karon tanit, az elsédlegesen jogtudo-
manyokkal foglalkozik.

5. Eredmények

Alapitvanyi fenntartasu egyetem kozil 5 allam- és
jogtudomanyi karral foglalkoztunk, nevezetesen:
= DebreceniEgyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar,
= Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar,
= Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudo-
manyi Kar
= Széchenyi Istvan Egyetem Deak Ferenc Allam-
és Jogtudomanyi Kar és
= Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudo-
manyi Kar.

Management, Monitoring,
Policy and Law

304

Social Sciences

Environmental Science

2. dbra Allam- és jogtudomanyokhoz kapcsolodé folyoiratok
szama tudomanyteriletenként és tudomanyaganként 2021-ben
Forras: Scimagojr 2021
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Az adott intézmény teljes tudomanyos publika-
cidinak a szamahoz a sajat intézményen belll 5%
és 20% kozotti mértékben jarultak hozza az allam-
és jogtudomanyi karok 2021-ben (3. dbra)

A WoS/Scopus azonositéval rendelkezd koz-
lemények tekintetében pedig csak 0,3% és 0,9%
kozotti allam- és jogtudomanyi kari hozzajarulassal
talalkozhatunk intézményen belil. Mivel WoS/Sco-
pus kozlemények aranya alacsony, ezért legalabb
Scimagojr Q2 mindsitésl vagy annal jobb folydirat-
ban valé irds sem jellemzé ezekre a karokra (0,0%
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és 0,9% kozotti érték). Ezekre érkezé WoS/Sco-
pus azonositéval rendelkezd idézék szama is ele-
nyészé (0,0% és 0,6% kozotti arany) volt 2016 és
2021 kozott.

Az allam- és jogtudomannyal foglalkozé kutatok
és oktatok altal irt teljes tudomanyos kozlemények
kdzul minden

» 25-ik (DE-AJK esetén),

* 50-ik (PTE-AJK és SZTE-AJK) és

= 100-ik (SZE-DFAJK és ME-AJK)

WoS vagy Scopus altal indexalt. (4. abra)
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W 1. Teljes tudomanyos koézlemények B 2. WoS/Scopus kézlemények
W 4. WoS/Scopus hivatkozasok

W 3. Q2 vagy jobb cikkek

3. dbra Allam- és jogtudomannyal foglalkozé karok hozzajarulasa egyes alapitvanyi publikaciés intézményi indikatorokhoz 2021-ben’
Forras: MTMT
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B WoS/Scopus kozlemények aranya a teljes tudomanyos kzlemények szamahoz viszonyitva 2021-ben

W Scimagojr Q2 vagy annal magasabb kvartilisd cikkek ardnya a teljes tudomanyos kézlemények szdmahoz viszonyitva 2021-ben

4. abra A WoS/Scopus és Scimagojr Q2-nél jobb kozlemények arénya a teljes tudomanyos kdzlemények szamahoz viszonyitva
Forras: MTMT

1 Roéviditések: DE-AJK = Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; ME-AJK = Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar;
PTE-AJK = Pécsi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; SZE-DFAJK = Széchenyi Istvan Egyetem, Dedk Ferenc Allam- és
Jogtudomanyi Kar; SZTE-AJK = Szegedi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar.
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Allam- és jogtudomanyokhoz kapcsolédé magyar
szerzéséggel rendelkezé folyodiratcikkek szama 1999
és 2022 kozott 1098 volt. Ebbél Scimagojr

= Law tudomanyagi besorolassal a cikkek 70%-a,

= Public Administration besorolassal 16%-a és

= Management, Monitoring, Policy and Law beso-

rolassal 14%-a rendelkezett.

Az 1098 cikk 8%-a (90 db) D1-es, 15%-a (162)
Q1-es, 20%-a (221) Q2-es, 26%-a (281) Q3-as és
31%-a (344) Q4-es kvartilisu volt. (2. tablazat) Az 1098
cikk tébb mint a fele (52%) megtaldlhatd az MTA IX.
Osztaly AJB listajan. A hasznalt folyoiratok szama 228
volt, amibdél a Q2-es volt a leggyakoribb (80 darab).
(A melléklet 5. tablazata részletes listat mutat.)

Az egy cikkre juté fliggetlen hivatkozasok szama
D1-es cikkeknél eléri a 23,5 darab/cikk értéket.
Sulyozott atlagos fliggetlen hivatkozasok szama 6,6
darab/cikk volt. A Scimagojr cikkeknél az atlagos
szerzészam 2,3 fé/cikk volt 2021-ben. Ennél majd-
nem kétszer tdbb szerzé volt a D1-es cikkeknél.

2016 és 2021 kodzott folyamatos folyoiratcikk szam
novekedés figyelhetd megq. (5. dbra) A Law, a Public
Administration és a Management, Monitoring, Policy
and Law tudomaéanyag teriletén 104 darab cikk
jelent meg 2021-ben.
Kilonbozé jogtudomannyal foglalkozd karok
eltéré szdmban jarulnak hozzad a Scimagojr cikkek
irasahoz. A vizsgalathoz 10 kar adatait vontuk be:
= Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kar,

= E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kar,

= Karoli Gaspéar Reformatus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kar,

= Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar,

= Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Allamtudoma-

nyi és Nemzetkdzi Tanulmanyok Kar;

* Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettu-

domanyi Kar,

= Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és

Allamtudomanyi Kar,

2. tabldzat A Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy and Law tudomanyagban megjelent kozlemények

szama kvartilisek szerint 1999 és 2022 kozott

Kvartilis Hasznalt folyoiratok Cikkek EbbSI MTA IX. Osztaly | Atlagos fiiggetlen hivat- | Atlagos szerzék
szama (db) szama (db) | AJB listas cikkek aranya | kozasok szama (db/cikk) | szama (fé/cikk)

D1 40 90 33% 23,5 4,2

Q1 (D1 nélkul) 71 162 36% 16,1 3,5

Q2 80 221 58% 4,6 2,0

Q3 74 281 59% 2,7 2,5

Osszesen 228 (kiulonbozé folydirat) 1098

52% 6,6 2,3

Forras: MTMT
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5. dbra A Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy and Law tudomanyag teriiletén megjelent

kdzlemények szama évek szerint
Forrds: MTMT
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= Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudo-
manyi Kar,

= Széchenyi Istvan Egyetem Deak Ferenc Allam-
és Jogtudomanyi Kar és

= Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtu-
domanyi Kar.

A legtdbb Scimagojr altal indexalt kdzleménnyel
az ELTE-AJK (108 darab), a legkevesebbel pedig
NKE-RTK rendelkezik (10 darab) a Law, a Pub-
lic Administration és a Management, Monitoring,
Policy and Law terlleten. (6. dbra, melléklet 4. tab-
lazata) 6 intézmény - ELTE-AJK, PPKE- JAK, SZTE-
AJK, NKE-ANTK, DE-AJK és NKE-RTK - oktatdi és
kutatoi irtak mar D1 szinvonalu cikket.

Név szerint vizsgaltuk azoknak az oktatéknak és
kutatoknak a teljesitményét, akik egyedil vagy tars-
szerzével teljesitik a 3. indikator — Scimagjr Q2-es
vagy annal jobb cikk — kévetelményeit. (3. tdbldzat)

A legtébb ilyen szerzé ELTE-AJK-n (35 f6) talal-
hatdé, mig a teljesitmény lista masik végén a SZE-
DFAJK helyezkedik el, ahol még nem irtak Q2-es
vagy annal jobb kbzleményt az allam- és jogtudo-
many teruletén.
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6. Osszefoglalas

Tanulmanyunkban a felséoktatasi modellvaltas ered-
ményeképpen kialakult haromcsatornas finanszi-
rozas logikajara felépitett kdvetelményrendszert —
amely a hallgatéi létszam (1), kutatasi tevékenység (2)
és intézményi infrastruktura (3) elmeire épil —, azon
belll a kutatasi tevékenység indikatorait vizsgaltuk
meg az allam- és jogtudomanyi karok oktatdinak és
kutatéinak tudomanyos kdzleményei tekintetében.

A modellvaltas kovetkeztében a kutatasi tevé-
kenység finanszirozasa teljesitményaranyosan, egy-
mas részhalmazainak tekintheté és az intézmény
MTMT-n alapulé teljes tudomanyos publikacidinak
indikatoraira épilt fel. Minden alapitvanyi és egy-
hazi fenntartasu egyetem indikatorai kozott szere-
pel a WoS vagy a Scopus azonositoval rendelkezd
évrél-évre novekvd teljes tudomanyos kodzlemé-
nyek irdsanak a kovetelménye.

Ugyanakkor az MTA IX. Osztalyanak Allam- és
Jogtudomanyi Bizottsaga altal hasznalt nemzet-
kozi lista csupan 27%-ban tartalmaz Scopus, 23%-
ban Web of Science (WoS) altal indexalt folydiratot.
Ebbdl viszont az kovetkezik, hogy az allam- és jog-
tudomannyal foglalkozd oktatdk és kutatok hidba
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6. abra A Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy and Law tudomanyag teriiletén megjelent

kozlemények szama kvartilisek és intézmények szerint 1999 és 2022 kozott?
Forras: MTMT

2 Roviditések: DE-AJK = Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; ELTE-AJK = E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem, Allam- és
Jogtudomanyi Kar; KRE-AJK = Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar; ME-AJK = Miskolci Egyetem, Allam-
és Jogtudomanyi Kar; NKE-ANTK = Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Allamtudomanyi és Nemzetkdzi Tanulmanyok Kar; NKE-RTK =
Nemzeti Kézszolgélati Egyetem, Rendészettudomanyi Kar; PPKE- JAK = Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Jog- és Allamtudomanyi
Kar; PTE-AJK = Pécsi Tudoményegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar;, SZE-DFAJK = Széchenyi Istvan Egyetem, Deak Ferenc Allam-
és Jogtudomanyi Kar; SZTE-AJK = Szegedi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar.
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3. tdbldzat A ,Law”, a ,Public Administration” és a ,Management, Monitoring, Policy and Law" terlileten megjelent Q2-es és attdl

magasabb folydiratcikkek magyar szerzdinek a neve intézményenként 1999 és 2022 kozott

Sorszam | Kar neve D1
Bencze Matyas;
1 DE-AJK Fazekas Fléra; Varju
Marton; Varnay Erné
Boda Zsolt; Gardos-
Orosz Fruzsina;
P Hoffman Istvan;
2 ELTE-AJK Papp Moénika;
Sonnevend Pal;
Tokey Balazs
3 KRE-AJK
4 ME-AJK
5 NKE-ANTK Szente Zoltan
6 NKE-RTK Chronowski Néra
7 PPKE- JAK [
Szilagyi Pal
8 PTE-AJK
9 SZE-DFAJK
10 YAIFV@ Nagy Csongor Istvan

Q1

Q2

Bencze Matyas; Toth Gabor
Attila; Varnay Erné

Fézer Tamas; Gabri Angéla

Balazs Gergd Barna; Bard
Petra; Bodnar Eszter; Darak
Péter; Kajtar Gabor;
Kerezsi Klara; Pap Andras
Laszl6; Szabados Tamas;
Varga Istvan

Cseh Kristof Balazs; F. Rozsnyai Krisztina; Fabdk
Zoltan; Fazekas Janos; Finszter Géza;
Gardos-Orosz Fruzsina; Gonczol Katalin; Hoffman
Istvan ; Koenraadt Rosa Marthe; Kovacs Andras
Gyorgy; Kovacs Beata; Kovats Eszter; Papp Monika;
Sebestyén Annamaria; Szabados Tamas ; Szabd
Andrea; Szabo Gabriella; Szatmari Andrea Katalin;
Szentgéli-Toth Boldizsar Artur; Virag Gyorgy

Toré Csaba

Csirszki Martin Milan; Toth Balazs

Molnéarné Balazs, Agnes;
Toth Norbert

Gombos Katalin; Lentner Csaba; Maké Csaba;
Marsai Viktor; Orban Endre

Ivaskevics Krisztian;
Christian Laszlo

Hankiss Agnes; Matyas Szabolcs; Pap Andras
Laszlo; Tihanyi Miklds; Vari Vince

Jakab Andras; Gyulavari
Tamas; Lancos Petra Lea;
Szilagyiné Hés Nikolett

Gyeney Laura; Gyulavari Tamas; Jakab Andras;
Koltay Andras; Szupera Blanka; Tattay Levente

Drinéczi Timea; Kocsis Miklos;
Mohay Agoston Csanad

Korinek Laszl6; Drindczi Timea; Fabian Adrian;
Fenyvesi Csaba; Kecskés Andras

Blutman Laszl6, Nagy
Csongor Istvan

Harkai Istvan; Mezei Péter; Toth Judit

Forras: MTMT

irnak nagy szamban teljes tudomanyos kozlemé-
nyeket (a vizsgalt 5 egyetem esetében az intéz-
mény teljes tudomanyos publikacidihoz 5% és 20%
kozotti mértékben jarultak hozza az allam- és jog-
tudomanyi karok), azok sajnos 96% és 99% kozott
nem WoS vagy Scopus indexaltsagu kdzlemények
(csak 0,3% és 0,9% kozotti allam- és jogtudoma-
nyi kari hozzajarulassal taldlkozhatunk intézmé-
nyen belill). igy pedig egyértelmien latszik, hogy
Scimagojr Q2 mindsitésl vagy annal jobb folydirat-
ban sem jelennek meg (0,0% és 0,9% kozotti érték),
kovetkezésképpen esetiikben a WoS/Scopus azo-
nositoval rendelkezé idézdk szama is elenyészd
(0,0% és 0,6% kozotti arany). Ami pedig dsszessé-
gében azt eredményezi, hogy nagy szamu publika-
Ci6s teljesitményiik ellenére az allam- és jogtudo-
manyi karok az egyetemeken belll csupan minima-
lisan jarulnak hozza az elvart mutato teljestiléséhez.

Az allam- és jogtudomanyt a Scimagojr-ben
harom folydiratlista — a Law, a Public Administra-
tion és a Management, Monitoring, Policy and Law
— fedi le. Az elmult 23 évben, 1999 és 2022 kdzott
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magyar szerzéséggel 1098 allam- és jogtudoma-
nyi cikk jelent meg. Az E6tvos Lordnd Tudomany-
egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak oktatéi
és kutatdi irtdk a legtdbb Scimagojr cikket a vizs-
galt idészakban.

Afolydiratcikkek 8%-a D1-es, 15%-a Q1-es, 20%-a
Q2-es, 26%-a Q3-as és 31%-a Q4-es kvartilisu volt.
A hasznalt folydiratok szama 228 volt az 1243-bdl.
Az egy cikkre juté flggetlen hivatkozasok széma
D1-es (23,5 db/cikk) és Q1-es (16,1 db/cikk) cikkek
esetében magasabb (a sulyozott atlag 6,6 db/cikk).
Ugyanakkor az is lathatd, hogy a D1-es cikkek atla-
gos szerzdszama 4,2 fo/cikk, a Q1-es cikkek eseté-
ben 3,5 f6/cikk, mig az atlagos szerzészam 2,3 f6/
cikk. Vagyis a Scimagojr cikkeknél értheté mddon
nem jellemzé az egyszerzés publikacio.

Nyitva marad a kérdés, hogy a modellvalté egye-
temek teljesitményaranyos finanszirozasahoz kap-
csolodd publikacios indikatorokkal (Scimagojr cik-
kek, mint pl. D1, Q1 kvartilisu t6bbszerzés publi-
kaciok), kapcsolatos elvarasok hogyan allnak 6ssz-
hangban az MTA altal eldirt egyéni akadémiai
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elémenetel publikacids indikatoraival. Mikézben
a tobbszerzds Scimagojr nemzetkdzi publikaciéd
kedvezben hat a felséoktatasi intézmény teljesit-
ményaranyos finanszirozasara, addig az ilyen pub-
likaciok esetében az akadémiai eldémenetelhez kap-
csoloddan szerzett pontok a szerzéség aranyaban

oszlanak meg, és el6fordulhat, hogy azonos vagy
(jelentésebb szamu szerzé esetén) alacsonyabb
pontozast eredményeznek, mint egy egyszerzds
nem Scimagojr, de MTA listas folydirat-publika-
cié. [11] Ami pedig az egyéni akadémiai oktatoi és
kutatdi eldmenetel szempontjabol kedvezdbb.
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2023 70/1 lapszam

Melléklet

4. tablazat A Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy and Law tudomanyterileten megjelent

kozlemények szama kvartilisek és intézmények szerint 1999 és 2022 kdzott

Sorszam Kar neve Q2 Végosszeg
1 E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 27 108
2 Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Jog- és Allamtudomanyi Kar 10 42
3 Szegedi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 1 37
4 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Allamtudomanyi és c 33
Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
5 Pécsi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 5 27
6 Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 2 25
7 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 1 14
8 Miskolci Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar 2 1
9 Széchenyi Istvan Egyetem, Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar 0 i
10 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Rendészettudomanyi Kar 4 10
Végosszeg 67 318

Forras: MTMT

5. tablazat A Law, a Public Administration és a Management, Monitoring, Policy and Law tudoméanyterileten megjelent

folydiratcikkek szama folydiratok szerint 1999 és 2022 kozott

MTA IX. Osztaly AJB Kategoria
Sor- - .
sZ4m Kvartilis, folyéirat neve A B | c b Ner,n. ) Megjelent cikkek
kategdrias szama Osszesen (db)

I D1 (40 folydirat) 15 14 1 60 90

1 COMMON MARKET LAW REVIEW 0165-0750 1875-8320 7 7

2 ENERGY POLICY 0301-4215 1873-6777 6 6

3 FORENSIC SCIENCE INTERNATIONAL 6 6
0379-0738 1872-6283

4 JOURNAL OF EUROPEAN PUBLIC POLICY 6 6
1350-1763 1466-4429

5 APPLIED VEGETATION SCIENCE 1402-2001 1654-109X 5 5

6 EUROPEAN CONSTITUTIONAL LAW REVIEW 5 5
1574-0196 1744-5515

7 GERMAN LAW JOURNAL 2071-8322 2071-8322 5 5

8 EUROPEAN JOURNAL OF CRIMINOLOGY 3 3
1477-3708 1741-2609

9 LANDSCAPE AND URBAN PLANNING 3 3
0169-2046 1872-6062

10 PARLIAMENTARY AFFAIRS 0031-2290 1460-2482 3 3

1 RESOURCES POLICY 0301-4207 1873-7641 3 3

12 CONSERVATION PHYSIOLOGY 2051-1434 2051-1434 2 2

13 GOVERNANCE: AN INTERNATIONAL JOURNAL OF POLICY > 5

AND ADMINISTRATION 0952-1895 1468-0491

14 JOURNAL OF CRIMINAL JUSTICE 0047-2352 1873-6203 2 2

15 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT > 5
0301-4797 1095-8630

16 JOURNAL OF FLUORESCENCE 1053-0509 1573-4994 2 2

17 JOURNAL OF LAW ECONOMICS & ORGANIZATION 5 ’
8756-6222 1465-7341
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoria

sor- Kvartilis, folyéirat neve i i
szam , Toly A B | ¢ D Nerln. ) I\flegjglent cikkek
kategorias szama 0Osszesen (db)

1. D1 (40 folydirat) 15 14 1 60 90

18 JOURNAL OF SOCIAL POLICY 0047-2794 1469-7823 2 2

19 PUBLIC ADMINISTRATION 0033-3298 1467-9299 2 2

20 PUBLIC MANAGEMENT REVIEW 1471-9037 1471-9045 2 2

21 AMERICAN JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW 1 1
0002-9300 2161-7953

22 BIOTECHNOLOGY FOR BIOFUELS 1754-6834 1754-6834 1 1

23 CRIMINAL JUSTICE AND BEHAVIOR 0093-8548 1552-3594 1 1

24 ECOLOGICAL ENGINEERING 0925-8574 1872-6992 1 1

25 ECOTOXICOLOGY 0963-9292 1573-3017 1 1

26 ENVIRONMENTAL CONSERVATION 0376-8929 1469-4387 1 1

27 FIRST MONDAY 1396-0466 1396-0466 1 1

28 INTERNATIONAL & COMPARATIVE LAW QUARTERLY 1 1
0020-5893 1471-6895

29 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW AND INFORMATION 1 1

TECHNOLOGY 0967-0769 1464-3693

30 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW AND PSYCHIATRY 1 1
0160-2527 1873-6386

31 INTERNATIONAL REVIEW OF LAW AND ECONOMICS 1 1
0144-8188 1873-6394

32 INTERNATIONAL THEORY 1752-9719 1752-9727 1 1

33 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL QUALITY 1 1
0047-2425 1537-2537

34 JOURNAL OF EUROPEAN SOCIAL POLICY 1 1
0958-9287 1461-7269

35 JOURNAL OF THE AIR & WASTE MANAGEMENT 1 1

ASSOCIATION 1096-2247 2162-2906

36 POLICING & SOCIETY 1043-9463 1477-2728 1 1

37 POLICY AND POLITICS 0305-5736 1470-8442 1 1

38 SOCIAL JUSTICE RESEARCH 0885-7466 1573-6725 1 1

39 SOCIAL SCIENCE COMPUTER REVIEW 1 1
0894-4393 1552-8286

40 UCLA LAW REVIEW 0041-5650 1943-1724 1 1

Il Q1 (71 folyoirat) 28 | 18 | 12 1 103 162

] JOURNAL OF FORENSIC AND LEGAL MEDICINE 15 15
1752-928X 1532-2009

2 APPLIED VEGETATION SCIENCE 1402-2001 1654-109X 7 7

3 ENVIRONMENTAL SCIENCE: PROCESSES AND IMPACTS 7 7
2050-7887 2050-7895

4 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MONITORING 7 7

1464-0325 1464-0333 2050-7887 2050-7895

5 COMMON MARKET LAW REVIEW 0165-0750 1875-8320 6 6

6 CLEAN TECHNOLOGIES AND ENVIRONMENTAL POLICY 5 5
1618-954X 1618-9558

HUMAN RESOURCES FOR HEALTH 1478-4491 1478-4491 5 5
8 PARLIAMENTARY AFFAIRS 0031-2290 1460-2482 5 5

49



2023 70/1 lapszam

MTA IX. Osztaly AJB Kategoéria
Sor- - -
sz4m Kvartilis, folyoirat neve A 8 | c 5 Nelln. ) Megjelent cikkek
kategoérias szama 6sszesen (db)

Il. Q1 (71 folydirat) 28 [ 18 | 12 | 1 103 162

9 FIRST MONDAY 1396-0466 1396-0466 4 4

10 INTERNATIONAL & COMPARATIVE LAW QUARTERLY 4 4
0020-5893 1471-6895

1 INTERNATIONAL JOURNAL OF CONSTITUTIONAL LAW 4 4
1474-2640 1474-2659

12 JOURNAL OF LEGISLATIVE STUDIES 1357-2334 1743-9337 4 4

13 COMPUTER STANDARDS & INTERFACES 3 3
0920-5489 1872-7018

14 ENVIRONMENTAL NANOTECHNOLOGY MONITORING 3 3

AND MANAGEMENT 2215-1532

15 HAGUE JOURNAL ON THE RULE OF LAW 3 3
1876-4045 1876-4053

16 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW IN CONTEXT 3 3
1744-5523 1744-5531

17 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL POLICY AND PLANNING 3 3
1523-908X 1522-7200

18 JOURNAL OF EUROPEAN SOCIAL POLICY 3 3
0958-9287 1461-7269

19 SOCIAL SCIENCE COMPUTER REVIEW 3 3
0894-4393 1552-8286

20 THEORY AND PRACTICE OF LEGISLATION 3 3
2050-8840 2050-8859

21 AIR QUALITY ATMOSPHERE AND HEALTH > >
1873-9318 1873-9326

22 ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND LAW > >
0924-8463 1572-8382

23 ENVIRONMENTAL TOXICOLOGY 1520-4081 1522-7278 2 2

24 EUROPEAN JOURNAL OF CRIMINOLOGY 5 5
1477-3708 1741-2609

25 EUROPEAN JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW ) )
0938-5428 1464-3596

26 EUROPEAN JOURNAL OF RISK REGULATION > >
1867-299X 2190-8249

27 EUROPEAN JOURNAL ON CRIMINAL POLICY AND 5 5

RESEARCH 0928-1371 1572-9869

28 EUROPEAN LAW JOURNAL 1351-5993 1468-0386 2 2

29 EUROPEAN LAW REVIEW 0307-5400 2 2

30 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW AND PSYCHIATRY 5 )
0160-2527 1873-6386

31 JOURNAL OF FLUORESCENCE 1053-0509 1573-4994 2 2

32 JOURNAL OF PUBLIC POLICY 0143-814X 1469-7815 2 2

33 WASHINGTON QUARTERLY 0163-660X 1530-9177 2 2

34 WILDLIFE BIOLOGY 0909-6396 1903-220X 2 2

35 AMERICAN JOURNAL OF COMPARATIVE LAW 1 1
0002-919X 2326-9197

36 AMERICAN JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW 1 1
0002-9300 2161-7953
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoria

sor- Kvartilis, folyéirat neve i i
szam , Toly A B | ¢ D Nerln. ) I\flegjglent cikkek
kategorias szama 0Osszesen (db)

Il. Q1 (71 folyoirat) 28 | 18 | 12 1 103 162

37 BULLETIN FOR INTERNATIONAL TAXATION 1819-5490 1 1

38 CAMBRIDGE YEARBOOK OF EUROPEAN LEGAL STUDIES 1 1

1528-8870

39 CHINESE JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW 1 1
1540-1650 1746-9937

40 CONSERVATION PHYSIOLOGY 2051-1434 2051-1434 1 1

e CONTEMPORARY READINGS IN LAW AND SOCIAL 1 1

JUSTICE 1948-9137 2162-2752

42 CRIME LAW AND SOCIAL CHANGE 0925-4994 1573-0751 1 1

3 DEUTSCHE LEBENSMITTEL-RUNDSCHAU 1 1
0012-0413 0012-0413

44 ECOTOXICOLOGY 0963-9292 1573-3017 1 1

45 EUROPEAN CONSTITUTIONAL LAW REVIEW 1 1

1574-0196 1744-5515

46 EUROPEAN JOURNAL OF LAW AND ECONOMICS 1 1
0929-1261 1572-9990

EUROPEAN JOURNAL OF WILDLIFE RESEARCH

4 1612-4642 1439-0574 ! !

48 GLOBAL POLICY 1758-5880 1758-5899 1 1

49 HARVARD INTERNATIONAL LAW JOURNAL 1 1
0017-8063 2153-2494

50 HIGHER EDUCATION 0018-1560 1573-174X 1 1

51 IET INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS 1 1
1751-956X 1751-9578

52 INDUSTRIAL LAW JOURNAL 0305-9332 1464-3669 1 1

53 INTERNATIONAL ENVIRONMENTAL AGREEMENTS - ] 1
POLITICS LAW AND ECONOMICS 1567-9764 1573-1553

54 INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY 1 1
MANAGEMENT 0267-5730 1741-5276

JOURNAL OF AIR TRANSPORT MANAGEMENT

> 0969-6997 1873-2089 ! !
56 JOURNAL OF FAMILY VIOLENCE 0885-7482 1573-2851 1 1
57 JOURNAL OF SOCIAL POLICY 0047-2794 1469-7823 1 1
58 JOURNAL OF WORLD TRADE 1011-6702 2210-2795 1 1
. MANAGEMENT OF BIOLOGICAL INVASIONS 1 1

1989-8649 1989-8649

60 OCEAN & COASTAL MANAGEMENT 1 1
0964-5691 1873-524X

OXFORD JOURNAL OF LEGAL STUDIES

o1 0143-6503 1464-3820 ! !
62 POLICING & SOCIETY 1043-0463 1477-2728 1 1
63 POLICY AND POLITICS 0305-5736 1470-8442 1 1
64 PSYCHOLOGY CRIME & LAW 1068-316X 1477-2744 1 1
65 | REGULATION AND GOVERNANCE 1748-5983 1748-5991 1 1
66 SECURITY JOURNAL 09551662 1743-4645 1 1
67 SOCIAL & LEGAL STUDIES 0964-6639 1461-7390 1 1
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoria
Sor- - .
<74m Kvartilis, folyéirat neve A B | c b Nerln. ) '\,"egj‘i'e"t cikkek
kategorias szama 0Osszesen (db)

Il. Q1 (71 folyoirat) 28 (18 | 12 | 1 103 162

68 SPATIAL STATISTICS 2211-6753 1 1

69 TRENDS IN ORGANIZED CRIME 1084-4791 1936-4830 1 1

70 WILDLIFE RESEARCH 1035-3712 1448-5494 1 1

71 WOMENS STUDIES INTERNATIONAL FORUM 1 1
0277-5395 1879-243X

M. Q2 (80 folyoirat) 34 | 11 [ 33 | 50 93 221

1 INTERSECTIONS: EAST EUROPEAN JOURNAL OF SOCIETY 50 50

AND POLITICS 2416-089X

5 LEX LOCALIS: JOURNAL OF LOCAL SELF-GOVERNMENT 15 15
1581-5374 1855-363X

3 RESOURCES 2079-9276 14 14

4 PROBLEMS AND PERSPECTIVES IN MANAGEMENT 17 17
1727-7051 1810-5467

5 EUROPEAN JOURNAL OF RISK REGULATION 1 11
1867-299X 2190-8249

6 JOURNAL OF INTELLECTUAL PROPERTY LAW & PRACTICE 1 1
1747-1532 1747-1540

REVISTA DE ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC /
7 ADMINISTRATION AND PUBLIC MANAGEMENT REVIEW 5 5
1583-9583

8 TRANSYLVANIAN REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 5 5
1842-2845 2247-8310

9 JOURNAL OF FLUORESCENCE 1053-0509 1573-4994 3 3

10 MASARYK UNIVERSITY JOURNAL OF LAW AND 3 3

TECHNOLOGY 1802-5943 1802-5951

I MEDICINE SCIENCE AND THE LAW 0025-8024 2042-1818 3 3

1 THEORY AND PRACTICE OF LEGISLATION 3 3
2050-8840 2050-8859

AQUACULTURE AQUARIUM CONSERVATION AND
13 LEGISLATION: INTERNATIONAL JOURNAL OF THE 2 2
BIOFLUX SOCIETY 1844-8143 1844-9166
14 CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF PUBLIC POLICY > >
1802-4866

15 COMMON MARKET LAW REVIEW 0165-0750 1875-8320 2 2

16 COMPUTER STANDARDS & INTERFACES 5 5
0920-5489 1872-7018

17 CONSTITUTIONAL POLITICAL ECONOMY 5 5
1043-4062 1572-9966

18 ERA FORUM 1612-3093 1863-9038 2 2

19 EUROPEAN JOURNAL OF MIGRATION AND LAW > >
1388-364X 1571-8166

20 EUROPEAN LAW JOURNAL 1351-5993 1468-0386 2 2

21 EUROPEAN LAW REVIEW 0307-5400 2 2

22 FORENSIC SCIENCE REVIEW 1042-7201 2 2

23 INTERNATIONAL JOURNAL OF CONSTITUTIONAL LAW ’ >
1474-2640 1474-2659

24 INTERTAX: EUROPEAN TAX REVIEW 0165-2826 1875-8347 2 2
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoéria

sor- Kvartilis, folyéirat - -
<7am vartilis, folydirat neve Alelclo Ner,n” Megjelent cikkek
kategoérias szama 6sszesen (db)

M. Q2 (80 folyoirat) 34 [ 11 | 33 | 50 93 221

25 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL POLICY AND PLANNING > >
1523-908X 1522-7200

26 JOURNAL OF LEGISLATIVE STUDIES 1357-2334 1743-9337 2 2

27 JOURNAL OF POVERTY AND SOCIAL JUSTICE > >
1759-8273 1759-8281

28 JOURNAL OF STRATEGIC SECURITY 1944-0472 1944-0464 2 2

29 LEGAL ISSUES OF ECONOMIC INTEGRATION 1566-6573 2 2

30 TEORIA'Y REALIDAD CONSTITUCIONAL 1139-5583 2 2

31 AMERICAN JOURNAL OF COMPARATIVE LAW 1 1
0002-919X 2326-9197

32 ASIAN JOURNAL OF WTO & INTERNATIONAL HEALTH 1 1

LAW AND POLICY 1819-5164

33 CONFLICT RESOLUTION QUARTERLY 1 1
1536-5581 1541-1508

34 CRIME PREVENTION AND COMMUNITY SAFETY 1 1
1460-3780 1743-4629

35 CRIMINAL LAW REVIEW 0011-135X 1 1

36 CROATIAN YEARBOOK OF EUROPEAN LAW AND POLICY ] 1

1845-5662
37 EC TAX REVIEW 0928-2750 1875-8363 1 1
38 ENVIRONMENTAL NANOTECHNOLOGY MONITORING 1 1
AND MANAGEMENT 2215-1532
39 ETHICS, PLACE AND ENVIRONMENT 1366-879X 1 1
20 EUROPEAN JOURNAL OF CRIME CRIMINAL LAW AND 1 1
CRIMINAL JUSTICE 0928-9569 1571-8174

41 GOVERNMENT AND OPPOSITION 0017-257X 1477-7053 1 1

42 GRIFFITH LAW REVIEW 1038-3441 1839-4205 1 1

43 HUMAN AFFAIRS 1210-3055 1337-401X 1 1

44 HUMAN RIGHTS REVIEW 1524-8879 1874-6306 1 1

IIC INTERNATIONAL REVIEW OF INTELLECTUAL

45 PROPERTY AND COMPETITION LAW 1 1
0018-9855 2195-0237

26 INTERNATIONAL & COMPARATIVE LAW QUARTERLY 1 1
0020-5893 1471-6895

47 INTERNATIONAL INSOLVENCY REVIEW 1 1
1180-0518 1099-1107

48 INTERNATIONAL JOURNAL OF COMPARATIVE LABOUR 1 1

LAW & INDUSTRIAL RELATIONS 0952-617X

49 INTERNATIONAL JOURNAL OF HUMAN RIGHTS 1 1
1364-2987 1744-053X

50 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW AND INFORMATION 1 1

TECHNOLOGY 0967-0769 1464-3693

51 INTERNATIONAL JOURNAL OF LAW AND PSYCHIATRY 1 1
0160-2527 1873-6386

52 INTERNATIONAL ORGANIZATIONS LAW REVIEW 1 1

1572-3739 1572-3747
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoéria
Sor- - L.
sz4m Kvartilis, folyoirat neve A 8 | c b Nelln. ) Megjelent cikkek
kategorias szama 6sszesen (db)

M. Q2 (80 folyoirat) 34 | 11 | 33| 50 93 221

53 INTERNATIONAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 1 1
0020-8523 1461-7226

54 INTERNATIONAL REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRATION 1 1
1229-4659 2331-7795

55 INTERNATIONAL REVIEW OF THE RED CROSS 1 1
1816-3831 1607-5889

56 IUS ET PRAXIS (CHILE) 0717-2877 0718-0012 1 1

57 JAMBA: JOURNAL OF DISASTER RISK STUDIES 1996-1421 1 1

58 JOURNAL OF BORDERLANDS STUDIES 1 1
0886-5655 2159-1229

59 JOURNAL OF CONFLICT AND SECURITY LAW 1 1
1467-7954 1467-7962

60 JOURNAL OF INTERNATIONAL ARBITRATION 0255-8106 1 1

61 JOURNAL OF INTERVENTION AND STATEBUILDING 1 1
1750-2977 1750-2985

62 JOURNAL OF LAW AND MEDICINE 1320-159X 1 1

63 JOURNAL OF LAW AND SOCIETY 0263-323X 1467-6478 1 1

64 JOURNAL OF PUBLIC POLICY 0143-814X 1469-7815 1 1

65 JOURNAL OF PUBLIC PROCUREMENT 1535-0118 1 1

66 KRIMINALISTIK 0023-4699 1 1

67 MODERN LAW REVIEW 0026-7961 1468-2230 1 1

68 NETHERLANDS INTERNATIONAL LAW REVIEW 1 1
0165-070X 1741-6191

69 PERSPECTIVES ON TERRORISM 2334-3745 1 1

70 POLICING & SOCIETY 1043-9463 1477-2728 1 1

71 PROBATION JOURNAL: THE JOURNAL OF COMMUNITY 1 1

AND CRIMINAL JUSTICE 1741-3079

7 PUBLIC POLICY AND ADMINISTRATION 1 1
0952-0767 1749-4192

73 RES PUBLICA: A JOURNAL OF MORAL LEGAL AND SOCIAL 1 1

PHILOSOPHY 1356-4765 1572-8692

74 RUSSIAN LAW JOURNAL 2312-3605 2309-8678 1 1

75 SECURITY JOURNAL 0955-1662 1743-4645 1 1

76 SOCIAL SCIENCE COMPUTER REVIEW 0894-4393 1552-8286 1 1

77 SUSTAINABLE CHEMISTRY AND PHARMACY 1 1
2352-5541 2352-5541

78 TRENDS IN ORGANIZED CRIME 1084-4791 1936-4830 1 1

79 UTRECHT LAW REVIEW 1871-515X 1 1

80 WATER INTERNATIONAL 0250-8060 1941-1707 1 1

IV. Q3 (74 folyoirat) 41 | 31 | 28 | 67 114 281

1 INTERSECTIONS: EAST EUROPEAN JOURNAL OF SOCIETY P I

AND POLITICS 2416-089X

> HUNGARIAN JOURNAL OF LEGAL STUDIES 27 27
2498-5473 2560-1067

3 TARSADALOMKUTATAS 0231-2522 1588-2918 25 25
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoéria

sor- Kvartilis, folyéirat - -
<7am vartilis, folydirat neve Alelclo Ner,n” Megjelent cikkek
kategoérias szama 6sszesen (db)
V. Q3 (74 folydirat) 41 | 31 | 28 | 67 114 281
4 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL PROTECTION AND 23 23
ECOLOGY 1311-5065 1311-5065
5 STUDIES IN EAST EUROPEAN THOUGHT 19 19
0925-9392 1573-0948
6 NISPACEE JOURNAL OF PUBLIC ADMINISTRATION AND 16 16
POLICY 1337-9038 1338-4309
AQUACULTURE AQUARIUM CONSERVATION AND
7 LEGISLATION: INTERNATIONAL JOURNAL OF THE 8 8
BIOFLUX SOCIETY 1844-8143 1844-9166
8 STUDIA IURIDICA LUBLINENSIA 1731-6375 2449-8289 8 8
9 TRANSYLVANIAN REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 6 6
1842-2845 2247-8310
10 ERA FORUM 1612-3093 1863-9038 5 5
7 INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENT AND 5 5
POLLUTION 0957-4352 1741-5101
12 KRIMINALISTIK 0023-4699 5 5
13 INTERNATIONAL AND COMPARATIVE LAW REVIEW 4 4
1213-8770 2464-6601
14 BANKS AND BANK SYSTEMS 1816-7403 1991-7074 3 3
15 EUROPEAN JOURNAL OF CRIME CRIMINAL LAW AND 3 3
CRIMINAL JUSTICE 0928-9569 1571-8174
16 EUROPEAN JOURNAL ON CRIMINAL POLICY AND 3 3
RESEARCH 0928-1371 1572-9869
17 INTERNATIONAL JOURNAL OF GLOBAL WARMING 3 3
1758-2083 1758-2091
18 LEX LOCALIS: JOURNAL OF LOCAL SELF-GOVERNMENT 3 3
1581-5374 1855-363X
19 MEDICINE AND LAW: AN INTERNATIONAL JOURNAL 3 3
0723-1393
20 MONATSSCHRIFT FUR KRIMINOLOGIE UND 3 3
STRAFRECHTSREFORM 0026-9301 2366-1968
1 THEORY AND PRACTICE OF LEGISLATION 3 3
2050-8840 2050-8859
2 AMERICAN JOURNAL OF COMPARATIVE LAW > >
0002-919X 2326-9197
23 DANUBE: LAW AND ECONOMICS REVIEW > >
1804-6746 1804-8285
24 ENVIRONMENTAL QUALITY MANAGEMENT > >
1088-1913 1520-6483
25 EUROPEAN JOURNAL OF RISK REGULATION > >
1867-299X 2190-8249
26 EUROPEAN JOURNAL OF WILDLIFE RESEARCH > >
1612-4642 1439-0574
27 INTERTAX: EUROPEAN TAX REVIEW 0165-2826 1875-8347 2 2
28 LAVORO E DIRITTO 1120-947X 2 2
29 QUADERNI COSTITUZIONALI 0392-6664 2 2
30 TILBURG LAW REVIEW 2211-0046 2211-2596 2 2
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoéria
Sor- - -
sz4m Kvartilis, folyoirat neve A 8 | c 5 Nelln. ) Megjelent cikkek
kategoérias szama 6sszesen (db)
IV. Q3 (74 folydirat) 41 | 31 | 28 | 67 114 281
31 VIESOJI POLITIKA IR ADMINISTRAVIMAS / PUBLIC POLICY ) )
AND ADMINISTRATION 1648-2603 2029-2872
32 ZBORNIK PRAVNOG FAKULTETA U ZAGREBU 0350-2058 2 2
33 ASIAN JOURNAL OF WTO & INTERNATIONAL HEALTH 1 1
LAW AND POLICY 1819-5164
34 CAMBRIDGE LAW JOURNAL 0008-1973 1469-2139 1 1
35 CANADIAN JOURNAL OF LAW AND JURISPRUDENCE 1 1
0841-8209

36 CROATIAN JOURNAL OF FISHERIES / RIBARSTVO 1 1
1330-061X 1848-0586

37 CULTURES & CONFLITS 1157-996X 1777-5345 1 1

38 CZECH YEARBOOK OF PUBLIC AND PRIVATE 1 1

INTERNATIONAL LAW 1805-0565 1805-0999

39 DIRITTO PUBBLICO COMPARATO ED EUROPEO 1 1
1720-4313 2612-2219

40 EUROPEAN CONSTITUTIONAL LAW REVIEW 1 1
1574-0196 1744-5515

21 EUROPEAN DATA PROTECTION LAW REVIEW 1 1
2364-2831 2364-284X

42 EUROPEAN PUBLIC LAW 1354-3725 1 1

43 GLOBAL JURIST 2194-5675 1934-2640 1 1

44 HAGUE JOURNAL ON THE RULE OF LAW 1 1
1876-4045 1876-4053

45 HUMAN AFFAIRS 1210-3055 1337-401X 1 1

46 IDP-INTERNET LAW AND POLITICS 1699-8154 1 1

47 INDIAN JOURNAL OF FORENSIC MEDICINE AND 1 1

TOXICOLOGY 0973-9122 0973-9130

48 INDIANA JOURNAL OF GLOBAL LEGAL STUDIES 1 1
1080-0727 1543-0367

49 INTERACTIVE ENTERTAINMENT LAW REVIEW 1 1
2515-3870 2515-3889

50 INTERNATIONAL CRIMINAL JUSTICE REVIEW 1 1
1057-5677 1556-3855

51 INTERNATIONAL INSOLVENCY REVIEW 1 1
1180-0518 1099-1107

52 INTERNATIONAL JOURNAL FOR COURT 1 .

ADMINISTRATION (lJCA) 2156-7964

53 INTERNATIONAL JOURNAL OF THE LEGAL PROFESSION 1 1
0969-5958 1469-9257

54 INTERNATIONAL ORGANIZATIONS LAW REVIEW 1 1
1572-3739 1572-3747

55 INTERNATIONAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 1 1
0020-8523 1461-7226

56 INTERNATIONAL REVIEW OF PENAL LAW / REVUE INTER- ] ]

NATIONALE DE DROIT PENAL 0223-5404 1951-6312
57 IUS ET PRAXIS (CHILE) 0717-2877 0718-0012 1 1
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sor- Kvartilis, folyéirat - -
<7am vartilis, folydirat neve Alelclo Ner,n” Megjelent cikkek
kategoérias szama 6sszesen (db)
V. Q3 (74 folydirat) 41 | 31 | 28 | 67 114 281
58 JOURNAL OF CONFLICT AND SECURITY LAW 1 1
1467-7954 1467-7962
59 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL LAW 1 1
0952-8873 1464-374X
60 JOURNAL OF PUBLIC PROCUREMENT 1535-0118 1 1
61 KNOWLEDGE AND MANAGEMENT OF AQUATIC 1 1
ECOSYSTEMS 1961-9502 1961-9502
62 LAW AND CRITIQUE 0957-8536 1572-8617 1 1
63 LAW AND FINANCIAL MARKETS REVIEW 1752-1440 1 1
64 MASARYK UNIVERSITY JOURNAL OF LAW AND 1 1
TECHNOLOGY 1802-5943 1802-5951
65 MEDICAL LAW INTERNATIONAL 0968-5332 2047-9441 1 1
66 NETHERLANDS YEARBOOK OF INTERNATIONAL LAW 1 1
0167-6768
67 NORDIC JOURNAL OF HUMAN RIGHTS 1 1
1891-8131 1891-814X
68 PERSPECTIVES ON FEDERALISM 2036-5438 1 1
69 REVUE DROIT ET SOCIETE 0769-3362 1969-6973 1 1
70 REVUE FRANCAISE D’ADMINISTRATION PUBLIQUE 1 1
0152-7401
71 STATUTE LAW REVIEW 0144-3593 1464-3863 1 1
72 THE INNOVATION JOURNAL 1715-3816 1 1
73 UTRECHT LAW REVIEW 1871-515X 1 1
74 WORLD COMPETITION 1011-4548 1 1
V. Q4 (40 folydirat) 173 1 ) 155 344
1 ACTA JURIDICA HUNGARICA 1216-2574 1588-2616 122 122
2 CIVIL SZEMLE 1786-3341 1786-3341 106 106
3 HUNGARIAN JOURNAL OF LEGAL STUDIES P 22
2498-5473 2560-1067
4 INTERNATIONAL REVIEW OF PENAL LAW / REVUE INTER- 9 9
NATIONALE DE DROIT PENAL 0223-5404 1951-6312
5 STUDIES IN EAST EUROPEAN THOUGHT 0925-9392 7 7
1573-0948
6 NISPACEE JOURNAL OF PUBLIC ADMINISTRATION AND 5 5
POLICY 1337-9038 1338-4309
7 HELSINKI MONITOR 0925-0972 1571-814X 1874-7337 4 4
8 TRANSYLVANIAN REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 4 4
1842-2845 2247-8310
9 ZBORNIK PRAVNOG FAKULTETA U ZAGREBU 0350-2058 4 4
10 ARCHIV FUR RECHTS- UND SOZIALPHILOSOPHIE 3 3
0001-2343 2363-5614
1 INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC LAW AND POLICY 3 3
2044-7663 2044-7671
12 ERA FORUM 1612-3093 1863-9038 2 2
13 HASANUDDIN LAW REVIEW 2442-9880 2442-9899 2 2
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MTA IX. Osztaly AJB Kategoria
Sor- - L
<74m Kvartilis, folyéirat neve A B | c b Nerln. ) ","egj‘i'e"t cikkek
kategorias szama 0Osszesen (db)
\A Q4 (40 folydirat) 173 11 5 155 344
14 INTERNATIONAL COMMUNITY LAW REVIEW 1871-9740 2 2
15 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL PROTECTION AND 5 >
ECOLOGY 1311-5065 1311-5065
16 SECURITY AND HUMAN RIGHTS 1874-7337 1875-0230 2 2
17 ZBORNIK PRAVNOG FAKULTETA SVEUCILISTA U RIJECI > >
1330-349X 1846-8314
18 ASIA PACIFIC JOURNAL ON HUMAN RIGHTS AND THE 1 1
LAW 1388-1906 1571-8158
19 BOLETIN MEXICANO DE DERECHO COMPARADO 1 1
0041-8633
20 CORPORATE ENVIRONMENTAL STRATEGY 1066-7938 1 1
21 CROATIAN AND COMPARATIVE PUBLIC 1 1
ADMINISTRATION 1848-0357 1849-2150
22 CUADERNOS DERECHO TRANSNACIONAL 1989-4570 1 1
23 Czech Yearbook of Public and Private International Law 1 1
1805-0565 1805-0999
24 ECCLESIASTICAL LAW JOURNAL 0956-618X 1751-8539 1 1
25 EUROPEAN HUMAN RIGHTS LAW REVIEW 1361-1526 1 1
26 HALDUSKULTUUR 1736-6070 1 1
27 HUMAN RIGHTS REVIEW 1524-8879 1874-6306 1 1
INTEREULAWEAST: JOURNAL FOR INTERNATIONAL AND
28 EUROPEAN LAW, ECONOMICS AND MARKET 1 1
INTEGRATIONS 1849-3734 1849-4439
29 JOURNAL OF SPATIAL HYDROLOGY 1550-0896 1530-4736 1 1
30 KRIMINALISTIK 0023-4699 1 1
31 LAVORO E DIRITTO 1120-947X 1 1
32 LAWYER QUARTERLY 1805-840X 1805-840X 1 1
33 POLISH YEARBOOK OF INTERNATIONAL LAW 0554-498X 1 1
34 REVIJA ZA KRIMINALISTIKO IN KRIMINOLOGIJO 1 1
0034-690X
35 REVISTA ESPANOLA DE DERECHO CONSTITUCIONAL 1 1
0211-5743 1989-0648
36 REVUE DROIT ET SOCIETE 0769-3362 1969-6973 1 1
37 THE AGE OF HUMAN RIGHTS 2340-9592 1 1
38 THE INNOVATION JOURNAL 1715-3816 1 1
39 TILBURG LAW REVIEW 2211-0046 2211-2596 1 1
VOPROSY GOSUDARSTVENNOGO | MUNITSIPALNOGO
40 UPRAVLENIYA / PUBLIC ADMINISTRATION ISSUES 1 1
1999-5431
Végosszeg 291 | 85 | 79 | 118 525 1098

Forras: MTMT
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Tudomanytamogatas és -disszeminacio — a konyvtar
jovoidoben
A BME OMIKK Tudomanytamogatasi Osztalyanak bemutatasa

Danyi Melinda, Boczko-Balla Enikd, Bernath Zsofia

A kilencvenes években az internet és a digitdlis kultura szinre lépésével a kényvtdrak életében sorsfordité val-
tozds dllt be, mely mostanra teljes paradigmavaltdst eredményezett. A hagyomdnyos kényvtdri szolgdltatdsok
mellett sorra sziilettek Gj, informatikai tuddst is igénylé feladatkérék és funkcidk, ami dltal az egyetemi kényvtd-
rak mind ujabb és tjabb szdlon kapcsolédhattak be a tudomdnyos életbe, kblcséndsen elényds szimbidzist kiala-
kitva az egyetemekkel, kutatdintézetekkel. A konyvtarbdl egy univerzdlis adat- és informdciotdr lett, ahol mdr
nemcsak kiilénb6z6 papir alapu kiadvdnyokhoz juthatunk hozzd, de az elektronikus kutatdsi adatok, eredmé-
nyek és szamos digitdlis adatbdzis is elérheték a hallgatok, kutatok és szakemberek szamdra egyardnt. A BME
OMIKK 20217-ben életbe lépé Uj Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata lehetévé tette, hogy a nem hagyomdnyos
kényvtdri munkakdorékben foglalkoztatott munkatdrsai ne a kiilbnb6zé egységek kézétt szétszértan, hanem
egy uj, éndllé szervezeti egységben, a Tudomdnytdmogatdsi Osztdlyban folytathassdk tovabb tevékenységuliket.

Targyszavak: tudomdnytamogatds, kutatdstamogatas, kutatdsi adat, MTMT, folyéirat, impakt faktor, open

access, repozitorium, tudomanyos teljesitmény

1. Bevezetés

A BME OMIKK 2021-ben létrejott Tudomanytamo-
gatasi Osztalya olyan — nem klasszikus — konyv-
tari szolgéltatasokat nyujt a konyvtarhasznalok,
kutatdk és hallgatdk szamara, mint a tudomanyos-
és kutatomunka tamogatasa, illetve a tudoma-
nyos eredmények disszeminacidja. A tevékenysé-
glink harom nagy kategériaba sorolhato: folydirat-
menedzsment (Periodica Polytechnika lapcsalad,
Tudomanyos és M(szaki Tajékoztatas), MTMT adat-
bazis-kezelés és repozitériumfejlesztés.

2. Folyodirat-menedzsment

2.1 A Periodica Polytechnica folyéiratcsalad

Az 1957-ben — eredetileg 6t kari lappal induld Perio-

dica Polytechnica a Budapesti MUszaki és Gazda-

sagtudomanyi Egyetem angol nyelv(i tudomanyos

folydirat csaladja, mely ma mar hét tudomanyteri-

letet olel fel:

= épitészmérndki — Periodica Polytechnica
Architecture (1957),

= vegyészmérndki és biomérnéki — Periodica
Polytechnica Chemical Engineering (1957),

= @pitémérndki — Periodica Polytechnica Civil
Engineering (1957),

* villamosmérndéki és informatikai — Periodica
Polytechnica Electrical Engineering and
Computer Science (1957),

= gépészmérndki — Periodica Polytechnica
Mechanical Engineering (1957),

= és kozlekedésmérndki és jarmimérndki
— Periodica Polytechnica Transportation
Engineering (1972).

* gazdasdg- és tarsadalomtudomdnyi — Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences
(1993).

A héttagu lapcsalad fészerkesztdje Szirmay-Kalos
Ldszld, tanszékvezetd-helyettes, egyetemi tanar.

A Periodica Polytechnica Un. gyémant nyilt hoz-
zaférést (Diamond Open Access) biztosit a szerzdi és
olvasdi szdmara, azaz a cikkek kozzététele és letol-

Danyi, M., Boczké-Balla, E., Bernath, Zs. Tudomanytamogatas és -disszeminacié — a kényvtdr jovéidében, Tudomanyos és Miszaki
Téjékoztatds, 70(1), p. 59-69, 2023. https://doi.org/10.3311/tmt.13207
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tése egyarant ingyenes. A felhasznaldknak joguk-
ban all dijmentesen elolvasni, letdlteni, masolni,
terjeszteni, kinyomtatni, keresni, illetve hivatkozni
a folydiratokban publikalt cikkek teljes szévegét [1].

A szerkesztdoségi munka

A folyodiratok gondozasat és publikalasat 2006.
januar 1-t6l a BME OMIKK latja el. A jelenleg
haromfds szerkesztéség munkaja dsszetett, felada-
taink a kéziratok elfogadasatol egészen azok pub-
likalasaig tarté teljes folyamatot feldlelik. Az elmult
évtol bizonyos lapoknal munkatarsaink mar az elbi-
ralasi folyamatban is részt vallalnak el6zetes formai
biraloként.

A kéziratok a szerkesztdség altal 6sszeallitott és
kozzétett checklist alapjan torténé ellendrzése és
javitasa (indokolt esetben a szerzdvel valo javitta-
tasa), a hivatkozaslistak adatainak ellenérzése, a cik-
kek tordelése és szerkesztése, valamint a szerzdkkel
és fészerkesztdkkel vald kapcsolattartds mindennapi
feladataink kdzé tartoznak. Miutén a kézirat sikeresen
végigjut az ellendrzési és szerkesztési folyamaton,
és az igy elkészult proof-ot (PDF formatumu digita-
lis korrektUrapéldany) a szerzd és a fOszerkesztd is
jovahagyja, a cikket Un. Online First publikaljuk.

Az Online First kifejezés eredetileg azt jelen-
tette, hogy a tudomanyos munkakat mar a lapszam
nyomtatott kiadasa elétt kdzzéteszik elektronikus
formaban, ezzel gyorsitva a tudomanyos eredmé-
nyek disszeminacidjat, illetve elésegitve a kutato-
és tudomanyos munka gordilékenységét. Napja-
ink tendencidja mar azt mutatja, hogy a nyomtatott
publikaciot is az online megjelenés valtja fol, azaz
a teljes lapszamok is csak digitalisan valnak elérhe-
tévé. Az Online First megjelenés mara a kiadasi for-
matumtol fliggetlendl a lapszamba rendezés el6tti
kozzétételt jelenti.

Az elbirdlasi és szerkesztési folyamat végén
kiadvanyonként valtozé periodicitassal publikaljuk
a lapszamokat. A periodikdk évente 2-4 alkalom-
mal jelennek meg laponként valtozdé mennyiségi
cikkel. A cikkek szamat és a publikalas periodicita-
sat az 1. tabldzat mutatja be.

Minden publikalt cikkiink DOI azonositéval ren-
delkezik, mely egyértelmien beazonositja a kiilon-
b6z6 folydiratokhoz tartozé tanulmanyokat. A DOI
link szerkezete az 1. dbrdn lathaté.

Publikalas utan természetesen eleget tesziink
a kotelespéldany-beszolgaltatas kovetelményeinek
az OSZK felé, valamint PPAR és PPCl lapszdmainkat
regisztraljuk az ICONDA adatbazisba is.

A folydirat-menedzsmentet tdmogatd szoftverek

Munkankat a Microsoft és az Adobe termékcsalad
szoftverei segitik. A kéziratok ellenérzését MS Word-
ben, a tordelést és szerkesztést az InDesign kiad-
vanyszerkesztd szoftverrel végezziik, mig a kapcso-
6d6 képszerkesztési feladatokban a Photoshop és
az lllustrator jelent segitséget. Az online és offline
publikaldshoz a PDF dokumentumokat az Acrobat
DC programmal kezeljik. Tematikajabél addéddan
tobb folydiratunk is tartalmaz egyenleteket, ezeket
a MathType egyenletszerkesztd szoftverrel allitjuk eld.

https://doi.org/10.3311/PPci.12345

prefix suffix

a b ¢

1. dbra A Periodica Polytechnica DOI azonositéjanak felépitése.
(@) Az International DOI Foundation szolgaltatja az igénylés/
regisztracié soran, (b) A folydirat nevének roviditése, (c)

A kézirat benyUjtasa soran az OJS altal automatikusan generalt
azonosité szam

1. tabldzat A Periodica Polytechnica folydiratok periodicitasa és cikkszama

Periodika periodicitas (lapszam/év) cikk (db)/lapszam
Periodica Polytechnica Architecture 3 7
Periodica Polytechnica Chemical Engineering 4 15
Periodica Polytechnica Civil Engineering 4 27
Periodica Polytechnica Electrical Engineering and Computer Science 4 10
Periodica Polytechnica Mechanical Engineering 4 10
Periodica Polytechnica Social and Management Sciences 2 9
Periodica Polytechnica Transportation Engineering 4 12
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A folydirat-menedzsment teljes egészében az
Open Journal System (OJS) rendszerben torténik.
A szerzbk egy ingyenes regisztraciét kovetden ide
tolthetik fel kézirataikat, amelyek azutadn szakmai
és formai elbirdlasi folyamaton mennek keresztil,
illetve bizonyos folyoiratoknal nyelvi lektoralas is
torténik. Az OJS-ben a kézirat benyujtasatdl egészen
a publikalasig tartd folyamat minden egyes sza-
kasza atlathatd és egyszerlen nyomon kdvethetd
a szerzok, biralok és szerkeszték szamara egyarant.

Lapszamok és cikkek

A Periodica Polytechnica folydiratcsaldd a https://
pp.bme.hu/ URL alatt érhetd el. A nyité oldalon
a hét periodika boritdja lathato, melyek kattintasra
elnavigalnak az adott lap tartalmahoz. A cikkek
online adatlapjara és elsé oldalara a 2. dbrdn lat-
hat6 példa. Az adatlapon a tanulméannyal kapcsola-
tos legfontosabb informéciok talalhatok, Ggy, mint
a szerz6(k) neve és affiliacioja, a cikk DOI azonosi-
tdja, a szerzd(k) ORCID azonositdja, rovid dsszefog-
lalé (Abstract), kulcsszavak, a letolthetd cikk inter-
aktiv PDF formatumban, az Online First publikalas
datuma, hivatkozasi segédlet (How to cite) és a PPCI
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It is believed that autonomous vehicles will replace conventional human
drive vehicles in the next decades due to the emerging autonomous driving
technology, which will definitely bring a massive transformation in the road

PDF

esetében a cikk tipusa (review article — attekintd
cikk, case study - esettanulmany, research article -
kutatasi cikk). A cikkek elsé oldala nagyrészt ugyan-
ezeket az adatokat tartalmazza (kivéve az ORCID és
a cikk tipusbesorolasa), mas elhelyezésben. Az inter-
aktiv PDF-ben a szerzé e-mail cime, a cikk DOI azo-
nositdja és a referencialista linkjei kattinthatok.

A biralati folyamat

A kéziratok lektoralasa soran vak- illetve dupla-,
vagy mas néven kettds vak rendszert (double blind
peer review) alkalmazunk. Utébbi esetében a lek-
torok és a szerzék nem ismertek egymas szamara.
Ezt az eljarast hasznalja folydirataink kozul a Perio-
dica Polytechnica Architecture (PPAR) és a Perio-
dica Polytechnica Social and Management Sciences
PPSO), mig a tobbi folydirat egyszerl vak rendszer-
ben (single blind peer review) biral, vagyis a szerzé
nem ismeri a biradld személyét [2]. A nemzetkozi
szerkesztébizottsag tagjai szamos orszagbdl és
tébb kontinensrdl kertilnek ki, az elismert magyar
szakemberek mellett a nemzetkdzi tudomanyos
élet jeles képviseldi egyarant tamogatjak a Perio-
dica Polytechnica biralati folyamatait.
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Change in Microscopic Traffic Simulation Practice with
Respect to the Emerging Automated Driving Technology

Xuan Fang”", Tamas Tettamanti

1Introduction

transport sector. Due to the high complexity of traffic systems, efficient
traffic simulation models for the assessment of this disruptive change are
critical. The objective of this paper is to justify that the common practice of
microscopic traffic simulation needs thorough revision and modification
when itis applied with the presence of autonomous vehicles in order to get
realistic results. Two high-fidelity traffic simulators (SUMO and VISSIM) were
applied to show the sensitivity of microscopic simulation to automated
vehicle's behavior. Two traffic evaluation indicators (average travel time and
average speed) were selected to quantitatively evaluate the macro-traffic
performance of changes in driving behavior parameters (gap acceptance)
caused by emerging autonomous driving technologies under different
traffic demand conditions.

Keywords: microscopic traffic simulation; driving behavior; autonomous
driving; highly automated vehicles; sensitivity analysis
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‘The advent of highly automated or fully autonomous vehi-
cles will also entai the change of everyday life, such as the
interaction between travelers [1] or the trafic dynamics [2]

‘The more, the changes will be tangible in the practice of
10ad traffic modeling and simulation

1.1 Background of microscopic road traffic simulation
Traffic simulation is the mathematical modeling of traffic
dynamics through the application of computer software
to support the planning, operation, and development of
transportation systems. Simulation models can be classi-
fied into macroscopic, mesoscopic, and microscopic mod-
els according to the level of detail. Macroscopic modes 3

have applications when detailed information about 2
vehicle's behavior s not required. It only provides a gen-
eral evaluation of traffic flows in a network. These mod-
els are often used for regional transportation planning [4]
Microscopic models describe each vehicle's behavior and
interactions in the traffic system, making more detailed

modeling for each movement of the vehicle [3]. For this

(b)

reason, microscopic models can be applied with a much
higher level of detail. The microscopic model has the fol-
lowing advantages: by tracking a single vehicle on the
r0ad, it can not only refiect the interaction between vehi-
cles but also predict traffic performance indicators such as
vehicle travel time, delay and emission while avoiding the
impact on actual road traffic; through the microscopic sim
ulation model, the impact of a specific parameter on traf-
fic can be reflected; through the animation interface of the
simulator, one can intuitively visualize the changes in road
traffic, and provide 2 good platform for understanding the
traffic operation status under different traffic demands
It has superiority that traditional mathematical models
cannot match in describing and evaluating the traffc flow
of the road network Microscopic models are becoming an
increasingly important and popular tool in the transporta-
tion field. It has been used for 2 wide range of applications
in network design, analysis of transportation problems, the
evaluation of Intelligent Transportation System (ITS), and
traffic management strategies formulation

2. dbra Egy PP cikk (a) online adatlapja és (b) A PDF formatumu cikk elsé oldala
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Munkank soran nagy hangsulyt fektetlink szer-
z8ink szellemi tulajdonanak védelmére, fészerkesz-
téink a plagizalas kiszlrését az iThenticate plagium-
ellenérzd szoftverrel biztositjak. [3]

A Periodica Polytechnica a nemzetké6zi
tudomanyos szintéren

Az impakt faktor (impact factor, IF) egy, a tudoma-
nyos teljesitmény mérésére szolgald mutatd, mely
tobbek kozott a szakfolyodiratokat azok idézettsége
alapjan mindsiti. Ez érték kiszamitasat évi rendsze-
rességgel a Clarivate Analytics elemz6 cég végzi,
a Web of Science (WoS) adatbazisai alapjan, az
alabbi metddus szerint [4, 5]:

Hivatkozasok, ,+Hivatkozasok,,
&= Publikaciok,, , +Publikaciok,

2

2

2021-ben a Clarivate reagalva az online publikalas
térhéditasara valtozasokat eszk6zol a hatékonysagi
mutato kiszamitasaban, mely szerint a folyoiratok
IF kiszamitasat ezentll nem a nyomtatott, hanem
az elektronikus publikacié napjatél szamoljak.
Ennek hatasat latvanyosabban a 2022 utan tapasz-
talhatjuk majd meg. [6]
A Periodica Polytechnica hét folydirata koziil
kettd rendelkezik impakt faktorral (3. dbra) [71:
= PP Chemical Engineering - Journal Impact Factor:
1.659 (2021); 5-Year Impact Factor: 1.717 (2021),
= PP Civil Engineering - Journal Impact Factor: 1.744
(2021), 5-Year Impact Factor: 1.709 (2021),

valamint a PP Mechanical Engineering mar szintén
indexalva van a WoS altal (JCI = 0.45) [7], ami az
impakt faktor ,el6szobajat” jelenti.

Folydiratainkat tizennégy adatbazis indexalja,
ezeket részletesen a 2. tabldzat mutatja be.

2.2 A Tudomanyos és Miiszaki Tajékoztatas
(TMT)

A Tudomaéanyos és MdUszaki Tajékoztatds a BME
OMIKK altal szerkesztett kdnyvtar- és informacio-
tudomanyi szakfolyoirat. A cikkek magyar nyelven,
absztraktjaik angolul is olvashaték. A nyilt hozza-
férést online kiadvany évente négy alkalommal,
negyedévi rendszerességgel jelenik meg. A lap fele-
|6s szerkesztéje Marton Jozsef fdigazgatd, foszer-
kesztdje Fonyo Istvdnné ny. féigazgato.
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A folyoirat 1954-ben indult az Orszagos MUszaki
Koényvtar kiadvanyaként, Mdszaki Kényvtarosok
Tdjékoztatéja néven. Célja a Il. vilaghabord utani
magyar konyvtartgy és a mlszaki kdnyvtarak mod-
szertani tdmogatasa és segitése volt. [8]

A 2023-ban 70 éves jubileumat Unnepld lap
a konyvtarszakma és a szakirodalmi, szakmai tajé-
koztatas elvi és gyakorlati kérdéseivel foglalkozik,
ezen belll is az informacios és tudastarsadalom
fejlédésének a konyvtaros szakmat érintd kérdése-
ire és a korszer( informacids technologia alkalma-
zasi lehetdségeire fokuszal. A folyoirat torténetérdl
Fonyd Istvdnné jubileumi lapszamban publikalt ira-
saban olvashatnak bévebben.

A Tudomanyos és M(szaki Tajékoztatast a Library,
Information Science & Technology Abstracts (EBSCO)
adatbazis indexalja.

A lap rovatai:
= szerkesztdi gjdnlds, az aktudlis lapszam tartalmi

Osszefoglaloja, valamint a kovetkezd lapszam ter-

vezett tartalma,
= aktualis témakkal foglalkozé cikkek, tanulmanyok.

Tematikus szamoknal vagy egy adott kdnyvtar

bemutatkozasanal tobb szerzé révidebb terje-

delmu cikke,

* mdihelymunkdk, a kdnyvtérakban foly6 Uj kezde-
ményezések, mddszerek ismertetése,

= beszdmolok, szemlék vagy referatumok (pl. konfe-
rencia, dijatadé bemutatasa),

= recenziok,

= aktualis hazai és nemzetkozi hirek.

A TMT szerkesztésége

A TMT négytagu szerkesztéségét egy neves szak-

emberekbdl allé tanacsadd testilet is segiti, mely-

nek tagjai:

= Bardtné Prof Dr. Hajdu Agnes, ELTE Bolcsészet-
tudomanyi Kar, Konyvtar- és Informaciétudoma-
nyi Intézet, Konyvtartudomanyi Tanszék, egye-
temi tanar

* Dancs Szabolcs, Orszagos Széchényi Kényvtar KI,
Konyvtari Szabvanyositasi Iroda, irodavezeté

= Drétos Ldszlé, Orszagos Széchényi Konyvtar

= Dr. Kiszl Péter, ELTE BTK Kdnyvtar- és Informaci-
otudomanyi intézet, intézetigazgatd és tanszék-
vezetd, doktori programvezetd, egyetemi docens

= Dr. Kokas Kdroly, SZTE Klebelsberg Konyvtar,
féigazgatd-helyettes
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3. dbra A PPCE (felso) és PPCI (alsé) impakt faktoranak alakulasa, 2017-2021 [7]

2. tdbldzat A Periodica Polytechnica folydiratok adatbazis indexaltsaga

Periodika

Adatbazis

Periodica Polytechnica Architecture

Google Scholar, ProQuest Engineering Collection, ICONDA

Periodica Polytechnica Chemical Engineering

Web of Science, SCOPUS, Scimago, SciFinder, Google Scholar,
ProQuest Engineering Collection, Ei Compendex

Periodica Polytechnica Civil Engineering

Web of Science, SCOPUS, Scimago, Google Scholar, ProQuest Engineering
Collection, ICONDA, Ei Compendex

Periodica Polytechnica Electrical Engineering
and Computer Science

SCOPUS, Scimago, Google Scholar, ProQuest Engineering Collection, ProQuest
Advanced Technologies & Aerospace Collection, Ei Compendex

Periodica Polytechnica Mechanical Engineering

WOS Core Collection, (Emerging Sources Citation Index), SCOPUS, Scimago,
Google Scholar, ProQuest Engineering Collection, Ei Compendex

Periodica Polytechnica Social and Management
Sciences

SCOPUS, Scimago, Google Scholar, Cabell's, ERIH PLUS, ABI/INFORM Global
(ProQuest), ICI World of Journals

Periodica Polytechnica Transportation
Engineering

SCOPUS, Scimago, Google Scholar, ProQuest Engineering Collection, TRID,
Ei Compendex
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= Kovdcsné Koreny Agnes, Févérosi Szabd Ervin
Konyvtar, féigazgatd-helyettes

= Moldovdn Istvdn, OSZK, Digitalistartalom-fejlesz- Kutatasi adatok kényvtri kezelése'
tési és Szolgaltatasi Osztaly Lencsés Akos

A szakkonyvidrak szamdra a 21. szdzadban dj kihivdst é uj szolgdltatdsi lehetdséget jelent a Kutatdsi adatok
kezelése. A kutatok és kutatdsfinansziroz6 szervezetek részérdl érkez adatkezelési elvdrdsok a kutatdstdmo-
gat szolgdltatdsok bovitésére késztetik az egyetemi és kutatdintézeti szakkonyvidrakat. Az adatok kezelé-
sével kapesolatos formdl6do é Holl Andrds’, a és a nemzetkozi trendeket
pedig Koltay Tibor tanulmdnya® ismerteti részletesen. Koltay Tibor elsdsorban az elméleti htteret mutatta be
rendkival alapos irdsdban. A most kozolt tanulmdny ezt kiegészitve rovid, gyakorlati sszefoglaldst kivan adni
a kutatdsi adatok kezelésének alapjairdl, ami segitséget nydjthat a témdval djonnan ismerkedd szakkonyvidri

TMT CIKKEK

https://doi.org/10.3311/tmt 13087

A haladas udtjan
2021-ben a TMT folydirat arculatvaltason esett at.

munkatdrsak szaméra.
A kulénbozd rovatok uj, letisztult fejlécet kaptak TSy e K, sy ezl e oy
a korabbi szinpar (kék-z6ld) megtartasaval, vala- o et e e ey
. . PP . . , . A tudoményos kutatds egyik legfontosabb ismérve mér nem €16 oldalra vezet
mint a ti pog raf|a IS a Jelen kor kovetelmenye| sze- az ellendrizhetsség, reprodukalnatésig. Egyesvizs- = az esetlegesen eléthets adatfit nem lehet meg-
gélatok alapjan azonban a 21. szézadban publikat nyitni;
. . ’ . " Kutatésok fjeszt6en magas szézaléka nem reprodu- = a7 elérhetd adatféjban taldlhato adatot nem
rlnt Iett klalakltva, A Clkkek nyltooldala pluSZ ta rtal— ka’\ha&é‘AJrephka’clésvga'lség nemfe\(éﬂenu\ie\enu lehet egyérte\mae:v értelmezni dokumentacio

azt, hogy a kutatasi eredmények tévesek volnanak. és modszertan hidnyaban;
Sok esetben egyszerien nem elérhetok azok az = nem egyértelmd, hogy az elérhet6 kutatssi ada-

makkal bévilt, ugy, mint a DO/ és hivatkozdsi ajanlds

a lablécben (4. dbra). A hirek 6sszevonasra kertltek
egy interaktiv PDF dokumentumban, melyben linkek
segitségével navigalhat az olvasé (5. dbra). 2022-
ben a weboldal is frissitésre kerilt, valamint elkésziilt
egy kodnnyen hasznalhatd hivatkozadsi lista segédlet
is, mely egyrészt megkonnyiti szerzéink munkajat,
masrészt egységesebbé teszi a folydirat arculatat.

A TMT folydirat menedzsmentje, online publika-
lasa és DOI adminisztracioja az Open Journal Sys-
tem (OJS) rendszerben torténik. A cikkek szerkesz-
téséhez és tordeléséhez az Adobe InDesign, Photo-

adatok és modszerek, amelyekkel a kutatést végez- tokat masok milyen médon hasznalhatjak fel
ték, ezért kuls6 megfigyelok nem tudjk ellendrizni Afenti problémakat felismerve a kutatok iranyel-
az eredményeket. veket hatdroztak meg a kutatasi adatok kezelésével

Az adatokhoz valo hozzaférésnek a konyviarak-
ban is kézzel foghat6 valtozata, amikor nincs lehe-
t6ség megnyitni egy-egy tanulménykstet vagy sta-
tisztikai évkonyv adatokat tartalmazo mellekletét
A megjelenés iddpontjaban korszerd volt a flopi-
lemez, de ma mar kevés helyen 4l rendelkezésre
megfelels meghaito és szoftveres kamyezet ezek-
nek a mellékleteknek az olvasésahoz. Csak id kér-
dése, amikor hasonlo problémak a CD- és DVD-mel-
Iekletek kapcsan is altalanossa valnak. Az adatok-
hoz val6 hozzéférés azonban az online, felhdalapt
vilégban sem magatdl értet6ds dolog. Kannyen
lehet tallkozni olyan tanuimannyal, ahol a vizsga-
lat alapjat képez6 kutatssi adatok

* nem jelentek meg a tanulmanyban;

= nem elérhetok a kutatssi adatok semmilyen kalso

feluleten;

kapcsolatban. Az Gj trendek mentén a kutatasta-
mogatd szervezetek egyre inkabb elvarjak a kuta-
tési adatok megfeleld kezelését. Kutatasi adat alatt
ezekben az esetekben nem kizarolag szamadato-
kat értink. Ide sorolhato minden, a kutatss sorén
rogzitett tény: adatfsjlok, szoveges allomanyok,
képféjlok, hang- és videdfelvételek, szamitogépes
programok stb,

A kutatési adatok kezelésének elGnyei
Konnyen felmerdlhet a kutatoban, hogy a kutatési
adatait szigorian bizalmasan kezelje. Azt gondol-
hatja, hogy ez védi az adatokat az ellopastol, a sze-
mélyes adatokat az illetéktelen felhasznalastdl, és
segitheti, hogy a sajat tanulmany publikaldsa elott
més ne jusson hozza az eredményekhez.

Lencsés, A Kutatdsi adatok konyviari kezelése, Tudoményos és Miszaki Téjékoztatds, 68(11), p. 663-670, 2021. httpsy/doi

0rg/10.3311/tmt 13087

663

4. abra A TMT folydirat 0j arculata - Cikkek

shop és Acrobat Pro szoftvereit hasznaljuk.

5. dbra A TMT interaktiv Hirek rovata; (a) linkekkel és oldalszammal ellatott tartalomjegyzék, (b) egy konkrét hir linkekkel, a végén
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Megoldja-e a digitalizacié a munkaerdhianyt?

£z lesz a 2022-es év 1000 forintos kérdése. A hdrom lehetséges valasz: igen, nem, taldn.

Egyeldre tuljutottunk az els6 panikon, amit az a fel-
tételezés okozott, hogy a digitalizacio elveszi a mun
kahelyeket az emberektol. A vilagon soha nem latott
szintre siillyedt a munkanélkiliségi réta, egyre alta-
14nosabban elfogadott az élethosszig tartd tanuls..
Ezen még a pandémia sem valtoztatott Iényege-
sen, részben az dllami intézkedések (pl. a Németor-
szégban bevezetett un. Kurzarbeit nyomén elterjedo
roviditett munkaido), iletve a tavmunka lehetosége
miatt a legtobb munkahelyet meg lehetett Grizni.
Ekozben a digitalis transzformacio kényszere mit
sem csokkent, csak a hagyomanyosan magas szin-
ten digitalizalt szektorokbol (pl. pénzigyi vildg)
atterjedt olyan terdletekre is, mint a gyarts- ésszol-
galtatdipar vagy az dllami szféra. A 6

terileteket hajt uralma alé (adatkozpontisag,
folyamatdigitalizacd stb), a szikséges ercforrasok,

6tt a megfeleld éllomany csak
korlatozottan &Il rendelkezésre. A probléma pedig
egyarant sijtja a legfejlettebb és a kevésbé fejlett
orszagokat.

Forgatékényvek vannak, kiralyi dt nincs
Az is egyre inkabb Iatszik, hogy a probléma csak
az Gsszes érintett egylttmukodésevel kezelheto.
A vllalatok, a felsoktatds, az dllam és természe-
tesen az egyén szintjén egyarant vannak teendok.
Amellett, hogy a digitalis skillek egyre az oktatds
alapeleméve valnak (kialakult egy tobbé-kevésbé
standardként elfogadott alaptudas is, amit az Uni-
6ban az ECDL, azaz a European Computer Driving
Licence képvisel), tovabbra is kérdés, hogy az egyre
komplexebb vallalati infokommunikaciés rendsze-
rek hasznélatahoz ez az alap elég lesz-e.

A piac kulonbozs szereplGi egymassal egyitt-
mikodve és onalidan is igyekeznek megtalaini
2 legjobb megoldast.

1. Az oktatas. Kezenfekv, hogy ennek van hosz-
szabb tavon a hatasa, és elengedhe-

pedig egyaltalan nem abba az irdnyba fordult, amit
korabban jsoltak. Nem a tomeges munkanélkuli-
ség okoz gondot, hiszen a leggyakoribb kérdés ma
inkabb az, hogy van-e és lesz-e elég szabad szak-
ember a piacon.

A problémakor meglehetdsen Gsszetett - és glo-
balis, hiszen ahogy  gazdasag minden szegmense,
Gigy a munkaerdpiac is globalizalédott. Razdasul
az a fajta kockazat nem szint meg, hogy a digita-
lizaci6 tobb munkahelyet szantet meg egységnyi
id6 alatt, mint amennyit képes teremteni. Az OECD
példaul tovabbra is azzal szémol, hogy a robotiza-
i6 teljesen felfforgatja a munkaerdpiacot, és ebben
nem a munkavallalok lesznek nyerd pozicioban.

A vallalatoknak azonban - egyeldre szektortol
fliggetlendl és rovid tavon - mégis azzal kell meg-
kiizdenitk, hogy mikozben hatalmas piaci nyomas
van rajtuk, mert a a digitalizacio Gjabb és Gjabb

tetlen, hiszen a fizikai munkakorben is egyre tobb
olyan szellemi munkat végzink, melyhez szik-
ség van bizonyos digitalis készségekre. Egy szdl-
lodaipari HR-szakember arr| beszélt lapunknak,
hogy a szallodak kalonbozs fizikai munkafolyama-
tainak (pl. hauskeeping) szervezésére mar vannak
j6l hasznalhato digitalis megoldasok, am azok
bevezetése sokszor elbukik az alkalmazottak digi-
talis készségein (pontosabban a készségek teljes
hignyén). A példa mutatia a digitalis készségek
oktatasanak fontossagat.

Alegtobb képesitést nem igényl munkat beldt-
hatd idon belal hardver- és szoftverrobotok fogjak
égezni vagy onélloan, vagy az embx i
kodve (cobotok). Ezek iranyitsahoz, vagy a robo-
tokkal torténc egyutimikodéshez elengedhetet-
len 2 jelenleginé! sokkal magasabb szintd ltalanos

digitalis képesség

a tartalomjegyzékhez visszanavigalé nyillal
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3. A Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT)

A Magyar Tudomdnyos Mdivek Tdra egy 2009-ben 6t
alapitéintézmény (Magyar Tudomanyos Akadémia,
Magyar Felsboktatasi Akkreditacidos Bizottsag,
Magyar Rektori Konferencia, Orszagos Tudomanyos
Kutatasi Alapprogram, Orszagos Doktori Tanacs)
kezdeményezésére létrejott bibliografiai adat-
bazis. [9] Létrehozdsanak és mikddésének célja volt,
hogy elérheté legyen Magyarorszagon egy sok
célra hasznéalhatd, a hazai tudomanyos publikaciok
nyilvantartasat hitelesen bemutato, nemzeti tudo-
manyos bibliografiai adatbazis, mely mindenki sza-
mara ingyenesen hasznalhaté. A mostanra altala-
nosan elismert és hasznalt adatbank naprakészen
mutatja be a tudoméanyos eredményeket angol és
magyar nyelven, f6 célkit(izését teljesitve a tudo-
manyos élet meghatarozé gyUjteménye és adat-
szolgéltatdja lett.

3.1 Alkalmazasi teriilete

Az MTMT adatbazis a teljes tudomanyos kdzdsség
szamara kiemelkedéen hasznos kutatdstamogatasi
informacioforras.

A felsdoktatasi intézmények, doktori iskolak,
kutatokdzpontok szdmara az adatbazis olyan belsd
igények kielégitésére alkalmas, mint palyazatok
elbiralasdhoz, doktori képzésekhez és habilitacidk-
hoz sziikséges publikacios listak, valamint statiszti-
kak, kimutatasok és jelentések készitése. [10]

Az MTMT nagy elénye, hogy hasznalata egy-
szer(, a felhasznalok komolyabb informatikai kom-
petencidk hianyaban is kdnnyen &sszeallithatjak
és karbantarthatjak a sajat személyes bibliografi-
ajukat, illetve szlikség esetén segitségért fordul-
hatnak az intézményi adminisztratorokhoz vagy
a konyvtari szakemberekhez.

3.2 Feladatkorok az MTMT-ben

Az MTMT tartalma az intézmények és a szerzdk
altal felvitt adatokon alapszik. Az adatbazisban
elkllondlnek a kilonb6z6 feladatkdrdk, melyekhez
mas-mas jogosultsag tarsul. [11]

A szerzék az MTMT-ben egy ingyenes regisztra-
ciot kovetben rogzithetik publikacioikat, valamint
jogszabalyi kotelességik a kozfinanszirozasbél
szliletett publikaciok felvitele. Az adatbazis ezen
kivul biztositja a kozleményhez tartozd idézék fel-

vitelét, javitasat, valamint kiegészitését, melyet
a kozlemény felvitelétdl szamitott 90 napig kezel-
hetnek. A szerzék a tarsszerzék altal rogzitett koz-
leményeknél elvégezhetik a szerzdi, illetve intéz-
ményi hozzarendelést is.

Az MTMT-ben a szerzék mellett adminisztrd-
tori jogkdrrel rendelkezd személyek is tolthetnek fel
adatokat. Adminisztratorok azok a személyek, akik
egy-egy szervezeti egységhez (példaul intézmény,
kar, intézet), szerz6khoz és szerzdi adatokhoz kot-
het6 rogzitési, karbantartasi, illetve ellendrzési fel-
adatokat végeznek, és meghatarozott jogosultsa-
gokkal rendelkeznek.

Adminisztratorok  kozott  megkilonbozte-
tlink kozponti adminisztratorokat (1-2-3 szintd),
és intézményi adminisztratorokat (4-5-6 szint().
Intézményi adminisztratori, azaz 4-es jogkorrel az
MTMT-hez csatlakozott intézmények rendelkeznek
(jelenleg mér tobb mint 100 intézmény, és szamuk
folyamatosan bdviil), 5-6s szintl jogkorik a kari
adminisztratorok (szakreferensek) van mig a 6-os
jogosultsagi szint (adatkezelék) méar csak az adat-
bevitelt, az adatrogzitési feladatkdrt engedélyezi.
(6. dbra) [9, 12]

Adminisztratori munkafolyamatok
A legmagasabb intézményi jogosultsag a 4-es szintl
jogkor. Az intézmények altaldban egy, maximum
két 4-es szint( adminisztratorral rendelkezhetnek,
akik az adminisztraciés munkajukba bevonhatnak
tovabbi munkatarsakat (5-6s adminisztratorokat).
A Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen jelenleg két 4-es adminisztrator tobb
mint 150 tanszéki adminisztrator bevonasaval, kdzel
1500 szerzdvel dolgozik.

Az MTMT adminisztracios strukturaja
1-2-3-as szintli jogkor (kdzponti adminisztrator)
4-es szintl jogkor (intézményi adminisztrator)
5-0s szintli jogkor (szakreferens)

6-os szintli jogkdr (adatkezeld)

6. dbra Az MTMT adminisztratori struktdraja [9]

65



2023 70/1 lapszam

Az egyetemen a 4-es szintld adminisztratorok
a Tudomanytamogatasi Osztaly munkatarsai. Fela-
dataik kozé tartozik a kdzponti adminisztratorokkal
val6 kapcsolattartas, valamint az intézményi adat-
bevitel koordinalasa és felligyelete. Emellett kiilsé
és belsé kérésre adatszolgaltatast biztositanak,
csoportos és egyéni oktatasokat és konzultaciokat
bonyolitanak le. 2020-t6l az egyetemi tanari palya-
zatokhoz kapcsolédd listaellenérzést, tudomany-
metriai adatok hitelességérél sz6l6 igazolas kialli-
tasat is munkatarsaink végzik.

A konyvtar honlapjan (https://www.omikk.bme.
hu/online-szakirodalom/mtmt) az adminisztrato-
rok és a szerzOk szamara lehetdség nyilik a palya-
zatukhoz kapcsol6dd publikacios lista karbantar-
tési igényeinek leadasara, konzultaciora, illetve
oktatasra valé online jelentkezésre is.

4. Repozitériumfejlesztés

A repozitérium egy a tudomanyos anyagok archi-
valasara, hosszutavi megdrzésére és dijmentes
hozzaférhetévé tételére alkalmas dokumentum-
szerver, vagyis tekinthetlink ra egyetemek és kuta-
tasi intézetek digitalis konyvtaraként is. Megkd-
[6nboztetlink intézményi és diszciplinaris repozi-
tériumokat. Az el6bbiek — mint ahogy a neviik is
mutatja — intézményi keretek kozott (egyetemek,
konyvtarak stb.) mGkoddnek, mig az utébbi tallép
az intézményi kereten és tematikusan gy(jti egybe
a tudomanyos publikaciokat. [13]

4.1 Miiegyetemi Digitalis Archivum (MDA)

A Mdegyetemi Digitalis Archivum (7. dbra) alapkon-
cepcidja 2016 majusaban fogalmazddott meg. Cél-
kitGzésében a legfébb szempontként szerepelt egy
olyan repozitérium létrehozasa, mely 6sszegydijti,
tarolja és szolgaltatja a BME-n keletkezett, és az
egyetemhez kapcsolédd elektronikus dokumen-
tumokat. Az MDA megvaldsitasaval széles korben
kereshetdvé, lathatéva, megismerhetévé és elemez-
het6vé valtak az egyetemen folyd oktato- és kuta-
tdmunka dokumentumai. A tébb mint 16 000 tételt
szamlalé intézményi repozitériumban taroljuk és
nyilvanosséa tessziik az egyetemi oktatdk, kutatdk,
hallgaték publikacioit, a BME Doktori Iskoldiban
megvédett doktori értekezéseket, valamint az intéz-
mény hallgatoi altal készitett szak- és TDK dolgo-
zatokat. A BME repozitériumaban ezen kivil helyet
kapnak az egyetemen hasznalt oktatasi anyagok,
tervrajzok és képek, az intézmény mukodési doku-
mentumai, kdnyvtari és levéltari dokumentumok is.

4.2 A repozitériumok miikodése

A Fehér Konyv definicidja alapjan a repozitoriumok
alapvetd ismérvei: i.) az OAI-PMH protokoll alap-
jan val6 aggregalhatdsag; ii.) teljes dokumentumok
tarolasa; iii.) a felhasznaldi feltoltés lehetdsége; iv.
a kuratori (konyvtarosi) ellenérzés; v.) a szabad hoz-
zaférés biztositasa a dokumentumokhoz; vi.) a hosz-
szU tavu fenntartasra, archivalasra valo torekvés; vii.)
a SWORD protokoll tdimogatasa. [14]

Miegyetemi Digitalis Archivum

MUEGYETEM

# DSpace Home

BME MDA, a Miiegyetem Digitalis Archivuma

Afelhasznals tudomasul veszi, hogy repozitériumba feltaltott mivek szerzéi jogilag védettek, oktatasi és kutatasi célt szolgainak
Felhasznalasukra a szerzdi jogrol sz616 1999. évi LXXVI. torvény (Szjt) rendelkezései vonatkoznak.

Communities in DSpace

Select a community to browse its collections.

0. Dokumentumbeadas fs]

Uj dokumentum feltoltése, dokumentumtipus szerinti gyGijteménybe

1. Tudoményos kézlemények, publikaciok [4694]
ABME-hez kapcsolédd publikéciok tudomanylerletek, azokor
aytitemeny

2. BME Folydiratok (tefjes) (207)

ABME altal kiadott folydiratok tefjesszovegd elekironikus valtozata,

3. Disszertaciok (BME) j2487]
ABME n meguédett PhD és DLA értekezések

4. Oktatasi anyagok 7]

ABME-n hasznalt oklatési anyagok, tankonyvek és jegyzetek szerinti gyGiteménybe rendezve

5. Tervrajzok és képek [7345]

ABME-n készalt tervrajzok és folok, illetve egyéb képek.
6. BME dokumentumai[173)
7. Egyéb kiadvanyok [s714)

8. Diplomatervek, Szakdolgozatok (4756

belal tudomanyagak szerinti
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Schulek, Frigyes (177)
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7. abra A Mlegyetemi Digitalis Archivum (MDA)
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A SWORD szabvdnyt metaadatok és digitalis tar-
talmak repozitériumba valo feltdltésére dolgoztak
ki. Lehet6vé teszi a kézi és a programozott auto-
matikus feltéltési médot egyarant. A SWORD pro-
tokoll hasznalataval a metaadatok és a digitalis
objektumok bevitele a repozitériumtél fliggetlen
rendszerbdl is megvaldsithato, a feltoltés ezaltal
nem igényel mélyrehatdbb informatikai ismerete-
ket, mindenki szamara kénnyen kezelhetd digitalis-
adat-tarolasi lehetéséget biztosit. [15, 16]
Az intézményi repozitériumot az OA/ protokoll-
jait [16] betartva a DSpace nyilt forraskodu szoft-
vercsomag mukodteti. [17] A szerverre felkertld
dokumentumok teljes szoveggel érhetdk el Open
Access formaban, azonban egyes dokumentu-
mok hozzaférése korlatozhatd vagy késleltethetd
(embarg0). Az egyedi beallitdst a hatalyos szer-
z6i és személyi jogokrdl szold rendelkezések hata-
rozzak meg, valamint a dokumentum tulajdonosa
vagy feltdltéje szabja meg a hozzaférési szintet.
A feltoltott dokumentumokhoz tartozd meta-
adatok rendezése és szerkesztése az Open Archives
Initiative Metaadatgyjté Protokollja (OAI-PMH)
szerint torténik. A metaadatokat a Dublin Core (DC)
és lokal metaadat sémak alapjan [18] szabvannyal
kompatibilis (rlapokon adjuk meg és taroljuk.
Az MDA-ban a dokumentumokat kategoriakba,
azokon belill alkategdridkba majd gyjteményekbe
rendezve taroljuk. A repozitorium kiépitése soran
fontos szerepet jatszott az is, hogy kompatibilis
legyen az MTMT-vel, melyhez az aldbbi kritériu-
moknak kell megfelelni:
= A dokumentumoknak egyedi dokumentumazo-
nositokkal kell rendelkeznilik (handle, DOI).
= A dokumentumok szerzdinek (oktatdk, kutatok,
doktorjeldltek stb.) egyedi azonositot kell kap-
niuk. Ez a tudomanyos dokumentumok esetében
altalaban az ORCID azonosité.

= Az egyes dokumentumokhoz, ahol ez szlkséges,

a palyazati azonosité (pl. OTKA) hozzarendelése.
= Az MTMT altal nyilvantartott tartalmak szepa-

ralhatdsaga érdekében feltiintetjik, ha az adott

tétel az MTMT-ben is szerepel.

Egy dokumentum feltoltését a szerzd vagy a repo-
zitériumalakitd konyvtaros végzi el. Az Gj doku-
mentum beadasa meniipont alatt a tipusnak meg-
feleld Grlap kitoltésével lehet rogziteni a sziikséges

metaadatokat, melyeket a konyvtar munkatarsai
hataroznak meg. A dokumentum beadasat kove-
téen a repozitériumalakitd konyvtaros feladata,
hogy formai ellenérzést végezzen, jévahagyja és
elhelyezze a megfelelé gyUjteménybe és beal-
litsa a dokumentumra vonatkozo jogosultsagokat.
A rekord és a dokumentum csak a kbnyvtaros jova-
hagyéasa utan lathato.

4.3 A BME MDA kiemelt gytijteményei

Az MTMT Repozitériummindsitd Szakbizottsaga-
nak dontése alapjan 2022 aprilisdban a BME MDA
Tudomanyos kdzlemények, publikacidk kategorija
mindsitett repozitériumi statuszt kapott. Ennek értel-
mében a BME MDA és az MTMT adatbazisa kozotti
kapcsolat technikai feltételei megteremtédtek, igy
a BME kutatoinak MTMT-ben regisztralt kdzlemény-
rekordjai esetében a teljes szovegl tudomanyos
publikaciok automatikusan feltoltésre kerilhetnek
az egyetem intézményi repozitériumaba.
Tudomadnyos kézlemények, publikdciok

A BME MDA ezen egységében a BME-hez kapcso-
[6dé tudoményos publikaciok tudomanyterile-
tek, azokon belll tudomanyagak szerinti gy(jte-
ményekben keresheték. Tovabba itt talalhaték az
egyetem kiadasaban megjelent konferenciakiadva-
nyok cikkei, melyek kotetenkénti gyQjteményekbe
szervezve bongészhetdk. (8. dbra)

Disszertdciék

Az intézményi repozitérium tarolja az egyete-
men keletkezett disszertaciokat, doktori értekezé-
seket. A sikeresen megvédett dolgozatok a tudo-
manyagaknak megfelelé doktori iskolak szerinti
gyljteménybe rendezve taldlhatok meg, valamint
a dokumentum egyedi handle azonositéjanak meg-
adasaval elérhetdk a doktori.hu oldalarodl is.

A doktori iskoldk anyagai mellett a gy(jtemény
részét képezi a BME Habilitaciok dokumentum-
csoport, amely a BME habilitalt oktatoinak a habi-
litdcids eljards soran benyujtott tézisfiizeteit tar-
talmazza, illetve a BME Honositott disszertaciok
gyUjteménye is, amely a BME honositott PhD érte-
kezéseit gyUijti.

Diplomatervek, Szakdolgozatok

A doktori disszertaciék mellett, 2022-t61 a BME-n
végzett hallgatok szakdolgozatai is felkeriilhetnek
a repozitériumba. Elséként a Gazdasag- és Tarsa-
dalomtudomanyi Karhoz tartozé szakdolgozatok
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(2009-2022), valamint a 2008-2021 kozotti idoszak
doktori disszertacidi keriltek be a gyljteménybe,
amely gyUjtemény a kovetkezé években folyama-
tosan boévilni fog.

5. Osszegzés

A BME OMIKK a Tudomanytamogatasi Osztaly
életre hivasaval stabil bazist teremtett a modern
kori és jovobeli konyvtari szolgaltatasok biztosita-
sahoz és fejlesztéséhez. A sikert az osztaly mun-

katarsainak biztos szaktudasa, lelkiismeretes mun-
kaja és folyamatos tovabbképzése biztositja. Blisz-
kék vagyunk eddigi eredményeinkre és elhivatottan
tekintink a rank varé Uj feladatokra, kihivasokra.
A jové kdnyvtara egy igazan izgalmas vilag, ahol
a tudomany konstruktiv és tamogatd partnerre és
szamos Uj lehetdségeket rejtd szintérre talalhat.
Ahogy Emile Zola irta: ,Az igazi ifjisdg az egyete-
meken, a laboratériumokban, a kényvtdrakban van.
Ez a dolgozé ifjusdg fogja meghozni a holnapot...”
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Népmesével és mandkkal a mindség utjan
Konyvtari innovaciok nem csak gyermekekre szabva a jaszberényi

Varosi Konyvtarban

2022-ben a kultardért felelés miniszter a 33/2017. (XI1.12.) EMMI rendelet alapjan Kényvtdri Mindségi Dijat
adomdnyozott a Jaszberényi Vdrosi Kényvtdrnak, melynek fenntartéja a Jdaszkertilet Kulturdlis és Mlvészeti
Kézhasznu Nonprofit Kft. A magas, és igen megtisztel6 elismerést két innovdcidonk bemutatdsa utan érdemel-
tik ki. A két projektet a legkisebbektdl kezdve, a csalddokon dt, egészen a szépkoruakig — minden jdszsdgi
drémére és megelégedettségére taldltuk ki, és fejlesztettiik az igények alapjdan évrél-évre.

Hogyan jutottunk el az otlettdl,

a megvalositason keresztiil, egészen az
elismerésig és dijakig?

Hol volt, hol nem volt, til a Dundn, de a Tiszdn innen,
egy nagy lapos tetejében volt egy kisvdros, a vdroska
kézepén, ha nem is kirdlyi palota, de a kultara helyi
fellegvdra. Abban lakott, még inkdbb serényen dolgo-
zott szamos lelkes, szorgos kényvtdros. Akiknek egy
napon mesét irni tamadt kedviik...

Mi torténik akkor, ha a kodnyvtarosok kitalal-
jék, hogy irjanak egy mesét? Egy mesét manokrol,
hiszen nincs olyan gyerek, aki ne szeretné ezeket
az apro, titokzatos kis lényeket, na meg a mesét.
Ha meg mar mand és konyvtar, akkor adta magat,
hogy ezek a kis aprésagok nem lehetnek masok,
mint a Kényvzugi mandk, akik a konyvtarban lak-
nak, méghozzd a masodik emeleten, a gyermek-
kdnyvtarban kuckéztak be magukat. Ez az otlet
inditotta el aztan a folyamatot, melynek eredmé-
nye az itt bemutatasra kerllé két dijazott innovacio.

Egy otlet — Konyvzugi Manéktdl a KultiurZugig

A legjobb dolgok sokszor egy koésza gondolat-
tal kezdédnek. Méghozza azzal, hogyan is lehetne
a mai kor gyermekének érthetéen, egyszer(ien és
jatékosan bemutatni a kdnyvtarhasznéalatot. Meg-
szerettetni az olvasast, és ugyanakkor nemcsak von-
zOva tenni a kdnyvtarat, hanem egyenesen kivana-
tossa, csabitova tenni azt minden egyes latogatas
alkalmaval. A mese megsziiletéséhez sok-sok ele-
met végig kellett gondolni: hol és hogyan élnek
a mandk? Hanyan vannak? Milyen hosszi legyen
a mese? Mindezekben a kollégak akkor még nem
voltak gyakorlottak, igy felvették a kapcsolatot
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a helyi 6véndkkel, akik jartasabbak voltak a mesék
vildgaban. Az 6 segitséglikkel formalodtak, alakul-
tak mandcskaink. Szeretheté emberi tulajdonsago-
kat kaptak szines kis ruhacskaik mellé. Neviikhoz,
jellemlkhoz tarsult egy-egy szin a szivarvany szi-
neibdl, és ki-ki személyiségéhez, vérmérsékletéhez
kapcsoléddan a konyvtari allomany szak- és szép-
irodalmat kapta meg nagyobb témak szerint, mint
kedvenc olvasmanyait.

A Kényvzugi Manok igy nagyon szines vilagban
élnek, melynek kulcsa nem mas, mint az olvasas.
A manok kis kunyhéban laknak, ahol a szivarvany
szineinek és darabszamanak megfelelé csérend-
szer kanyarog keresztiil-kasul. Es ha mi emberek,
kicsik és nagyok, nem olvasunk eleget, a mandk
vildaga bizony kopotta valik, életterik elszirkul-
het, és ha ne adj' Isten az olvasasi kedv csokken
vagy megszlnik, a szinek odalesznek, a mandcs-
kak kifakulnak, minden elszirkil. Ezért is nagyon
fontos a Jaszberényi Varosi Konyvtarban az olva-
sas, a mese, a mesehallgatas, hogy a kdnyvtarosok
és az olvaséink, mindannyiunk mandi folyamatos
jollétben legyenek, vidaman ldvozolhessék ket
minden nap fiatalok és iddsek.

A mandk és tulajdonsagaik

1. Szaki (sotétkék mano) — a tudomany és a tech-
nika teriletén barmire képes: javit, szerel, fel-
talal. A géptan, a technika, a miszaki tudoma-
nyok, természettudomanyok és az alkalmazott
tudomanyok jé része hozza tartozik.

2. Nefelejcs (vilagoskék mand) — az idds bolcs, akit
bar sokszor cserbenhagy memoriaja, de tudasa,
élettapasztalata nélkil elvesznének az élet slr(i-
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jében a tobbiek. Ha az altaldnos muveltség, filo-
zofia, csillagaszat, térképészet vagy nyelvészet
témajédban van kérdése a manodknak, kivétel
nélkil 6hozza fordulnak.

Sdfrany (citromsarga mano) - gondoskodé
id6és holgy, neki kdszdnhetd a pedans rend, a
harmat illatu tisztasdg és a sok inycsiklandd
finomsag a mandlakban. O ad kielégité vélaszt,
ha a néprajz, a torténelem, foldrajz témakdoré-
ben adddik kérdés. De szintén 6 az, aki kezel
lelki és testi sebeket.

Lilla (lila mand) — kedves, bajos, bar kissé elké-
nyeztetett lednyzdnak tlnhet elsére, aki érakig
képes a tiikor el6tt szépitkezni. De 6 az a mand
is, aki ismeri a mlvészetek minden csinjat-bin-
jat, szenvedélyesen szereti a verseket, a tancot
és a szépirodalmat.

Moha (z6ld mand) — életvidam, cserfes fiatal
lany, minden csinytevésben benne van! Hatal-
mas a szive, és még hatalmasabb a tudasa, ha
az allatokrdl vagy a novényekrdl van szd. Torott
szarnyd méhike, sargasagos katica, kdkadozo
homoki pimpb¢, illatat vesztett hunyor, mind-
mind nala talal gydgyirt.

6. Kelekotya (narancssarga mand) — szeleburdi,
minden lében kanal mand, nagy tréfacsinalo.
De ha 6 nem lenne, sok praktikus hasznélati
eszkoz hianyozna a mandlakbol. Keramia bogre,
hancskosar, fakanal, bizony-bizony tgyes kez(
ez a mano, ha éppen nem a huncutsadgon tori
a kobakjat. Na meg 6 az, aki edzi az 6zet, ver-
senyt fut a nyullal, sportban, erénlétben nem
igazan akad parja, ha csak nem éppen Moha.

7. Pirinyé (piros mand) - a legkisebb mano, akivel
mindig toérténik valami érdekes. Kedvenc idé-
toltése a mesehallgatas, a képeskdnyvek lapoz-
gatasa.

ime hat a diszes kompania (7. dbra), akiknek torté-
netei 2015 decembere Ota szérakoztatjak a konyv-
tar hasznaloit. Ekkor jelent meg az elsé Kényvzugi
Mandkrél sz6l6 meseflizetlink, amit a konyvtarba
érkezé olvasék nagy 6rommel fogadtak.

Testet 6ltott Manok

Mindjart kaptuk is a biztato visszajelzéseket: lesz-e
folytatas? Megjelennek-e a valésagban? Hogyan
fejlesztjik tovabb ezt az otletet? Csak a konyvtar-
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1. abra A diszes kompania
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ban lesznek a mandék? Mi pedig megszeretve eze-
ket a kis aprosagokat, és felbuzdulva a sok j6 szén
és batoritason, igyeksziink folyamatosan olvasdink
kedvében jarni.

2016-ban megszilettek a 25-30 c¢cm magas
pamut-pliss manofigurdk is. Adventkor bemu-
tattuk (2. dbra) 6ket a kozdnségnek, majd bekdl-
toztek a Jaszberény féterén allo fahazikonkba.
(3. abra) A mandhazba tobb oldalrdl is be lehetett
kukucskalni, a lakdk hangulatos, karacsonyi diszle-
tek kozott Gldogéltek. Minden hétvégén kinyitot-
tunk néhany ablakot a hazikon. Az ablakokban egy
mandkép magneses puzzledarabjait rejtettiik el.
Mire karacsony lett, az aprésagok nagy oromére
minden puzzle-lap a helyére kerilt. Az iinnep mul-
taval apré kis mandcskaink elfoglaltak méltd helyi-
ket a gyerekkdnyvtarban. (4. dbra)

Kikacsintunk!

Mivel a Jaszberényi Varosi Konyvtar fenntartdja
a Jaszkerilet Kulturalis és Mivészeti Kozhasznu
Nonprofit Kft.,, ezért céglink szervezi Jaszberény
kulturalis eseményeinek, linnepségeinek jelentds
részét. A varosi nagy rendezvényeken a konyvtar-

nak is idéroél-idére lehetésége van a megjelenésre,
az olvasas népszerUsitésére. Kezdetben Kocsma-
kdnyvtar néven debitalt intézménylink a nyaranta
megrendezett ZagyvaParty Fesztivalon, ahol az alko-
hollal, gasztrondmiaval kapcsolatos irodalmi rejt-
vényekkel vartuk a kultdrara szomjas vendégeket.
Jutalmul idézetekkel dekoralt soralatétet vihettek
magukkal. Ujsagolvaséval, kényvturkaléval, meg-
bocsatasi akciokkal igyekeztiink névelni a kényv-
tari sator vonzerejét. A Kocsmakonyvtar népszeri-
sége és a Konyvzugi Mandk meséjének sikere adta
az oOtletet, hogy a kényvtar falain kivili megjelené-
stinket atszervezzlk: a varosi szérakoztatd rendez-
vényeken beldl taldljunk ki egy olyan kis kulturalis
szigetet, ahol gyerekek-szllék-nagysziilék egyarant
letelepedhetnek jatszani, alkotni, olvasni, kikapcso-
l6dni. Megsziletett a KultarZug! (5. dbra) ,Egy hely,
ami érted van!” — sz6l a szlogeniink.

KultarZug

A KultdrZug alapveté koncepcidja az volt, hogy
egy-egy varosi rendezvényen, fesztivdlon népsze-
rGsitsiik az olvasas szeretetét, nem utolsé sorban
kdnyvtarunk szolgaltatasait oly mddon, hogy abban

3. dbra Mandhaz
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minden korosztdly megtaldlja a szamitasait, jol
érezze magat. A kisgyermekes sziléknek lehetésé-
get nyudjtson némi pihenésre a fesztivalozas koze-
pette, a gyerekek jatékos, kreativ elfoglaltsaggal
kiszakadjanak kicsit a forgatagbdl, a szabadidds
programok 6zonében egy kis kulturdlis szigetet
taldljanak. Elsé kitelepilésiink a 2016 juniusaban
Jaszberényben megtartott ZagyvaParty Fesztivalon
volt. A KultirZug 6 x 3 m-es, mUflves pavilonjaban
a legkisebbeket gyereksarok varja: a labdakkal teli
medence és a mini csuszda nagy kedvenc, de ren-
geteg aprobb jaték, épitdkockak, kisautdk, kirakdk is
megtalalhatok itt. (6-8. dbra) A nagyobbaknak 7 db

8. dbra Labdamedence

90 x 150 cm-es krétafal all rendelkezésre az alko-
tashoz. (9-70. dbra) Ezek a falak tobbfunkcidsak:
kiils6 oldalukon a manok csalogatjak a latogatdkat
a KultdrZugba, a rajzolason kivil pedig korbezarjak
a tertletet, kikliszobolve a legkisebbek elkdszalasat.

Ezt a satrat mar az elsé kitelepuléslinkkor kinét-
tlk, azdta az ingyenes jatszohazi funkciok mellett
a sator koriul ovodai méretll asztalokon az adott
rendezvény tematikajahoz illeszkedd, kézligyes-
séget fejlesztd kreativ lehetdségek varjak a gye-
rekeket és szileiket. (77-74. dabra) A felnétteknek
konyvturkaléval, folyodirat-olvaséval, irodalmi rejt-
vényekkel, elégedettségi kérddivekkel késziliink.
ElImondhatjuk, hogy a varos kulturalis életében
egy olyan szegmenst talaltunk, ahol a KultarZug
hianypotld valaszként jelenhetett meg, egyuttal
Uj konyvtari szolgaltatast vezethettlink be, melyet
a mai napig szeretnek és keresnek nemcsak olva-
soink, hanem a varos lakéi és a fesztivalok alkalma-
val idelatogaté vendégek.

10. abra Memoriafal
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11. dbra KultirZug sator és kornyezete

14. abra Elmélyilt alkotas egyitt

A KultirZug kapcsolédasa a konyvtar
miikodéséhez

A KultarZug-program megalkotasahoz vezetd Ut,
és annak megvalositasa mind a Jaszberényi Varosi
Konyvtar dolgozdinak otlete, elképzelése volt. Mivel
az innovaciod ,sajat gyermekink”, igy nem volt nehéz
integralni az addigi szervezeti mikodéshez. A sike-
res kivitelezéshez természetesen at kellett gon-
dolnunk a koényvtar szervezetével kapcsolatosan
néhany tényezdét, mint példaul azt, hogy a Kultur-
Zug nagyobbrészt gyermekeknek szél, de mikod-
tetésében nem csak a gyermekkdnyvtarosok vesz-
nek részt. A program a koényvtar falain kivil, leg-
tébbszor Gnnepnapon vagy hétvégén valosul
meg, ezért egy-egy kitelepulés el6tt at kell szer-
vezni kényvtarunk személyi allomanyanak munka-
id6-beosztasat. Szerencsére munkatarsaink rugal-
mas hozzaallasaval gyorsan kialakult az a szervezeti
rend, amelyben a KultirZug nem okoz fennakadast
a kényvtar alapveté szolgéltatdsainak mukodteté-
sében. A KényvZugi Mandk megsziletése és a Kul-
tarZug létrejotte elinditott szolgaltatasaink kozott
eqgy letisztulasi folyamatot. Ez a folyamat a cikkben
masodikként bemutatott Jaszsagi NépmesePonttal
teljesedett ki. El tudtuk hagyni a konyvtari prog-
ramokba, szolgaltatdsokba nem illeszked6 rendez-
vényeket, melyek jelentds anyagi és humanerdfor-
rast vontak el. Elindult egy tematizal6das, melynek
alapja a mese lett.

A KultirZug hatasa a konyvtar egészére

Ez a tematizalédas hatassal volt a konyvtar, leg-
foképpen a gyermekkonyvtar mikodésére. A hét
mano alakja és szinvilaga jelent meg a Jaszberényi
Vaérosi Kényvtar gyermekkdnyvtari részlegén, ami
a PPG TRILAK Kft. festékadomanyabdl lett kifestve.
(15-17. dbra) A KultdrZug olyan lehetéséget adott
intézménylnk kezébe, mellyel sokkal szélesebb
célkozonséget tudunk elérni. Egy egyedi, addig
nem létezd szegmens jelent meg Jaszberény kul-
turalis eseményein, melyet megszerettek a varos
lakéi, a rendezvények latogatdi, és hamarosan
keresték, igény volt ra. Bar az nem mérhetd, hogy
a KulturZug hatésara iratkoztak-e be kdnyvarunkba
olvasék, de véleménylink szerint nagyon sikeres
a program. Ez pozitiv hatassal van a Jaszberényi
Varosi Konyvtar marketingjére és az olvasas nép-
szerUsitésére. A program lehetéséget biztosit arra,
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16. dbra Festés el6tt allvanyozva

17. dbra KényvZugi Mandk csérendszere

hogy évente tobb alkalommal ne csak konyvtari
kdrnyezetben taldlkozhassunk az olvasni vagyok-
kal, a kultura irant érdeklédékkel.

A KultirZug fenntarthatésaga

A program 2016 6ta mikodik, az immar hetedik
éve tarté mikodés bizonyitja a fenntarthatdsagot.
A szlkséges eszkdzok egy része hosszu tavra lett

tervezve, a masik része pedig olyan anyagkdltség,
mely egyébként is felmeriilnek egy kdnyvtar miko-
désében. A fenntarthatdsdgot sokban segitik az
adomanyba kapott gyermekjatékok vagy szponzori
tdmogatasbol beszerzett eszkdzok. A személyi felté-
teleket a Jaszberényi Varosi Kényvtar biztositja, igy
az allanddsag szempontjabol megoldott a miko-
dés. Véleménylnk szerint a fenntarthatosag legna-
gyobb fokmérdje az érdeklédés. Az ehhez sziiksé-
ges minimalis forrast pedig adomanyokbdl, palya-
zatokbol vagy sajat koltségvetésbdl teremtjik eld.

Jaszsagi NépmesePont

2018 szeptemberében egy sikeres palyazat kere-
tében megnyitotta kapuit a Jaszsdgi Népmese-
Pont (78. dbra), amely a Széchenyi 2020 kereté-
ben az EFOP-3.3.4-17-es palyazatként a népmese
anyanyelvi kompetenciafejleszté szerepének eré-
sitését tlzte ki célul. A projekt atfogod célja, hogy
a hagyomanyos magyar népmese, a népmesemon-
dés, a mesei gondolkodas és nevelés népszerisi-
tését eldsegitse. Az Eurépai Unid és a Magyar Kor-
many tdamogatasaval a mesepontok |étrehozasaval
a nevelési-oktatasi intézmények tanuldinak iskolai
foglalkozason kivili kompetenciafejlesztése, isme-
ret- és tudasgyarapitasa all fokuszban. Az orszagban
14 népmesepont jott Iétre, amelyek a magyar nép-
mesekincs és a magyar néphagyomanyok tovabb-
adasat szolgéljak orszagszerte. Hozzdjarulva ezzel
a gyerekek személyiségének, képzelberejének fejld-
déséhez, nagy hangsulyt fektetve az élészavas mese
erejére. Mindezen célok a kulturalis intézmények
bevonéasaval valésulnak meg, a kdznevelést kiegé-
szitd, tanulast segitd szolgaltatasok |étrejottével.

18. dbra Jaszsagi NépmesePont logd
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Préba szerencse

lgaz, a Hagyomanyok Haza munkatarsaival régota
fennalld jo kapcsolatot apolunk, mégis a nyertes
palyazatok relativ kis szdma miatt alaposan végig
kellett gondolnunk, melyek azok az adottsadgok,
amelyekkel akar Jaszberény is elnyerheti ezt a palya-
zatot? A pélyazat céljainak értelmezése, a megva-
[6sithatosaggal kapcsolatos elképzelések egyezte-
tése, valamit egy programvazlat dsszeallitasa utan
vildgossa valt szamunkra, hogy ez a projekt tobb
szempontbdl egybeesik nemcsak a gyermekkdnyv-
tar funkciéjaval, hanem a KultdrZug kildetésével,
mesekonyvtari elképzeléseivel. Egyértelml volt,
hogy a projekt megvalésitasi helyszine Jaszberény-
ben csakis a Varosi Konyvtar éplilete lehet.

A pélyazat Tamogatd Okiratat 2018 aprilisaban
kaptuk kézhez, ezt kdvetden gyorsitott ltemben,
2018 juniusara sikerult kialakitani az azéta is fenn-
allé Jaszsagi NépmesePontot, amely az orszag-
ban egyedil Jaszberényben valdsult meg konyv-
tari kornyezetben. A gyermekkdnyvtari helyszin
adta magat, mivel eddig is a gyermekkonyvtar volt
az, ahol lehetett mesélni, mesérdl beszélni, foglal-
kozast tartani a gyerekeknek. A kialakitott 3 mesei
térben (79-25. dbra) kilonbozd formaban lehet

19. dbra Erd6-meseszoba

20. abra Jaszsagi Népmesepont-erdé
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talalkozni a mindenki altal j6l ismert karakterekkel,
a hétfeju sarkannyal és a kiralylannyal, a gonosz
boszorkannyal, a szegény legénnyel egyarant, és
a Mand Manufaktira altal elkészitett, nemezelt
népmesei szerepldkkel (26-27. dbra).
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23. dabra Parasztkonyha
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25. dbra Var — Sarkannyal

A mesei harmas osztatu tér autentikus kialaki-
tasakor tovabbi, mar a projektet megel6z6 jé kap-
csolatok szilardultak meg, illetve Ujak is kialakultak,
melyek igen gyiimolcs6zének bizonyulnak.

A parasztkonyha mili¢je a Jasz Mlzeum mun-
katarsainak javaslatara nyerte el végleges forma-
jat. Olyan butorokat, berendezési targyakat készi-
tettlink, olyan kiegészitékkel, amelyek mintazata-
ban, diszitésében tlikrozédnek a jasz motivumok
(pl. a zold himzés, buddsbogar motivum).

Az erdei kis tisztast imitald helyiségben a Jasz-
berényi Saskozponttal kozésen olyan javaslatot
tettlink le a kivitelezdnek, mely szerint a mese-
mondas mellett mas egyéb oktatasra is lehetdség
nyiljon. Elsésorban a jasz tajhoz kbthetd természet-
foldrajzi oktatas: az egyik falon a jaszsagi Hajta ter-
mészetvédelmi teriilet 4tfogd képe talalhato, ahol
a magneses fal figurai a terilet jellegzetes flora-

26. abra Nemezelt meseszereplok

27. abra Mand Manufaktura

jat és faunajat mutatjadk be. A mesékhez hasznalt
babok mellett pedig olyan madarak is elkésziltek
nemezbdl, melyek a Hajta természetvédelmi teri-
let sajatossagai.

A harmadik teremben a var kapott helyet, ahova
a legtdbb mesehds megérkezik. Ez a rész a mese-
pont foglalkoztatd tere. A szinpad, a hattér, a deko-
ralhatd magnesfal itt azt szolgalja, hogy a gyerekek
akar eljatszhassanak egy-egy mesét. Tovabba ez az
a tér, ahol lelilhet az asztalokhoz kényelmesen egy
harminc fés csoport, ha éppen kézmuives felada-
tokkal varjuk éket. De ugyancsak itt tudjuk kivite-
lezni, ha népmesemondé versenyre kerll sor és
par perc atalakitas utan a porondon allhat a mese-
mondo, aki a zs(ri és a hallgatdsag elétt megmé-
rettetni szeretné élészavas mesemondo tudasat.

Szerelembe esni a népmesével

A palyazat megvaldsitasat — a nyertesség kiérte-
sitését kovetden, sajat felelésségre — 2018. januar
1-jén inditottuk Utjara. A 3 éves projektbe bevont
kollégak elkezdték az Uj, ,mesepontos” munka-
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kor elsajatitasat, az egyedi helyszin kialakitasa-
nak tervezését. Volt, aki a kotelezé képzésen vett
részt, mas pedig a Hagyomanyok Haza altal szer-
vezett Elészavas mesemondas 60 6ras akkredi-
talt képzését is vallalta. A szakmai megvaldsiték,
vagyis a gyermekkonyvtarosok nevében mondha-
tom, hogy ez a fajta szobeli epikus népkéltészeti
mufaj elrabolta sziviinket. Varazslatos ugy mon-
dani a népmesét, hogy azt mi magunk is atéljik, és
egy kicsit alakitjuk is egyéniséglinkhéz. Ez a varazs
pedig a hallgatésagot egyardnt magaval ragadja,
mindegy, hogy 6vodasrdl, kisiskolasrél, kamaszrél,
pedagdgusrol vagy szépkoruakrél van szo.

A hagyomanyos mesemondas

Az élészavas, hagyomanyos mesemondas legfon-
tosabb ismérvei, hogy nem olvassak a mesét, nem
szorél széra, betlrdl betlre kell megtanulni, és még
csak a mese irgjat sem ismerjik. A mesélés jelen
esetben azt jelenti, hogy tudjuk a torténet vazlatat,
szlizséjét és ahogy magaban elképzelia mesemondé
az események lancolatat, folyamatat, azt improvi-
zélva, mindig a jelenlévé hallgatésaghoz igazodva,
vellk interakcidba Iépve alkotja Ujra a mesét, feldi-
sziti a vazat, “felhusolja”. Természetesen mindvégig
nagy tiszteletben tartva a népmesék tartalmi és for-
mai kereteit, nyelvezetét, logikajat. A Hagyomanyok
Haza és az EFOP-3.3.4-17-es palyazat a szobeliség
eme él6, tudasatadod és kozdsségmegtartd forma-
janak a visszahozatalat tlizte ki célul, amihez konyv-
tarunk és gyermekkonyvtaros kollégaink szives 6ro-
mest csatlakoztak.

Mitél innovacié egy népmesepont, ha nem
egyedi az orszagban?

Tobb okbdl. A jaszsagi az egyetlen népmesepont az
orszagban, amely konyvtari kdrnyezetben jott |étre,
és masodmagaval olyan kuriézum, amely a fenntar-
tasi idén tul is a megszokott nyitva tartassal, széles
programkinalattal varja latogatoit. A kivételes kor-
nyezetben a népmese vilaga mellett megismerked-
hetnek a latogatok a Jaszsag hagyomanyaival, ter-
mészetrajzaval. A mesepont mikddése atalakitotta
a Jaszberényi Varosi Konyvtar feladatainak, szolgal-
tatasainak egyes elemeit, de mindez csak elényére
valt intézményiinknek.
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A Jaszsagi NépmesePont eredményei

A projekt teljes ideje alatt a Hagyomanyok Haza
harom alkalommal rendezett ,Hencidatél Bonci-
daig...” cimmel hatarokon és generaciékon ati-
vel6 népmesemondé terlileti versenyt a Jaszsagi
NépmesePontban (28-30. abra). Ezen alkalmakkor
a zstriben kdszonthettiik tobbek kozott Fdbidn Evi-
két, aki 1989-t6] mesemondé, az Obudai Népzenei
Iskola népi ének tanara, illetve mesemondast tanit
a Hagyomanyok Hazaban. Tovabba Varga Norbert
folklorkutato, az Ipolyi Arnold Népmesemondd Ver-
seny Otletgazdaja és szakmai rendezéje, és nem
utolsé sorban a Folszéllott a pava verseny egyik
illusztris zsUritagja, a felvidéki szarmazasu néprajz-
kutatd, Agocs Gergely is ellatogatott mar hozzank.

MANYG,
Ol J‘ﬁ'

28. abra Hencidatol ... Boncidaig Agocs Gergellyel

30. ébra llusztris zsGri (Fabian Eva, Varga Norbert...)
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A Jaszberényi Varosi Konyvtar 2020-ban elnyerte
a Magyar Kényvtarosok Egyesilete Gyermekkonyv-
tari Szekcié VandorBagoly-dijat, melynek odaitélé-
sében jelentés szerepet jatszott a Jaszsagi Nép-
mesePont megvaldsitasa és mindségi mikddése.
(317. abra)

Talan a legfontosabb szamunkra a gyerekek, fel-
ndttek és idések mosolya a Jaszsagi NépmesePont
egyes foglalkozasan vagy rendezvényén. A palyazat
lezarasa utan az érdeklédés, a figyelem a kozonség
részérdl tovabbra is fennmaradt, amit igyekszink
kielégiteni, illetve mas korokbdél jové megkeresé-
sekre is pozitiv vélaszt adni. Altalanos konyvtari
munkank mellett naponta 2 csoportot fogadunk,
de még igy is ,sorban allnak”, hogy johessenek
egy-egy mesés foglalkozasra. (32-39. dbra)

Vendégeink voltak Portugaliabol, Olaszorszag-
bol, Németorszagbdl, Szlovéniabol és az Amerikai
Egyesiilt Allamokbdl is. (40-41. dbra)

~

37. abra Boda Laszl6né Judit, Szarvas Laszloné ...

32. abra Csoportfoglalkozas a mesepontban

A Jaszsagi NépmesePont céljai

A Jaszsagi NépmesePont tovabbgondolasaként, fej-
lesztési iranyaként a Jaszsag élovilaganak megisme-
rését tlztik ki olyan mdédon, amelyet a mai fiatalok
is értékelnek, a virtualis valdsag utjan. Ennek egyik
szegmense a MOL-alapitvany palyazatan elnyert
0sszegbdl megvaldsult Lathatatlan tér volt. Ezaltal
a jasztaj magnesfalunk a Hajta-mocsar Természet-
védelmi Terllet, és élévildganak digitalis bemuta-
tésara, oktatasara alkalmas térként is funkcional-

36. dbra A mese elvarazsol

35. abra A mese szbérakoztat
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39. abra Szinpadon

hatott. Mindezen torekvésiink folott a Jaszberényi
Saskdzpont vezetdje, a Magyar Madartani Egyesu-
let tagja, Juhdsz Tibor babaskodott, kivitelezésében
pedig a Brentex Kft., Bakos Béla személyében volt
segitséglinkre. Konyvtarunk alapitvanyanak sikeres
palyazata alapjan valdsult meg tehat egy mobilapp-
likacio, melynek segitségével az érdeklé6ddék mobil-
telefonjukon keresztil barangolhatnak és ismerked-
hetnek meg tagabb kornyezetikkel. (42. dbra)

80
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41. abra Nemzetkozi projekttalalkozéd

Hasonld fejlesztési lehetdéség egy ,népmese
szakkodnyvtar” létrehozasa a Jaszberényi Varosi
Konyvtaron belil, melyrél 2022-ben kezdtlink el
egyeztetni a Hagyomanyok Haza Uj igazgatdjaval.
Ezen fejlesztés célja a szakmaisédg kiszolgalasa,
segédanyagok biztositasa, célkdzonsége pedig
elsésorban a mesemonddk, hagyomanydrzék.
Tovabba a népmesepont munkajanak és a mesék
irant mélyebben érdekléddk igényeinek kielégité-
sére mesei kiilongyljtemény létrehozasaban gon-
dolkozunk, amely multidiszciplinaris szemléletet
kivan kovetni.
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TOVISSZURO GEBICS

Neépi elnevezése: vasfejl, vasfejii gabor,
vasfejii gaborjan, vasgaborjén, nagyfejli gabor,
torokveréb, csettegetd, koszorus gébics.

42. abra MOL-projekt Toévisszuré gébics

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy mind a KultarZu-
got mandstol, mind pedig a Jaszsagi NépmesePon-
tot szeretik és elismerik helyi és orszagos viszony-

Jaszberényi Varosi Konyvtar

5100 Jaszberény, Bercsényi ut 1.

e-mail: jaszkonyvtar@gmail.com

honlap: https:// http://jaszkonyvtar.hu/
Facebook:
https://www.facebook.com/jaszkonyvtar/
igazgatd: Kovacs Péter

e-mail: kpet81@gmail.com

latban is. A legfontosabb azonban a konyvtarlato-
gato gyerekekre, felnéttekre gyakorolt hatasa. Ezzel
egyltt megnovekedett koényvtarunk forgalma.
Nemcsak az eléadasok nagy szdma miatt: nagyon
sok latogatonk van, aki nem a hagyomanyosnak
mondhaté szolgaltatasokért tér be (pl. kdnyvkol-
csoOnzés), hanem kozosségi térként tekint a konyv-
tarra, kifejezetten csak a mesepontba érkezik, vagy
a mesepontban zajl6 rendezvényeken vesz részt.
A kialakitott innovaciok tehat jelentds hatassal vol-
tak és vannak a kdnyvtar jovojére. A hely exkluzivi-
tasa miatt pedig egyedi kornyezetet tudunk biztosi-
tani mas programoknak is. A kialakult elemek, mint
példaul az élészavas mesemondas Jaszberény nagy
rendezvényein (pl. fesztivalok) a KultirZug prog-
rammal kozosen jelen vannak az épiilet falain kivil
is. fgy mind a kényvtari szolgaltatasoknak, mind
Jaszberény életének szerves része lett a Jaszsagi
NépmesePont.

Az eurdpai unios projekt ugyan lejart, de a meg-
alkotott tér, a kialakitott folyamatok, a megszerzett
tudas évekig, évtizedekig jelen lesz a kdnyvtarban.
Meghatarozza a jovébeni fejlesztéseket, az infrastruk-
turdlis és a személyi allomany szempontjabdl, illetve
a kényvtari és varosi programok tekintetében is.

Aki nem hiszi, jarjon utdna!

A mesepont a konyvtar nyitvatartasi idejében lato-
gathatd.

A szerzd és forrds megnevezése nélkili képeket
a konyvtar munkatarsai készitették.

A Jaszsagi NépmesePont elérhetdségei:
Jaszberényi Varosi Konyvtar — Gyermekkonyvtar
5100 Jaszberény, Bercsényi ut 1.

e-mail: ujhelyi.petra@gmail.com

Facebook:
https://www.facebook.com/jaszsaginepmesepont
gyermekkonyvtarosok: Boda Laszloné Judit, Szarvas
Laszloné Csilla, Verseginé Ujhelyi Petra
Bejelentkezés: 06-57/505-406

Verseginé Ujhelyi Petra
Lollok Andrea
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Ut a Minésitett Konyvtar cim felé
A veszprémi E-START 2020 projekt bemutatasa

Nem volt sima, zokkenémentes az az ut, melyet bejdrt a veszprémi E6tvds Kdroly Megyei Kényvtdr addig, amig
Uinnepélyes keretek k6zott dtvehette a Mindsitett Kényvtdr cimet. Hirom aktiv évet tudhatnak maguk mégétt
a kényvtdr munkatdrsai, melyet a sok munka mellett a lelkesedés jellemzett. Elengedhetetlen volt a rendszer-
szemlélet, a vezetdi tdmogatds, a csapatmunka és a kitartds. Az E6tvés Kdroly Megyei Kényvtar 2020-ban
a minéségmenedzsment bevezetése céljabdl, mindségfejlesztési térekvéseinek megvaldsitdsdra, a Mindségird-
nyitdsi Tandcs létrehozdsdnak, tovabbd a Mindsitett Konyvtdr cim pdlydzat beaddsanak megalapozdsdra hozta
létre az E-START 2020 projektet. A projekt szlogenje: Valtozzunk egyiitt! projektet a munkatdrsak minéségme-
nedzsment-irdnyu képzése, valamint szakértéi tamogatds igénybevétele segitette. Kezdetekkor meghatdroztuk
a projekt ktildetését és céljait (pl. innovdcié észténzése, a munkatdrsak bevondsa, a munkatdrsak ismereteinek
bdvitése, a szervezeti kultura valtozdsa, a minéségiranyitdsi rendszer kialakitasa). A projekt 2021. év végi leza-
rasdat kévette a Mindségirdnyitdsi Tandcs létrehozdsa, majd a Mindésitett Kényvtdr cimre térténdpadlydzds, mely
sikeresnek bizonyult. A cimet 2023. janudr 21-én a magyar kultura napja alkalmdbol szervezett rendezvényen
kapta meg az intézmény.

Bemutatkozas allomany all hasznaldink rendelkezésére. A kiste-

A veszprémi E6tvos Karoly Megyei Konyvtar varme-
gyei hatokord varosi konyvtarként Veszprém egyik
meghatarozd kulturalis kdzpontja, helyi, varmegyei
és orszagos feladatokat ellatd nyilvanos konyvtar.
(1. abra) Biztositja a hazai és nemzetkozi informa-
cidkhoz és tudasanyaghoz valé egyenld esélyd, sza-
bad hozzaférést. Kozel négyszazezres dokumentum-

lepllési konyvtari ellatas kdnyvtarunk egyik fon-
tos feladata. Jelenleg 202 kistelepulésen szervezziik
a konyvtari szolgaltatasokat. Kozponti konyvtarun-
kon kivil harom fiokkdnyvtar latja el a feladatokat.
A kozponti épliletben 4900 m? tertletbdl 3900 m?
hasznaldink rendelkezésére all. Munkatarsaink 6ssz-
|étszama 51,5 6.

1. abra E6tvos Karoly Megyei Konyvtar épilete
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2. Minéségfejlesztési torekvések
2.1 ElI6zmények
A minbségi munkavégzésre vald torekvés az intéz-
mény elvarasai kozott mindig is fontos szerepet
kapott, a szabdlyozasi hattér, a szabalyzatok kar-
bantartdsa fontos feladatok kdzé tartozott. A miné-
ségbiztositassal szakmai napokon, képzéseken tobb
munkatars megismerkedhetett.

2015-ben azonositottuk a folyamatokat, leirast
készitettiink az egyes csoportok, részlegek altal
végzett feladatokrol, leginkabb felsorolasjelleggel.
Az akkori KKEK (Konyvtari Kozos Ertékelési Keret-
rendszer) alapjan azonositottuk, rendszereztik
alap- és ajanlott dokumentumainkat. Mivel mind-
ezt nem ,tartottuk karban”, igy révid idén belil
statikussa valt, nem fejlédott tovabb, nem épiilt be
a mindennapokba.

2.2 E-START 2020 minéségfejlesztési projekt

2020. év elején konyvtarunk 15 munkatarsa — intéz-
ményiinkben szervezett formaban - 30 éras Mind-
ségi énértékelés elnevezési tanfolyamon vett részt.
Ennek kdvetkezményeként jott létre egy mindség-
fejlesztést eldkészitd és koordinald projekt. A pro-
jekt neve: E-Start 2020, szlogenje: Valtozzunk egyiitt!
A projekt kildetése a szervezet erds és gyenge
pontjainak feltardsa, a legfontosabb fejlesztendd
terlletek kijelolése, a tovabbfejlédés iranyainak
meghatarozasa.
Ez a munka 6t munkacsoportba szervezddve
valosult meg:
= Stratégiai csoport,
= Humaneréforras csoport,
= Marketing és szolgaltatasfejlesztés csoport,
=  Kommunikéacids és primer csoport,
* Folyamatmenedzsment csoport.

A munkacsoportok feladata volt a Kdnyvtarak Min6-
ségi Mlkodésének Ertékelési Rendszere (KMER)
adottsagkritériumai alapjan az adott tertleten mun-
katervek elkészitése, a fejlesztendd teriletek kije-
[0lése, a kijelolt feladatok tervezett megvaldsitasa,
illetve a megvaldsitas koordinalasa.

A KMER adottsagkritériumai alapjan torténd
fejlesztéssel kettds célt szerettlink volna elérni:
elsésorban a latogatdinknak nyujtott szolgaltata-
sainkat szerettlik volna magasabb szintre emelni.

Csizmadia J. Ut a Mindsitett Kényvtar cim felé

Ezzel egyitt jart, hogy a projektet kdveté onér-
tékelés folyaméan a fejlesztéseknek kodszonhetben
néhany terltleten magasabb pontszamot tudtunk
elérni. Az eredmények lathatéva tétele érdekében
a projekt feladata az eredménykritériumok keret-
rendszerhez igazodé meghatarozasa is, valamint
a koényvtari munka teljesitményének mérése, érté-
kelése, illetve az ehhez sziikséges szabalyozasi és
szervezési lépések megtétele.

A mindségfejlesztési projekt célja volt még, hogy
a munkatarsakat bevonja a valtozasok tervezésébe
és a végrehajtasaba. A feladatok munkatarsi cso-
portoknak delegéalasa révén valtozott a szervezeti
kultdra, 6sztdndzte az innovaciét és az arra vald
munkatarsi torekvéseket. Segitette a munkatarsa-
kat ismereteik, tapasztalataik bévitése révén kom-
petenciaik fejlesztésében. Tamogatta a mindség-
iranyitasi rendszer kialakitasat, és mint Uj mikodési
forma elfogadéasat a kdnyvtarban.

A projekt megalakulasat kovetéen minden mun-
kacsoport évenként munkatervet készitett, majd
munkajukroél, az elérehaladasrél rendszeresen
beszamolénapok keretében adott hirt, melyre min-
den munkatarsat meghivtunk. Az egyes beszamoldk
elfogadtatasra keriiltek a munkatarsak altal. A pro-
jekt egységes arculatot hozott létre (arculati elva-
rasok leirdsa, bemutaté minta, dokumentum minta,
emlékeztetd, jelenléti iv minta). A beszamoldnapo-
kat dokumentaltuk, az ott elhangzott anyagokat
belsé tarhelyen megosztottuk a munkatarsakkal.
Minden esetben 6sszegzést adtunk kozre.

A projektmunkaban Dr. Ficzké Zsuzsanna szer-
vezet- és mUkodésfejlesztési szakértd volt segitsé-
glinkre, aki irdnyt mutatott, segitette munkankat.

A projektet 2021. év végével lezartuk. Mindezt
2022. év elején a Minbségiranyitasi Tanacs mega-
lakitasa kovette.

2.3 A projektidészak alatt lezajlott fejlesztések

= Elkészitettlik, majd elfogadasra kerilt az intéz-
mény Stratégiai terve (2021-2025). A tervben
meghataroztuk céljainkat. (2. dbra)

= A munkatarsak részére biztositottunk egy
otletdobozt, ahol az otleteiket azota is bemu-
tathatjak. Folyamatosan elérhetd egy allandé
helyen, akar névtelenil is lehet javaslatokat
bedobni.
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== EOTVOS KAROLY MEGYEI KONYVTAR

~%" EQTV0S KAROLY MEGYEI KONYVTAR

Hasznaldi és Kozosségi tér, 3. hely,
latogatadi létszam megujuld kényvtari
novelése rendezvények
3. dbra Unatkozni kar, a Kényvtar var! szlogen
= Az olvasoi terekben Uj feliratokat, piktogra-
oy Lépéstartés a mokkal ellatott tajékoztaté tablakat helyeztiink
Informamokoz"vetltes, technoldgiai ” . Jo .. .
_ korszer VlToztsokiallag el, a meglevoket kiegészitettik. Mindez egy
aIIomar?y.mepedzsment, infrastruktara .. . - .. /
digitalizalas fejlasttese kdnyvtarbejaras kovetkezménye volt, melyen

sajat munkatarsainkon kival konyvtarlatogato-
ink is részt vehettek.

= Uj szlogeniink sziletett az otletpalyazaton:
Unatkozni kar, a konyvtar var! (3. dbra)

Bl il Kényvtari marketing = Elkésziilt és bevezettiik a Konyvtarellatasi Szol-

géltatoé Rendszer KSZR-logdjat.

* Nyereményjatékokhoz, reklamokhoz, promé-
cios termékekhez egyedi arculatot terveztlnk.

= Uj honlapunk késziilt. (4. dbra)

Kényvtari = Gépjarmlveink autédekoraciot kaptak, logo-
szakemberek . . . % .
folyamatos képzése, inkkal, szlogentinkkel lattuk el 6ket. (5-6. abra)
tovabbképzése

= A naponta valtozé WIFI-kddot, melyet a konyv-
tarosoktol kellett elkérni, free WIFI-re cseréltik.

2. dbra Kiemelt stratégiai célok

- = D :
LI NY|T\/ATARTAS L%),' Telefon: +36 88/560-610 o
—s * B 20 (® E-mail: ekmk@ekmk.hu
VE Z P R E I y I iy £900- 1800 (@ Hirlevél feliratkozas
EOtVOS. K?roly ) SPén\th R e Tovibbi elérhetdségek
Megyei Konyvtar Fshrmap -

Jelenleg zérva

Elérhetoségek/Nyitvatartas A konyvtdr hasznalata Gyerek / Feln6tt Kutatas Kistelepiilési ellatdis Programjaink
X 3 o B v -~ .

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurépai Szocilis

Alap

4 MAGYARORSZAG : =
3 paWinvall BEFEKTETES A JOVOBE

. - . - % e
Hirek archivum Palyazatok Beiratkozas E EKMK eseménynaptar

4. abra Edtvos Karoly Megyei Kényvtar hivatalos honlapja, www.ekmk.hu
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Csizmadia J. Ut a Mindsitett Kényvtar cim felé

Eotvos Kiroly Megyei Konyvtar
Kisgaléria (Foldszint)

2023. JANUAR 12.

* VESZPREM

EOTVOS ROLY MEGTEI KDNTVTAR

7. dbra Kutyabarat konyvtarban kutyaterapias foglalkozas

6. dbra Gépkocsi-dekoracio 2. valtozat

= Olvasdi tereinkben kialakitottuk a hangosbe-
mondo rendszert allandd és aktualis hirek sza-
mara.

= Kutyabarat konyvtar lettlink. (7. dbra)

= Kisgyerekes csaldadok szamara pelenkazé, szop-
tatéhelyiséggel rendelkeziink.

= Nyereményjatékokat inditottunk a beiratkozasi
kedv noveléséhez, akcidkkal 6sszekapcsolva.

= Atereink egy része atrendezésre keriilt (pl. foga-
dotér, gyerekkonyvtari, helyismereti polcok).

= A Dozsavarosi Kdnyvtarban zold fejlesztéseket
hajtottunk végre, a fiokkonyvtar elindult a zold
kdnyvtarra valas felé.

2.4 A projektidészak utan lezajlott fejlesztések

= Tanuléomihelyt hoztunk létre havi rendszeres-
séggel, eldre tervezett, elsésorban munkatar-
sak altal tartott belsé képzésekkel.

= A dokumentumallomany jelentés részét ellattuk
RFID-cimkékkel annak érdekében, hogy kom-
munikalni tudjanak az onkiszolgalé koélcson-
zést lehetévé tevd eszkodzokkel (EKF-palyazat
keretében kiirt palyazaton nyertlink tdmogatast
e feladat megvaldsitasahoz). (8. dbra)

= Tovabbi csalad- és latogatdbarat fejleszté- SR
seket hajtottunk végre: zold sarok felallitasa >
a kozponti kdnyvtarban, munkatarsaink nyelvi
képzése. (9. dbra) Folyamatban van a zold fej-
lesztések keretében a szelektiv hulladékgyj- )
tés kialakitasa, felirataink, informacios tabla- 9. dbra Z6ld sarok az Eétvos Karoly Megyei Konyvtarban

8. abra Dokumentum RFID-cimkével torténd ellatasa
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10. abra Minésitett Konyvtar cim atado

ink megujitdsa oly modon, hogy tekintettel
legylink a fogyatékossaggal élék specidlis igé-
nyeire. Tervezzik a mentalis betegséggel él6-
ket segitd eszkozok beszerzését. Az akadaly-
mentesség minimum kdvetelményeit teljesitve
2 évre intézménylnk szeretné megkapni az
Accesdyou védjegyet (EKF-palyazat keretében
kiirt palyazaton nyertiink tdmogatést e feladat
megvaldsitasahoz).

3. Mindségiranyitasi Tanacs (MIT)
Az intézmény 2022 februarjaban hozta létre a Mind-
ségiranyitasi Tanacsot (tovabbiakban: MIT), melynek
alapfeladata a konyvtar mindségfejlesztéssel kap-
csolatostevékenységénekiranyitasa, tervezése, szer-
vezése, koordinalasa és felligyelete. A MIT megbi-
zatasanak idétartama hatarozatlan ideig tart. Tevé-
kenységét a jovahagyott ligyrend, tovabba az éves
mindségterv és Ulésterv alapjan végzi.

A 2022. évi mindségcélok kozott szerepelt, hogy
a Mindsitett Kdnyvtari cimre palyazatot nydjtsunk be.
A cél érdekében létrehoztuk az Onértékeld csopor-
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11. dbra Az E6tvos Karoly Megyei Kényvtar munkatarsai

tot, mely munkaterv alapjan elvégezte a szervezeti
Onértékelést, Osszegzést készitett és kijeldlte a fej-
lesztendd teriileteket. A palyazatunkra pozitiv bira-
latot kaptunk, majd elnyertiik a Minésitett Konyvtar
cimet. A cimet 2023. januar 21-én a magyar kultdra
napja alkalmabol szervezett rendezvényen vette at
Dr. Baranyai Tamds igazgatd és Schreiber Mdrta
szolgéltatasi igazgatohelyettes. (10. dbra)

A munkatarsak pedig ezzel a képpel kdszonték
meg a gratulacidkat kozdsségi oldalunkon. (77. dbra)

4. Zaré gondolatok

Intézménylinkben folyamatos a munka, ami szerve-
zett formaban nem nagy mdltra tekint vissza, azon-
ban raléptiink egy olyan utra, mely nehezen indult
— a pandémia még nehezitett is rajta —, de a kdnyv-
tar munkatarsaiban megvan az igyekezet, megvan
a szandék, hogy minél jobbak tudjunk lenni, minél
jobban tudjunk mikodni. Szlogeniink a minéségfej-
lesztési projekt lezarasa utana is megmaradt, 6sz-
tonzésképpen is: Valtozzunk egyiitt!

Csizmadia Julia

MIT-vezetd

csizmadiaj@ekmk.hu

E6tvos Karoly Megyei Konyvtar, Veszprém
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Kor, téglalap, rombusz — konyvtari geometria?!
Folyamatmenedzsment a Ceglédi Varosi Konyvtarban

Gyori Annamaria

A folyamatszabadlyozds a mindségirdnyitasi munka elengedhetetlen része. E nélkiil nincs tudatossdg, nincs fej-
[6dés, nehezebben valdsul meg az egységes munkavégzés. Egyre tobb kényvtdrban van jelen és alkalmazzdk
sikeresen a minéségmenedzsmentet, és ezen bellil a folyamatszabdlyozds eszkézeit. 2014-ben modosult a kul-

......

mint alapfeladat. Ezzel megkérdéjelezhetetlenné vdlt a mindségirdnyitds sziikségessége a kényvtdrakban.

A kényvtdrak szerepei — a rendszervdltds 6ta — folyamatosan dtalakuléban vannak, a kordbbi, évtizedekig tarto
vadltozatlansdg, dllandésdg helyett mdra Gsszetettebbé, mozgalmasabbd, dinamikusabbd valt a kbnyvtdri munka.

//////

sziiletei azonban madr a 90-es években megkezdddtek.

Alapok

A Ceglédi Varosi Konyvtarban 2015-ben kezd6dott
meg a mindségiranyitasi munka, és ennek alappil-
lére, a folyamatszabalyozas.

Kezdetekben még sokszor bizonytalanul, kevés
informaciéval, de annal nagyobb lelkesedéssel
vetettiik bele magunkat a munkéaba, amely néhany
hénap elteltével kitisztult, atlathatova és érthetdveé
valt. A kezdeti nehézségek tehat minket sem kerl-
tek el, menet kozben tanultuk és értettik meg, mit
is jelent a folyamatszabalyozas.

Méar az elsé munkacsoport megalakulasakor
figyeltink arra, hogy a tagok az intézmény min-
den részlegét képviseljék. Lelkes, elhivatott, tobb-
éves konyvtari tapasztalattal rendelkezé kollégak-
kal kezdtik meg a munkat.

A folyamatszabalyozas elsé 1épései:

= tagok kivalasztasa (lehetéleg minden munka-

teriletrdl, tobbéves tapasztalattal),

= Ugyrend elkészitése,

= folyamatok azonositasa — folyamatleltar,

= folyamatok kidolgozasa, dokumentalasa folya-

matgazdak segitségével.

Elséként az lgyrend készilt el, amelyet minden
évben felllvizsgalunk. Ez tartalmazza a munka-
csoport mikoddésére vonatkozo feltételeket, kitér

- tobbek kozott — a célokra, amelyek elsésorban
a folyamatok egységesitését jelentik, a feladatokra,
meghataroztuk a csoport létszamat, az Glések gya-
korisagat, helyét, valamint a dokumentélas formait.
Mellékletben régzitjik a tagok nevét, amelyet ala-
irassal hitelesitiink.

1.1 Folyamatok azonositasa

A muUkodési keretek meghatarozasa utan feltér-
képeztiik, azonositottuk és rendszerbe foglaltuk
a kényvtarban zajlé folyamatokat. Szisztematikusan
végigvettlk az Osszes teriiletet, és 6sszegyUjtot-
tik az egyes részlegekben zajlé munkakat. Itt mar
jelentkezett annak az elénye, hogy kiilonb6z6 szer-
vezeti egységekbdl érkeztiink, igy nagyobb ralatas-
sal tudtuk megvizsgélni, milyen folyamatok zajlanak
a konyvtarban. Az olvasdszolgalatban és a gyermek-
kényvtarban vannak ugyan atfedések (kdlcsénzés,
beiratkozas), de feltartuk a kiilonb6zo, csak a rész-
legre jellemzé folyamatokat (kdnyvtarkdzi kdlcson-
zés, Kényvet hazhoz; gyermekcsoportok kolcson-
zése, konyvtarbemutatd o6rak). A folyamatok dssze-
gyUjtése utadn ezek rendszerezése kovetkezett,
amelyet a folyamatleltarban foglaltunk 6ssze atlat-
hatdan. Ehhez csoportositani kellett a folyamato-
kat, és eldonteni, melyek a f6-, melyek a tdmogato,
és melyek a vezetési folyamatok. A féfolyamatok
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azok, amelyek kozvetlenil a hasznéalékra iranyul-
nak. A legegyszer(iibben ugy lehet a féfolyamatokat
a tobbitél megkllonboztetni, hogy végiggondol-
juk, melyek azok, amelyekkel az olvasok kozvetle-
ndl talalkoznak, tehat ,amit latnak bel&link”. llye-
nek az olvasdszolgalati feladatok, rendezvények, és
minden olyan szolgéltatas, amelyeket kdzvetlenil
télink vesznek igénybe a felhasznaldk.

Ezek alapjan a kolcsénzés a féfolyamatokhoz tar-
tozik, hiszen az olvasé a kdlcsonozni kivant doku-
mentumot személyesen valasztja ki, kéri a kdnyv-
tarostol, eléjegyzi, de minden esetben a keresett
konyvvel tavozik, amelyet a koényvtarostdl kol-
csonzott ki. Azonban azokkal a |épésekkel, hogy
az adott konyv hogyan keril be az dllomanyba, az
olvasd nem talalkozik, mivel a beszerzés, feldol-
gozas hattérmunka, nincs elétérben, igy ez tamo-
gato folyamatnak mindsil. Tamogatd folyamatok
azok, amelyek biztositjak a féfolyamatok zavar-
talan mUkodését. Fontos annak megértése, hogy
ezek nem hierarchikusan, hanem egyenranguan
viszonyulnak egymashoz. A féfolyamatokat nem
tudnank biztositani a tdmogatd folyamatok meg-
Iéte nélkil, a tdmogatod folyamatoknak pedig csak
akkor van létjogosultsaguk, ha koévetkeznek bel6-
lik a fé6folyamatok. Mindezek megoldasahoz sziik-
ség van a vezetési folyamatokra, amelyek az intéz-
mény menedzseléséért, a személyligyi, munkatgyi
feltételekért, infrastrukturaért, kommunikaciéért
felelnek. Ezek adjak meg a f6- és tdmogato folya-
matok hatterét.

Ezek alapjan az alabbi folyamatokat kiilonitettik el:

féfolyamatok:

= dokumentumszolgaltatas

= informacidszolgaltatas

= konyvtari programok

= kozosségi tevékenység

= egyéb konyvtari szolgaltatasok

tdmogato folyamatok:

= gyljteményszervezés (gyarapitas, apasztas,

dokumentumfeldolgozas)

= informatikai rendszer Gizemeltetése

= gazdasagi tevékenység, adminisztraciovezetési

folyamatok:

= er6forras- és szakmai menedzsment

= partnerkapcsolatok

= kommunikacio.
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1.2 Folyamatleltar, Tevékenységleltar
A felsorolt folyamatokat tovabb bontottuk, igy lat-
haté, milyen részfolyamatokbdl allnak 6ssze az
egyes folyamatok. Folyamatleltarunkat (7. dbra)
tébbszor atdolgoztuk, mig végil 2021-ben nyerte
el jelenlegi formajat. Ugyanebben az évben hoz-
tunk létre egy Tevékenységleltart (2. dbra), amely
az allandoan felmerlld kétségeket segitett letisz-
tazni. Mivel a részfolyamatok is tovabbi kisebb,
specidlisabb tevékenységekre bonthatok, ezért
szlikségesnek tartottuk, hogy ezt is hierarchiku-
san, atlathatéan abrazoljuk. igy jott létre a Tevé-
kenységleltar. Ez mar minden konyvtari tevékeny-
séget tartalmaz, tulajdonképpen a Folyamatleltar
bdvitett valtozata. A Tevékenységleltar nagy segit-
séget jelent a pontos kategorizalasban, egyrészt
mindenre kiterjedéen nyilvantartasba tudjuk venni
a feladatainkat, masrészt jobban érthetd, hogyan
kapcsolédnak egymashoz a kdnyvtari munkalatok.
A folyamatok kozil kulcsfolyamatokat is kijeld-
link, amelyek adott idészakban kiemelten fonto-
sak az intézmény szempontjabdl. Kivalasztasukat
a mindenkori stratégiai terviinkhdz igazitjuk, az
abban foglaltak megvaldsulasat segitik eld, ezért
nagy hangsulyt helyezlnk rajuk.

1.3 Folyamatdokumentacio
A Folyamat- és Tevékenységleltarbdl jeloljik ki azo-
kat a folyamatokat (tevékenységeket), amelyeket
dokumentalunk, kidolgozunk. A kivalasztasnak
kilonb6z6 szempontjai vannak, mi az aldbbiak sze-
rint dolgozunk:
* stratégiahoz igazodd (beiratkozas),
= problémas, esetenként kiilonbdzdéképpen old-
jak meg a kollégak (elveszett dokumentum
Ugyintézése),
= népszer(l, az intézményt meghatarozo6 folya-
mat (Bagoly Ludvig),
* az olvasék szempontjabol kulcsfontossagu
(bankkartyas fizetés),
= mindennap, tobb konyvtaros altal végzett,
rutinszerl feladat, amelynél fontos az egysé-
ges munkavégzés (hosszabbitas).

A dokumentélas ez idaig folyamatabrabdl, szolgal-
tatasi elGirasbol, folyamatleirasbdl és folyamatme-
nedzsment-Urlapbdl allt. Ez négy kiilénb6zé doku-
mentum, aminek pontos elkészitése nagy figyelmet
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Folyamat Részfolyamat FF | TF | VF | KF
FF-1 | Dokumentum-szolgaltatas | FF-1.1. | Konyvtarhasznalok nyilvantartasa * ®
FF-12. | Kodlesonzési miiveletek *
FF-1.3. | Konyvtarkozi kolesonzés &
FF-14. | Kényvet hazhoz szolgaltatas *
FE-1.5. | Elveszett vagy megrongalt dokumentum *
FF-1.6. | A gyiijtemény helyben hasznalata *
FF-2 | Informacio-szolgaltatas FF-2.1. | Tajékoztatas * *
FF-2.2. | Helyben hasznalhato elektronikus *
dokumentumok, adatbazisok hasznalata
FF-23. | Tavhasznalat *
FF-3 | Konyvtari programok FF-3.1. | El6adas szervezése i *
FF-32. | Kiallitas szervezése *
FF-3.3. | Kényvtirbemutat6 ordk *
FF-3.4. | Interaktiv jaték *
FF-3.5. | Klubok mitkddtetése *
FF-3.6. | Gyermekkonyvtari programok i
FF-3.7. | Hasznaloképzés *
FF-4 | Kozosségi tevékenység FF-4.1. | Iskolai kozosségi szolgalat #
FF-42. | Onkéntesség *
FF-5 | Egyéb konyvtari FF-5.1. | Szamitogép- és internethasznalat *
szolgaltatasok FF-5.2. | Reprografiai szolgaltatasok &
TF-1 | Gytijteményszervezés — TF-1.1. | Rendelés *
Gyarapitas TF-1.2. | Allomanybavétel
TF-2 | Gylijteményszervezés — TF-2.1. | Selejtezésre javasolt dokumentumok *
Apasztas levalogatasa
TF-2.2. | Selejtezés *
TF-3 | Gylijteményszervezés — TF-3.1. | Formai és tartalmi feltaras *
Dokumentumfeldolgozas | TF-3.2. | Digitalizalas * ¥
TF-3.3. | Allomanyellen6rzés *
TF-3.4. | Gyfijtemény rendezése *
TF-4 | Informatikai rendszer TF-4.1. | Integralt konyvtari rendszer *
iizemeltetése TF-4.2. | Informatikai eszk6zok karbantartasa *
TF-5 | Gazdasagi tevékenység, TF-5.1. | Koltségvetés &
adminisztracio TF-5.2. | Pénziigy és szamvitel *
TF-5.3. | Iktatas, iratkezelés *
TF-5.4. | Karbantartas *
TF-5.5. | Vagyonvédelem *
TF-5.6. | Energetikai lizemeltetés =
TF-5.7. | Munka- és tizvédelem *
VF-1 | Er6forras- és szakmai VF-1.1. | Munkaeré-gazdalkodas *
menedzsment VF-1.2. | Koltségvetés tervezése *
VF-1.3. | Minéségiranyitas S
VF-14. | Stratégia N *
VF-1.5. | Intézményi dokumentacio kezelése *
VF-1.6. | Infrastruktira, targyi eszkdzok *
VF-1.7. | Fejlesztések, palyazatok *
VF-2 | Partnerkapcsolatok VF-2.1. | Igény- és elégedettségmérések * *
VF-2.2. | Panaszkezelés *
VF-23. | Bels6 és kiils6 partnerek *
VF-3 | Kommunikacio VF-3.1. | Bels6 kommunikacié *
VF-3.2. | Kiilsé kommunikéci6 i *
1. abra Folyamatleltar
és precizitast igényel, de mindegyik tartalmaz valami hogy valdban Ugy zajlik-e a folyamat, ahogyan
fontos informéciot, amit a masik dokumentum nem. abrazoltuk. Az abrakat a Google fidkhoz kapcsolt
A kidolgozas soran el6szor az abrat készitjik el, draw.io alkalmazassal készitjik. A szolgaltatasi el6-
[épésrdl |épésre leirva a mozzanatokat. A folya- irds ugyanez, csak nem abrakkal, hanem szdvege-
matgazdat is meghivjuk az Ulésre, vagy ha nem sen leirva. A folyamatleirds tablazatos forméaban
tud részt venni, akkor az elkészitett abrat ellenérzi, rangsorolja a lépéseket, és itt lehetéség van az
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Kéd Folyamat Kéd Részfolyamat Kéd Alfolyamat FF | TF | VF | KF
FF-3 | Konyvtari programok FF-3.1. ElGadas szervezése * *
FF-3.2. Kidllités szervezése *
FF-3.3. Kényvtarbemutaté orak ¥
FF-3.4. Interaktiv jaték i
FF-3.5. Klubok miikédtetése *
FF-3.6. Gyermekkonyvtéri programok | FF-3.6.1. Bagoly Ludvig olvasasnépszerdisités * *
FF-3.6.2. K6z6s szombat *
FF-3.6.3. Gyermekkonyvtari klubok *
FF-3.7. Hasznéldképzés FF-3.7.1. Konyvtarbemutato és i
konyvtarhasznalati 6rak
FF-3.7.2. Szamitogép és internet-tanfolyamok | *
a lakossag szamara
FF-4 | Koz6sségi tevékenység FF-4.1. Iskolai K6zosségi Szolgalat *
FF-4.2. Onkéntesség *
FF-5 | Egyéb konyvtari FF-5.1. Szamitogép- és *
szolgaltatasok internethasznalat
FF-5.2. Reprogréfiai szolgéltatasok FF-5.2.1. Fénymasolas *
FF-5.2.2. Nyomtatds b
FF-5.2.3. Szkennelés *
TF-1 | Gy(jteményszervezés — TF-1.1. Rendelés TF-1.1.1. Deziderata *
Gyarapitas TF-1.1.2. Javaslattétel rendelésre *
TF-1.1.3. Rendelés *
TF-1.2. Allomanybavétel TF-1.2.1. Viésarolt konyvek dllomanyba vétele *
TF-1.2.2. Erdekeltségnovels tdmogatas *
TF-2 | Gyljteményszervezés — TF-2.1. Selejtezésre javasolt *
Apasztas dokumentumok levélogatasa

TF-2.2. Selejtezés

2. dbra Tevékenységleltar

egyes lépéseknél a felel6sok megjeldlésére, vala-
mint a rizikos helyzeteknél ellendrzési pontok beik-
tatasara. A folyamatmenedzsment-Urlap részlete-
sen tartalmazza az &sszes adminisztraciot, kezdve
a folyamat kédjatol, a folyamatgazdan keresz-
tdl, a kimenet-bemenetig, valamint a kapcsolédo
folyamatok, a jogi szabalyozasok, az eréforrasok és
a hasznalt és a keletkezett dokumentacio is helyet
kap ebben a dokumentumban. Itt hatarozzuk meg
a méréseket, indikatorokat is.

Az idei évtdl kezdédden egyszerUsitjik a doku-
mentaciot, a folyamatabrat és a folyamatleirast alkal-
mazzuk a tovabbiakban, a felllvizsgalatok soran
sem frissitjik mar a masik két dokumentumot.

A folyamatabran (3. dbra) nyilakkal jeloljik a fel-
adatokiranyat, a kor a kezdést és a befejezést jelenti,
a téglalap a cselekvést, a rombusz pedig a kérdést
szimbolizalja. Kérdésre mindig igen vagy nem fele-
letet adunk, és ennek megfeleléen két iranyba
mehet tovabb a folyamat. A hasznalt vagy keletke-
zett dokumentumot hulldamos téglalappal jeloljik.
A nyil irdnya mutatja, hogy hasznaljuk, vagy pedig
éppen keletkezik az adott dokumentum.

A folyamatleirasnal (4. dbra) a felel6s és ellenérzé
munkatarsak mellett a leglényegesebb az ellendr-
zési pont, amely azokra a kritikus pontokra kérdez
ra, ahol felmerilhet a hibazasi lehetdség.
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1.4 Folyamatgazda
A folyamatgazda az a személy, aki a legjobban

ismeri az adott folyamatot, tehat szakmai hozzaér-
téssel rendelkezik. Felelés az adott folyamat meg-
felel¢ szinvonall lebonyolitasaért, mikodtetéséért,
javitasaért, ennek érdekében fejlesztési javaslato-
kat tesz. A folyamatgazda személyének kivalasztasa
nem mindig kézenfekvd. Abban az esetben, ahol egy
f6 végzi az adott feladatot (nalunk ilyen a dokumen-
tumfeldolgozas), ott egyértelm( a folyamatgazda
személye, amely terlleten viszont tébben dolgoz-
nak (olvasdszolgalat, kdlcsdnzés), ott mar nehezebb
kivalasztani, ki a legalkalmasabb, legkompetensebb
az adott feladat menedzseléséért. A legmegfele-
[6bb személy kivalasztasdhoz figyelembe vessziik
a konyvtari tapasztalatot, ratermettséget, esetenként
pedig azt is, hogy miodta dolgozik az intézményben.
A folyamatgazdak legfontosabb feladatai:
= az altala felligyelt folyamat rendszeres moni-
torozasa, de legalabb évenkénti felllvizsgalata,
= valtozas esetén mddositasi javaslattétel,

= folyamat fejlesztése.

A Folyamatszabalyozas helyi rendszere cimi sajat
készitésu belsé dokumentumban meghataroztuk és
részletesen leirtuk az intézményre vonatkozo felada-
tokat, a pontos dokumentalast, a kockazatelemzés
mechanizmusat, a fellilvizsgalatok rendjét, a folya-
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Folyamat neve: Kdlcsonzés

Start
Modositéds sorszama: 1/2020.

Folyamat szama: FF-1.2.

Y
Az olvaso a valasztott
dokumentumokat az

olvasoszolgalati pultra

teszi

Olvasodjegy

\/_\

Olvasdjegy elkérése |«

Y

A Szikla Kolcsonzés
modulba az olvasdjegy | Olvasodjegy
szamanak vagy az olvaso| ©

nevének beirdsa ¥/\

Y
A dokumentum(ok) lelt.
szamanak beirdsa /
vonalkod beolvasasa a
Szikla Kolcsonzés m-ba

Kolcsondzhetd példany
keresése a Szikla
Keresés modulban

Kolcsonozhetd a
dokumentum?

2 olvaso tajékoztatasa
dok. helyben

A kdlcsonzés gombbal a Van szabad

kolcsonzési mivelet kolcsonozhetd AR .
végrehajtasa példany? hasxnalata'r?l/ qulatozg
kolcsonzési feltételeirol
Y
Az olvaso tajékoztatasa

a lejarati hataridorol

y
. A lejarati hataridé és a
Olvasojegy dokumentum(ok)

szamanak rogzitése az

\/\ olvaséjegybe

Y
. A kolcsonzott

Olvasodjegy dokumentum(ok) és az
olvasdjegy atadasa az

\/\ olvasonak

J N

A

3. dbra Folyamatabra - kdlcsonzés

91



2023 70/1 lapszam

A folyamat neve: K6lcsonzés
Médositas sorszama: 1/2020
Folyamatgazda: olvasoszolgalati csoportvezet6
Sorszam | Lépések Dontési Munkafolyamat FelelGs Ellenérzési pont Ellenérzé
helyzet munkatars munkatars
1. Kezdet A konyvtari tag  kolcsondzni | olvasészolgdlati A konyvtari tagsag | olvasdszolgélati
szeretne konyvtéros érvényességének ellenbrzése | csoportvezet§
2. Olvaséjegy elkérése Egyeznek a személy adatai?
3. A Szikla-21 IKR Kolcsonzés modulba
az olvasdjegy szamdnak vagy az
olvasé nevének beirdsa
4. A dokumentum(ok) leltari Egyeznek a konyv adatai?
szamdnak beirdsa/vonalkod
beolvasasa a  Szikla-21
K6lcsonzés modulba
5. Dontés Koélcsondzhetd a dokumentum?
6. Ha igen A kolcsonzés gombbal Valamennyi vélasztott
kolcsdonzési mivelet végrehajtasa dokumentum kolcsonzése
megtortént?
7. Az olvasé tdjékoztatdsa a lejarati
hataridéré|
8. A lejarati  hatarid6  és Darabszam egyeztetés
dokumentum(ok) szamanak
rogzitése az olvasdjegybe
9. A kolcsonzott dokumentum(ok) és
az olvasojegy ataddsa az olvasonak
Id. 14. pont
10. Ha nem Kolcsonozhet6 példany keresése a
Szikla-21 IKR Keresés modulban
11. Doéntés Van szabad kolcsénozhetd | olvasészolgalati olvasészolgalati
példany? konyvtéros csoportvezetd
12. Ha igen Id. 6. pont
13. Ha nem Az olvasé tdjékoztatdsa, hogy a
dokumentum csak helyben
hasznalhatd, vagy korldtozott
feltételekkel kdlcsonozhetd
14. Befejezés Folyamat vége

4. abra Folyamatleiras - kdlcsonzés

matgazdak feladatait. Ezen dokumentum mellékle-
tét képezi a korabban mar emlitett Folyamatleltar és
Tevékenységleltar, valamint a Folyamatok makodte-
tése cim( dokumentum. Ez utébbi a mar szabalyo-
zott folyamatokat és a hozzdjuk tartozé folyamat-
gazdakat tartalmazza. Errél évenként emlékeztetdt
kildiink az érintett kollégaknak, felhivva a figyelmu-
ket arra, hogy mely folyamatokért felel6sek.

1.5 Folyamattérkép

A konyvtar feladatairdl, a f6-, tdmogatd és vezetési
folyamatokrdl, ezek egymassal valé kapcsolatarol
egy folyamattérkép (5. dbra) tajékoztat. Ezen jol
lathatdan elkilonilnek a kilonbdzé folyamattipu-
sok, és vilagosan bemutatja a folyamatok egymas-
hoz kapcsolddasat, iranyat, valamint azt, hogyan
kapcsolédnak ezek a folyamatok a kornyezethez,
a felhasznaldkhoz. igy a folyamatok bemeneteként
a folyamatokat meghatarozo tényezdket tiintettiik
fel, mig a kimeneteknél megfigyelhetd, hogy mire,
illetve kire iranyulnak.
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2. Adatgyiijtések, elemzések, mérések

Ahhoz, hogy valéban eredményes legyen a mun-
kank, sziikség van az allandd mérésekre, ezek
elemzésére, majd az eredményeknek megfeleld
beavatkozadsra a folyamat fejlesztése érdekében.
Az adatok gyUjtésénél tobbféle médszert alkalma-
zunk, a kemény modszerek a statisztikai adatok,
kérddivek eredményei, de legaldbb ennyire fonto-
sak az Un. puha informacidk is, amelyekhez az olva-
sokkal valé6 kommunikacid kapcsan jutunk hozza.
Ezek a visszajelzések igazoljdk egy-egy folyamat
helyességét, vagy pedig felhivjak a figyelminket
arra, amit esetleg mi nem vesziink észre, az olvasok-
nak azonban feltlnik. Leghatékonyabb, ha a mod-
szereket 6tvozzik, és igy vonjuk le a konkluziét.

A rendszeres mérésekhez késziilt egy tablazatos
Osszefoglald, amely részletesen Osszegzi a folya-
matokhoz tartozé mérések elvégzését, annak pon-
tos modjat, idejét, felel6seit. A méréseket konyvta-
runkban a Teljesitményméré munkacsoport végzi.
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Vezetési folyamatok

KUlsé, belsd
koérnyezet;
eroforrasok

F&folyamatok,

folyamatok

Féfolyamatok

Ktlsé partner

Vezetési
folyamatok

Haszndlok

5. dbra Folyamattérkép

A szombati nyitvatartasi idé csokkentését (6. dbra)
az alabbi mérések el6zték meg.

A mddositas bevezetését kétféle elemzési mdd-
szerrel is aldtdmasztottuk, egyrészt kérddives fel-
mérést végeztiink, masrészt pedig a meglévo sta-
tisztikai adatokat elemeztik. A kérddives felmérés
eredménye alapjan a latogatdk maximalisan tdmo-
gattak a szombati nyitvatartasi idé leroviditését.
A statisztikai modszerrel a ldtogatottsagi adatokat
elemeztiik hdnapokra, sét évekre visszamendleg,
és ezek is igazoltak a nyitvatartasi id6 csokkenté-
sének bevezetését. 13 és 15 ora kozodtt mar jelen-

tésen lecsdkkent a latogatok szama, igy 2021-tdl
13 oraig vagyunk nyitva szombatonként a korabbi
15 éra helyett. A heti nyitvatartasi éraink szdma
azonban nem csokkent, mas napokon hosszabb
ideig vagyunk nyitva, igy még novekedett is a heti
nyitvatartasi 6rak szama.

3. Kockazatelemzés

A kockazatelemzés a folyamatokban eléforduld
hibakat sz{ri ki és nyujt rd megoldast, ezaltal bizton-
sagosabba tehetd a folyamat elvégzése. A folyama-
tok kidolgozésakor a folyamatleirdsnal az ellenér-

Szombati latogatottsdg: 2019-2020

35,00%

30,00%

25,00%

ama

Latogatok sz

20,00%
m 2019
15,00% 2020
10,00%
- I I I
0,00% I I

9.00-10.00 10.00-11.00 11.00-12.00

12.00-13.00 13.00-14.00 14.00-15.00

6. dbra Mérés - nyitvatartasi idé modositasa
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zési pontoknal azonositjuk azokat a lépéseket, ahol
felmeriilhet a hibazas kockazata. Az ellenérzés azt
a célt szolgalja, hogy csokkenjen ezek eléfordulasi
gyakorisaga, bizonyos esetekben mégis szilkséges
a tovabbi elemzés. Miutan meghataroztuk a kocka-
zati tényezoOket, két lépcsében dolgozunk tovabb.
El6szo6r gyorselemzést végziink, ehhez a kockazati
matrixot (7. abra) vesszik alapul. Ezzel viszonylag
kdnnyen és pontosan besorolhatd, hogy a vizsgalt
kritikus pontnak alacsony, kdzepes vagy magas-e
a kockazata. Amennyiben alacsonyra értékeljik,
nem igényel tovabbi elemzést, kdzepes vagy magas
érték esetén az FMEA-modszer (8. dbra) alapjan
vizsgaljuk tovabb a kockazatot. Ez lehetéséget nyujt
a kockazatos tényezdk részletesebb feltarasara,
majd azok kivaltd okainak elemzésére. A kocka-
zati hatdsok vizsgalata és a megeldzés modjai is itt

kertilnek kidolgozasra. A hibalehetéségek sulyoza-
sat az el6fordulds gyakorisaga, a partnerek vélemé-
nye és a konyvtar érdekének figyelembevételével
végezziik. Minél magasabb az igy kapott pontszam,
annal kockazatosabb a vizsgalt tényezd, igy foko-
zottan figyelni kell a pontos mikddtetésre, a hiba-
lehetdségek elkeriilésére. A megelézd intézkedések
betartasaval azonban kikiiszobdlheték a pontatlan-
sagok. A mi esetlinkben az egyik ilyen nagy kocka-
zatot jelentd tényezé az eléadasok megfeleld eld-
készitése: példaul nem megfeleléen rendezziik be
a termet, nem mikddik a technika, kevesebb Ul6-
helyet készitlink elé, mint ahanyan eljonnek a ren-
dezvényre. El6fordult olyan eset is, hogy az eléadé
az elézetes egyeztetés soran nem kért technikat,
az eléadas elétt azonban a kérésére mégis 6ssze
kellett szerelni a kivetitot.

A beazonositott kockazatok sulypontjai, tovabbra is a kockazati matrix segitségével keriiltek

meghatdrozasra.

, M
Hatas =~ 0

Kozepes

Alacsony

Kockazat Valészinliség Hatas Kockazat
(Alacsony, sulypontja
Kozepes,
Magas)
(Erdekeltségnoveld tdmogatds)
olyan konyv keril beszerzésre, amely nem felel A A A
meg a szabdlyzatnak
(Szak- és szépirodalmi tajékoztatas)
a kérés félreértelmezése K K K
- nem megfelel6 mélységlilesz a keresés
(El6adasok szervezése)
nem megfelelen el6készitett a rendezvény K M M
- kapkodashoz, pontatlansaghoz vezethet
(Panaszkezelés)
nem, vagy nem megfelelen reagalunk a K M M
panaszos észrevételére
(Dokumentumok koélcsénzése)
kolcsdnzés pontatlansaga A M K

7. abra Kockazati matrix
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Folyamat: ElGadasok szervezése

Vizsgalt teriilet

A rendezvény elGkészitése.

Kockazatos tényez6(k)

Megfelel6 helyszin kivalasztasa, humaneréforras biztositasa, idépont kivalasztasa, technikai
eszkozok biztositasanak elmaradasa, berendezési hianyossagok, el6addk utdlagos kérései.
Kivalté okok

Szervezetlenség, nem megfeleld (belsé) kommunikdcid, id6hidny, humaneréforras-hidny,
pontatlan feladatleosztasok.

Gyakorisag, a kovetkezmények stllyossaga

Kozepesen gyakran fordul el6, a kdvetkezménye sulyos.

Kockazati hatasok

A nem megfelelGen el6készitett rendezvény el6tt kapkodas, fesziiltség érezhetd; a kollégak nem
figyelnek mindenre, ennek kévetkeztében elégedetlenség érezhetd a kozonség és az el6add
részérél is. A jovébeni rendezvények irdnti érdektelenség, bizalmatlansag, érdekelt felek
elvesztése.

A hibalehet6ségek sulyozasa

Szempontok Pontozas (1-10)
a) A partnerek véleménye 10
b) A konyvtar érdeke 10
c) Gyakorisag 5
Osszesités (a*b*c) 500

Mit lehet tenni? (Megel6z4, ellenérzé intézkedések)

Hatékonyabb kommunikacio, csoportmunka a feladatok 6sszehangolasara, rendezvény adatlap
haszndlata, amely mindenre kiterjed&en részletezi a rendezvénnyel kapcsolatos teendéket, igy
elkeriilhetd, hogy valami kimaradjon az elGkészitésbdl. Készitslink ,B” tervet minden eshetGségre.
Torekedjlink olyan rendezvény szervezésére, amely érdekl&dést valt ki a kozonségbdl.

8. abra FMEA-mé&dszer

Egy-egy konyvtari programon két rendezvény-
felel6s dolgozik, az el6adés eldtti és kozbeni, vala-
mint az utdmunkalatokrol is részletes 6sszefoglalot
készitettlink, amely a kdzosen elérheté haldzaton
mindenki szdmara megtaldlhatd. Ennek segitségé-
vel a kevésbé rutinos kollégak szamara is gorduilé-
kenyebben megy az eléadas lebonyolitasa.

4. PDCA

A PDCA egy négy lépésbdl alld mddszer, amelyet
a minéségmenedzsmentben alkalmaznak a folya-
matok ellendrzésére és fejlesztésére. Az eljaras
barmely folyamatra, tevékenységre alkalmazhato,
hasznalataval kontrollalhat6é és javithatd a folya-
mat. A modszert addig kell elvégezni, amig mar
nem taldlunk az adott folyamatban javitasra szo-
ruld részt, tehat szabvanyosithatd a folyamat.

A PDCA angol kifejezések roviditése (plan — ter-
vezés, do — végrehajtas, cselekvés, check — ellenér-
zés, act — beavatkozas), amely a kdvetkezdkben fejt-
het6 ki:

plan: egy Uj feladat végrehajtasadhoz és eléré-
séhez szlkséges I|épések meghatarozasa.
Meglévé folyamat esetén a problémak felta-
rasa és javitasuk meghatarozasa, intézkedési
terv készitése.

do: a tervezés sordn meghatarozott felada-
tok végrehajtasa. Az adatok Osszegy(jtését,
a folyamat mikodésének a mérését is ennél
a lépésnél célszerl elvégezni.

check: a cselekvés soran gyUjtott adatok, méré-
sek tanulmanyozasa, 6sszehasonlitasa a terve-
zés szakaszaban meghatarozottakkal. Itt kide-
ril, hogy a tervezés és a végrehajtas kozott
mekkora eltérések vannak, valéban elvégezhe-
t6-e Ugy a feladat, ahogy terveztik. Az adatok-
bol kinyert informéacidkkal tudunk beavatkozni.
act: amennyiben nem Ugy zajlott a végrehajtas,
ahogy kellett volna, a sziikséges intézkedéseket
meghozzuk. Meghatarozzuk, hol indokolt 1épé-
seket tenni, hogy az ismétlés soran mar maga-
sabb szinten tudjuk elvégezni a folyamatot.
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Ha az el6z6 harom lépés 6sszhangban van egy-
massal, az azt jelenti, hogy a folyamat jél mko-
dik, nincs szlkség tovabbi fejlesztésre. Ebben
az esetben dokumentalhatjuk, ez lesz a norma.

A PDCA lépéseirél dokumentacio készil, igy tuda-
tosul a rendszerszer(i gondolkodas, a visszajelzé-
seknek, igazolasoknak kdszonhetéen finomithatdk
a célok, pontosithatoé a folyamat.

Ahhoz, hogy ezt a kollégak a gyakorlatban is meg-
érthessék, készilt egy PDCA-ciklust bemutaté tab-
lazat, amelyben részletesen leirtuk, hogy egy-egy
folyamatnal hogyan, milyen [épésekbdl all 6ssze
a PDCA.

Ennek a tablazatnak az egyik példaja a folydiratok
kolcsonzési idejének meghosszabbitasa (9. dbra).
A folyoiratok esetében 3 nap volt a kdlcsdnzési id,
ez majdnem mindig kevésnek bizonyult, az olvasék
gyakran kértek hosszabbitast, illetve azok a kérések
sem voltak ritkak, amelyben egy hétre kérték a kol-
csonzési idét.

Plan: a tapasztalatok és az olvasdi jelzések alap-
jan hataroztuk el, hogy modositjuk a kdlcsonzési
id6t 7 napra. Ettél a 1épéstdl azt vartuk, hogy csok-
ken az elégedetlenség a rovid kdlcsonzési id6 miatt,
illetve a hibalehetdségek is, amelyek esetlegesen
a hosszabbitasbél, vagy még inkabb annak elmara-
dasabdl adddhatnak (pl. késedelmi dij keletkezése).

Do: az integralt konyvtari rendszerben az Uj kol-
csonzési idé bedllitdsa, amellyel egyidejlileg az
olvasokat is tajékoztattuk a valtozasrol. A Konyv-
tarhasznalati szabalyzat mddositasat is eldterjesz-
tettlik, amelyben a médosult kdlcsdnzési id6 sze-

2021.

repel. K6zben folyamatosan megfigyeltik a vissza-
jelzéseket (ebben az esetben felesleges lett volna
a kérddives felmérés).

Check: a szébeli visszajelzések igazoltak a felté-
telezéslinket, pozitivan értékelték az olvasdk a val-
tozast. A végrehajtas szakasza tehat a tervezettek-
nek megfeleléen alakult.

Act: mivel a tervezésben meghatéarozottak sze-
rint alakult a folyamat, szabvanyositottuk és régzi-
tettiik a Kdnyvtarhasznélati szabalyzatban.

A konyvek vonalkoddal valo ellatasa (70. dbra) rég-
Ota tervezett feladat, amely az el6bbi példanal joval
nagyobb el6készitést igényelt. Az elbkésziletek,
elsé munkalatok 2020 februarjaban elkezdédtek,
ekkor a Gyermekkonyvtari részleg vonalkddozasara
keriilt sor. Ezt is alapos tervezés elézte meg, majd
egy honappal késébb, a kényszerl bezaras lehetdsé-
gét kihasznaltuk a teljes allomany vonalkédozasara.

Plan: alapos, részletes tervezést hajtottunk végre,
amelyben — tobbek kézott — meghataroztuk a vonal-
kdd pontos helyét, kijeldltik a parokat és segitdi-
ket, felosztottuk a polcokat, biztositottuk az dsszes
targyi eréforrast (székek, asztalok, laptopok, vonal-
kdd-leolvasék). Ebben a szakaszban végeztiink egy
kalkulaciot is, ami a napi minimalis teljesitésre
vonatkozott. Ezt Osszevetve az allomany nagysaga-
val meghataroztuk a teljesitéshez sziikséges idét.

Do: elkezd6dott maga a vonalkddozas, kézben
gyUjtottik a tapasztalatokat és mértiik a napi telje-
sitményeket.

Check: hibaként jelentkezett néhany esetben,
hogy nem vagy nem megfeleléen tortént a vonal-

Dokumentumszolgaltatas | Kolcsonzés

Plan — Tervezés

Tobb dokumentumtipus (folydiratok, diafilmek, CD-k, DVD-
k) kolcsonzési idejének modositasa 3 naprol 7 napra:
- olvasoi visszajelzések,
alapjan
- olvasdszolgélati tapasztalatok megbeszélése

igények figyelembevétele

Do — Végrehajtas
MIT-gytilés:

A Szikla-rendszerben a kdlcsonzési id6 atallitasa

- a Konyvtarhasznalati
el6terjesztése

szabalyzat moddositasanak

Check — Ellen6rzés

Megbeszélés az olvasoi visszajelzések és a konyvtarosok
tapasztalatai alapjan:
- az olvasék elégedettsége, pozitiv visszajelzései
igazoljak a médositas hatékonysagat

Act — Beavatkozas

A folyamat megfeleléen mikodik, nincs sziikség beavatkozasra
Rogzités a Konyvtarhasznalati szabalyzatban

9. dbra PDCA — Kolcsonzési idé modositasa
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Gyéori A. Kor, téglalap, rombusz — kdnyvtari geometria?!

Gyiijteményszervezés

Dokumentumfeldolgozas

Plan — Tervezés

- csoportok

laptopok,

A vonalkéd bevezetése

A folyamat kidolgozasa, egységes forma kialakitasa:

hova keriil a vonalkod

rogzités modja (vonalkdd-leolvaso altali beolvasas)
id6beli tervezés

A vonalkodozni kivant részleg felosztasa:

polcok felosztasa

biztositasa
Keletkezett dokumentumok:
folyamatabra
folyamatleiras
szolgaltatasi eldiras
folyamatleirasi {irlap

kijelolése

vonalkdd-leolvasohoz — sziikséges  eszkdzok

Do — Végrehajtas A zarvatartas

vonalkddozasa a megtervezett folyamat alapjan

alatt a Kozponti Konyvtar allomanyanak

Check — Ellen6rzés

Tapasztalatok megyvitatasa:

eréforras (human, technikai) megléte, miikddése

iitem (sikeriil-e a tervezett mennyiséget és idot tartani)
egyéb dokumentumtipusok vonalkddozasa

a hibas vonalkdédok okainak elemzése

Act — Beavatkozas Megbeszélés:

a folyamatot nem lehet gyorsitani, id6t kell hagyni a
leolvasonak, kiilonben nem megfeleléen olvassa be a
vonalkddot

elegendd hely legyen a vonalkddnak a pontos beolvasashoz
a vonalkod elhelyezése kiilonb6zé dokumentumtipusokon:

telj

semmiképpen ne takarjunk le fontos informaciot
sériilt vonalkod potlasanak maodjai:
az eredeti vonalkdd ujranyomtatasa

esen Uj vonalkéd felhasznaldsa

Plan — Tervezés

A vonalkdd-hasznalat hatékonysaganak mérése (2021. december)
20 db konyv kdlcsonzése és visszavétele leltari szammal és
vonalkéoddal

a miveletek elvégzése iddméréssel

Do — Végrehajtas
részvételével

A kolcsonzés-visszavétel elvégzése idoméréssel tobb konyvtaros

Check — Ellendrzés

Az eredmények értékelése:

a vartnak megfelelden gyorsabb és pontosabb a vonalkddos
kolcsonzés a leltari szamosnal

szobeli tapasztalatok megosztasa ugyanezt igazolja

Act — Beavatkozas

beavatkozasra

A folyamat a terveknek megfeleléen miikodik, nincs sziikség

10. dbra PDCA -

kod beolvasasa. Kideriilt, hogy ezekben az esetek-
ben nem hagytunk elég idét a leolvasdnak a vonal-
kéd beszkennelésére. A napi teljesitmény a vartnak
megfelelden, illetve azon felll teljesilt.

Act: a leolvasast nem lehet lerdviditeni, elég id6t
kell hagyni a leolvasdnak a beolvasashoz, igy erre
jobban odafigyeltiink. A tervezett mennyiséget igy
is tudtuk hozni.

Kovetkezé l1épcsdfok a vonalkdd eredményességé-
nek bizonyitasa. Ezt méréssel igazoltuk.

Vonalkdd bevezetése

Plan: 20 db konyv kolcsénzési és visszavételi ide-
jének mérését terveztiik a korabbi, leltari szdmos
és a jelenlegi, vonalkodos médszerrel tdbb olvasd-
szolgéalatban részt vevo kolléga bevonasaval.

Do: lezajlott a feladat végrehajtasa, amelynek az
idejét kdzben mértuk.

Check: a mérési eredmények egyértelmiien bizo-
nyitottak a vonalkdd hatékonysagat.

Act: tovabbi beavatkozasra nincs szlikség, a folya-
mat megfeleléen mikodik.
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Raadasul a vonalkodos kolcsénzés a leltari szam
elttésének a hibalehetéségét is megsziintette, igy
nemcsak gyorsabb, hanem hibatlan is a kdlcsonzés.

5. Kozeljovo

Nyolc éve muUkodik kényvtarunkban a folyamat-
szabalyozas, a kezdeti nehézségek mara rutinfel-
adattad valtak, folyamataink kidolgozottak, Folya-
mat- és Tevékenységleltarunk évente aktualizalt,
az elkészilt folyamatokat is rendszeresen monito-
rozzuk, kockazatelemzéseket végziink, beavatko-
zunk, elmondhaté tehat, hogy kialakult, joI miko-
do folyamatszabalyozasi rendszeriink van. Mindig
lehet azonban Ujitani, amire a palyazatirast kovetd
szakértdi vizsgalat is ramutatott. Ezeket a javasla-
tokat megfogadva az aldbbi valtozasokat vezetjiik
be az idei évtdl:

= dokumentacid egyszerUsitése: a korabban
emlitett négy folyamatdokumentaciobol ket-
tét tartunk meg, ez pedig a folyamatabra és
a folyamatleiras. A masik ketté megléte nem
indokolt, a szolgaltatasi eldiras szinte ugyanaz,
mint az abra, csak szdveggel, a folyamatle-
irdsi Urlap tartalmazott tobbletinformaciét,
de ezekre a kockazatelemzéseknél és a folya-
matleirasnal kitértink.

= audit rendszer kidolgozasa: ezzel a folyamat-
gazdak a mUkodést konnyebben és meghata-
rozott iranyelvek alapjan ellendrizhetik.

* mérések koordindlasa, tervezése: korabban
mar késziilt erre kidolgozott mérési rendszer,
azonban az utobbi évek valsaghelyzetei ezt
felboritottak, a jovében ezt is szeretnénk job-
ban tervezhetdvé és végrehajthatova tenni.
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6. Osszegzés
A folyamatszabalyozas rendszerszint( gondolkodast,
feladatmegoldast tesz lehetdvé, ezaltal attekinthetdk
és jol elkulonithetdk a konyvtari folyamatok. Latha-
tova és érthetévé valnak az dsszefliggések, a folyama-
tok be- és kimenetei, egymasra utaltsaguk, egymas-
bél kdvetkezésiik. Ahhoz, hogy ez zokkenémentes
legyen, az alabbi feladatok elvégzésére van sziikség:
= Folyamatleltar, Tevékenységleltar, folyamatok
évenkénti, rendszeres fellilvizsgalata,
= (j folyamatok kidolgozéasa, ma mar leginkabb
akkor, ha van Uj szolgaltatas (pl. bezaras alatt
kdnyvek hazhozszallitasa),
= folyamatgazdakkal valé kapcsolattartas,
= mérések (Teljesitménymérd munkacsoport),
= kockazatelemzések készitése, majd intézkedé-
sek és azok tudatositasa a kollégakban,
= belsé képzések, amelynek soran tajékoztatjuk a
kollégakat az elvégzett munkardl, igy motivalva
és bevonva 6ket a tudatos munkavégzésbe,
= az éves munkaterv kialakitasat a stratégiai terv-
hez igazitjuk, toreksziink az 6sszhangra a MIT
munkatervével,
= kevesebb dokumentum, tobb gyakorlati alkal-
mazas.

Célszer( a Folyamatszabalyozasi munkacsoportba
az intézmény minden teriletérél delegalni mun-
katarsakat, elény, ha kdnyvtaros végzettséggel és
akdr jo néhany év tapasztalattal rendelkezik. Erde-
mes Ugy valogatni a tagokat, hogy testhez all6-
nak érezzék a feladatot. Szintén fontos, hogy rend-
szeresek legyenek az 6sszejovetelek, a munkaterv
szerint dolgozzunk, és osszuk meg a feladatokat,
amelyek elvégzésére feleldst és hataridot jelodlink
ki. Ha teljesliinek ezek a feltételek, garantalt a jol
mkodo, hatékony folyamatszabalyozas.

Gyéri Annamdria
gyUjteményszervezési csoportvezetd
Ceglédi Varosi Konyvtar



TMT BESZAMOLOK

Ahol kozpontba keriilt a konyvtar és a minoségiranyitas
Bemutatkozik a 2022-ben minésitett Huszar Gal Varosi Konyvtar

Helyére keriil a konyvtar, és ezen beliil a
minéségi szemlélet is

Mosonmagyarévaron az altalanos gyUjtékord, nyil-
vanos kozkodnyvtar a 20. szazad kozepén, 1951-ben
nyilt meg. Az 1960-as és 70-es évek alatt a kdnyv-
tar kénytelen volt tobbszor is mas éplletbe koltdzni,
ezért nem tulzds a "vandorkonyvtar" elnevezés.
1984-ben Mosonmagyarévar Uj varoskdzpontjaban
- Magyarévar és Moson torténelmi kozpontjatol
is azonos tavolsagra — adtak at azt az Uj éplletet,
amely a mlvel6dési kdzpont és a zeneiskola mellett
a varosi konyvtarnak is helyet ad. (7. dbra)

A modernnek és korszer(inek szamitd konyvtar
ekkor vette fel Huszdr Gal (1512?-1575) nyomdasz,
vandorprédikator nevét, aki a 16. szdzad koze-
pén Magyardvaron élt, és 1558-ban megalakitotta
a telepilés elsé nyomdajat. A névvalasztas jelzi,
hogy konyvtaros elédjeink szamara is fontos volt
a mult értékeinek tisztelete. (2. dbra)

Tobb évtizednek kellett ahhoz is eltelnie, hogy
a ,nevén nevezett” mindségi szemlélet, a mindség-
biztositds a Huszar Gal Varosi Konyvtar szervezeti

életében gyokeret eresszen. A hasznaldk igényeit,
a multban is — ha nem is tudatosan és dokumen-
talhatéan - részben figyelembe vették. Az elsé -
1990-es évek kozepén késziilt — hasznaloi igényeket
és véleményeket is firtatd” kérdbiv szamos ,gyer-
mekbetegséggel” birt. Nem volt folytatasa, nem volt
kiértékelése, és nem vették komolyan a kitolték és
sajnos a kozreadok sem.

A hasznalécentrikussag jegyében 2006 6ta rend-
szeresen mérjik hasznaldink elégedettségét, 2016-
tol kezdve az igényeit is. Kezdetben ezek a mérések
papiralapu kérddéiven torténtek, azonban az inter-
net adta lehetéségeket kihasznalva, valamint a jar-
vanyhelyzet figyelembevételével, az online térbe
koltoztettik a kérddiveket (Google-Urlap), igy
nemcsak a meglévé, de a potencidlis olvasdinkat is
el tudjuk érni.

Nagy lendiletet adott, hogy két munkatar-
sunk 2013-ban elvégezte Kecskeméten a Miné-
ségmenedzsment a konyvtarban 120 oras képzést.
2019-ben a szervezeti atalakulassal parhuzamosan
a korabbi Mindségiranyitasi Tanacsot (MIT) felval-

1. dbra A Huszar Gal Varosi Konyvtar épulete kivilrél, az uj épulet
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totta egy Uj munkacsoport, mely negyedévente ilé-
sezik. Tagjai megvizsgaljak az intézmény mikodésé-
hez elengedhetetlen dokumentumokat, folyamato-
kat, figyelembe véve a konyvtar céljait, kildetését,
valamint a partnerek és hasznalok igényeit, és sziik-
ség esetén frissitik 6ket. A munkankat meghatarozé
és tevékenységiinknek keretet adé alapdokumentu-

maink: klldetésnyilatkozat, mindségpolitikai nyilat-
kozat, jovokép, értékrend, stratégiai terv, szabalyza-
taink és egyéb kapcsolddd dokumentumaink nyil-
vanosak és partnereink szdmara kénnyen elérhetok
honlapunkrol. Munkatarsaink szaméara alapdoku-
mentumaink a honlapon kiviil egy kdzos hasznalatu
halozati meghajtordl is hozzaférhetdk. (3. dbra)

3. dbra Munkaban a MIT
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A 2022-es év elején a MIT tagjai a Konyvta-
rak Minéségi Makodésének Ertékelési Rendszere
(KMER) szerint szervezeti onértékelést végeztek.
Az Oszintén és kritikusan elvégzett onértékelés
tobb fejlesztendd terlletre is rdmutatott, melye-
ken folyamatosan dolgozunk. Ezt kdvetden lattunk
neki a cim megszerzéséhez szlkséges szakmai
beszamold Osszeallitdésahoz, melybdl valamennyi
kolléga aktivan kivette a részét: valaki a palyazati
anyag Osszedllitdsaban vett részt, valaki ez id6 alatt
pedig a mindennapi kdnyvtari munka zokkend-
mentes mUkddését biztositotta. A palyazati folya-
mat szakértdi vizsgalattal folytatddott. Augusztus
végén értesiltiink arrol, hogy 2022-ben intézmé-
nylnk a Kulturalis és Innovacios Minisztérium don-
tése alapjan elnyerte a Mindsitett Konyvtar cimet.
A rangos elismerést a konyvtari minéségiranyitas
modszereinek tobbéves folyamatos alkalmazasa,
a konyvtarhasznalati jog érvényesiilése, valamint
a konyvtarhasznaléi elégedettség eredményei
terén kiemelkedd teljesitményt nyujtd, magas szin-
vonall szakmai munkaért kapta konyvtarunk.

A cim elnyeréséhez sziikséges szakmai besza-
moldénkban kiemelt szerepet kaptak a 2019-2021
kozotti évek eseményei, torténései. Tobb fejlesztés
valosult meg ez idészak alatt, amelyek korabban
hasznaloi igényként jelentkeztek. Elére megterve-
zett, Uj szolgaltatasokat vezettlink be, és kényszer
szllte innovacidkra is sor kerilt. Munkavallaléként
és emberként is Uj helyzetekhez és veszélyhelyze-
tekhez kellett alkalmazkodnunk, és probaltunk urréa
lenni rajtuk.

Valtozé szervezeti keretek,

valtozé6 konyvtari terek

2019. januar 1-jétél, az addig onallban mikodé
kdnyvtar Mosonmagyarévar és vonzaskorzete
legnagyobb koézmUvelddési, kulturalis, rendez-
vényszervezé és varosmarketing vallalkozasanak
a Flesch Karoly Nonprofit Kft. részeként mikodik,
munkatarsai pedig — az orszagban az elsék kozott
- kikerultek a kozalkalmazotti jogallasbol. A gaz-
dasagi és adminisztrativ feladatokat a nonprofit
kft. latja el, ezen felil kommunikaciés és marke-
ting-eréforrasaival (helyi nyomtatott és online
sajtd, varosi televizid) is segiti a konyvtar munkajat.
Emellett jelentdés tdmogatast nydjt az infrastruk-
turdlis fejlesztések terlletén. A konyvtar szakmai

vezetbjének véleménye meghatdrozd a kulturdlis
cégben a kdnyvtart érinté gazdalkodasi, és human-
eréforras-gazdalkodasi kérdésekben. Az intézmény
kdnyvtarszakmai téren teljesen 6nallo.

Az infrastrukturalis fejlesztések két lépcsdben
zajlottak le: energetikai korszerUsités (2019), funk-
cidbovito felljitas (2020-2021).

2019 nyardn megkezddddtt intézménylnk ener-
getikai korszerUsitése egy TOP-os palyazat meg-
valosulasanak keretében. A felljitas a teljes intéz-
ményt érintette: a nyildszarokat és fltétesteket
kicserélték, megtortént a vilagitas és a fltés korsze-
rlsitése, az épllet tovabba napelemekkel béviilt.
A tobbtucatnyi Uj ablak és az ajté az energiataka-
rékossag passziv eszkozeiként csokkentik a hdvesz-
teséget, az épllet tetején elhelyezett napelemek
pedig az energiatermelést biztositjak.

Az energetikai korszerlsités mellett akadaly-
mentesités is tortént. Ennek keretében konyvta-
runk régi teherliftjének helyét egy Uj, korszer( sze-
mélyfelvond vette at, tovabba egy akadalymentes
mosdd is kialakitasra kerilt, ezaltal a mozgaskor-
latozott latogatok, valamint a babakocsival érkezé
édesanyak is igénybe tudjak venni az emeleten
talalhatd szolgaltatasainkat.

2021 januarjatol egy Ujabb projekt vette kezdetét
az intézményben: Mosonmagyarévar Varos Onkor-
manyzata szervezésében egy CLLD-palyazatnak
kdszonhetéen a konyvtar emeleti szintjén a teljes
burkolat, a polcrendszer és az olvasészolgalati pult
cseréje tortént meg. Fenntarténknak kdszonhetden
a kiallitotér, a 1épcséhaz és a teljes emeleti tér tisz-
tasagi festése, valamint a latogatoi vizesblokkok fel-
Ujitdsa is megvalosult. A funkcidbévitd feldjitasnak
kdszonhetben a teljes emeleti tér megujult kille-
mében: a felUjitas ota egy letisztult, friss, 21. szazadi
elvarasoknak megfelelé konyvtar fogadja a latoga-
tokat. A szintén jelent6s atalakulason keresztiilment
szines, otthonos, kényelmes gyermekkdnyvtar
folyamatosan ad helyet kisgyermekes csalddoknak
kikapcsolddasra, a szabadidd hasznos eltdltésére,
tovabba 6vodas és iskolas csoportok konyvtarhasz-
nalati 6rdinak megtartasara. A megujult emeleti
olvaséi térben szamos nagyobb volumend kodnyv-
tari rendezvény (eléadas, konyvbemutato, gyer-
mekkoncert), az Uj, letisztult és modern kiallitotér-
ben pedig megannyi kiallitas valosult meg. Ha az
idéjaras engedi, rendezvényeket (konyvklub, ir6-
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olvaso talalkozo) tudunk tartani a mavelédési koz-
pont és a kdnyvtar kozotti nyitott, rattan butorok-
kal felszerelt Kulturkertben is. (4. dbra)

Koriltekintd munkaszervezéssel megoldottuk,
hogy az infrastrukturalis fejlesztések alatt munka-
tarsaink mindvégig az éplletben tartézkodjanak és
tevékenykedjenek. El6készitették a munkateriletet
a szakemberek részére, dokumentaltdk a munka-
folyamatokat, és emellett természetesen konyvtari
hattérmunkat is végeztek. Ebben az idészakban is
fontos volt szdmunkra az olvasdinkkal val6 kapcso-
lattartas, kdnyvtarunk a virtualis térben tovabbra is
mikodott, hogy hasznaldinkkal valé kapcsolatunk
ne szakadjon meg, és veliuk kdzdsen ,vészeljik at”
ezt az idészakot.

A funkciobovitdé felljitds soran rank harult
a konyvtar emeletérdl kozel nyolcvanezer kotet
foldszintre szallitdsa és elhelyezésének megol-
dasa, majd a munkalatok végeztével azok vissza-
szallitasa is. Emellett az emeleti tér (polcok, abla-
kok, padlé stb.) folyamatos és ismétlédd takaritasa
is a feladataink kozé tartozott. Konyvtarosként kar-
bantartottuk az olvasoi nyilvantartasokat, kényv-
és filmajanlokat készitettiink, és a blogon kozzé
is tettik Oket. Aktivan jelen voltunk valamennyi
kdzdsségi médiafellleten: rendszeresen friss tarta-
lommal toltottik meg az intézmény Facebook- és
Instagram-oldalat, valamint YouTube-csatornajat.

A teremtett vilag védelme, tarsadalmi
felelésségvallalas

A napelemrendszer energiatermelése intézménylink
teljes elektromos aramigényét lefedi.

Evek ota szelektiven gydijtjiik a hulladékot, kiilén
elemgy(jté dobozt helyeztiink el latogatdi terlink-
ben, a veszélyes hulladékot (féként az selejtezett
videokazettakat, CD, DVD lemezeket) kiilon eljut-
tatjuk a gyUjtéhelyre, rengeteg szobandévénnyel
vesszlik kérbe magunkat (amelynek nagy része
olvaséi felajanlas), lehetéség szerint Ujrahaszno-
sitott papirt hasznalunk. Fokozottan figyeliink az
épuletben az energiatakarékossagra. Kollégaink
rendszeresen részt vesznek a varosi szemétsze-
dési ,TeSzedd!" akcidban, illetve a fenntarténk altal
szervezett ,Gurul a Vdros” kerékparos turaban is.

A jovében szeretnénk kialakitani egy ,Z6ld zigot”
a latogatéi teriinkben, ahol a kornyezetvédelem-
mel, kornyezettudatossadggal kapcsolatos konyve-
ket helyeznénk el. Szakirodalmi allomanyunk néve-
|ésénél fokozottan toreksziink a zold témaju kony-
vek beszerzésére. Az online fellleteinken (Facebook,
Instagram) a Viz napja, a Fold napja, az Allatok vilag-
napja, a Madarak, fak napja alkalmabdl mindig osz-
tunk meg érdekességeket kovetdinkkel. Konyvtarunk
dolgozoi elkotelezett allatbaratok. Olvasdinknak
megengedjik, hogy kedvenclkkel egyitt |épjenek
be a konyvtarba, intézménylink 2022-ben védjegy-
gyel is tanusitott ,Kutyabarat hely" lett. (5. abra)
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4. dbra Kényvklub az Gjonnan létesilt Kulturkertben
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5. dabra Kutyabarat konyvtar lettiink

A kornyezettudatossag mellett nagyon fontosnak
tartjuk az esélyegyenldség biztositasat. Nemcsak fel-
adatunk, hanem erkdlcsi kotelességiink is a fogya-
tékkal él6k segitése és felkarolasa. Fontos szamukra
a biztonsagos, akadalymentes kornyezet. A 2019-es
energetikai felUjitas eldtt a legnagyobb kihivas a lép-
csé lekizdése volt, mivel az emeleten m(kodik a
kdnyvtar kdnyvkdlcsdnzé tere. Ma mar ez nem jelent
problémat, mivel a modernizalas soran az épiletet
akadalymentesitették, mozgaskorlatozott mosdoval
lattak el, és egy személyfelvondt is kapott, igy egyre
tébb mozgaskorlatozott tudja igénybe venni szol-
géltatasainkat. A vakokat és gyengénlatokat olvaso-
gép, nagyitok, nagybetls perifériaval ellatott szami-
tdgép és vezetd sav is seqiti.

| "iL&@H’Lﬂabﬁm

Konyvtarunk lehetéséget biztosit idds, beteg,
mozgasukban korlatozott olvasoi szamara is a doku-
mentumokhoz valé hozzaférést, a Kényvet hdzhoz
szolgaltatasunk keretében.

A személyfelvono kialakitasa nemcsak a moz-
gasukban korlatozottak szamara kénnyiti meg az
emeleti térbe valé feljutast, hanem a babakocsival
érkezé édesanyak, csalddok szamara is nagy segit-
séget jelent. 2020-ban a Flesch Nonprofit Kft.-vel
egyutt elnyertiik a Csaladbarat Szolgaltaté Hely
tanusitd védjegy bronz fokozatat. (6. dbra)

A portan ,babakocsi-parkolot” alakitottunk ki,
valamint a kismamak és a kisgyermekkel érkezék
elsébbséget élveznek. A foldszinti baba-mama szo-
bdnkban lehetéséget nyudjtunk a zavartalan szop-
tatasra, pelenkacserére, ez utdbbira az emeleten is
van lehet6ség.

Kozel egy évtizede adunk otthont a nagysikerd
zenés, tancos ,Kerekitd” foglalkozasoknak. A mi
kdzdsségi terlink az elsd, ahol a babak - jaték és a
mozgas kdzben - elészor lehetnek egyitt kortarsaik-
kal, segitve ezzel szocializaciojukat. A tipegdk tobb-
sége mar ekkor belépést nyer kdnyvek birodalmaba,
kdnyvtari tagsagukat ,Babaolvaséjegy” igazolja.

A nagyobbakat, az évodasokat, és kisiskolasokat
a papirszinhazas eléadasok varazsoljak el. Az élet-
kor elérehaladtaval a konyvtari érakon egyre mesz-

P b i | “
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6. dbra Konyvtari koncert a kicsiknek
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szebbre jutnak az olvasds megszeretésében, gya-
korlottabbak lesznek az ©nall6é ismeretszerzésben.
A sikeres konyvtari érakat rendszerint Uj konyvtari
beiratkozasok kovetik, de volt mér ré példa, hogy
a konyvtarat a tanuldk palyaorientacid kereté-
ben keresték fel, érdeklédve a konyvtarosi szakma
irdnt. Az itt folyd munkat a kézépiskolasok kozos-
ségi szolgalatuk soran is megismerhetik. (7. dbra)

Az aktiv dolgozok tekintetében figyelemre-
méltd az a kezdeményezés, ami tavaly anyacéguink,
a Flesch Karoly Nonprofit Kft. mecénasprogramja-
nak keretében tortént. A program egyik résztve-
véje, egy autdipari cég érdeklddd dolgozdi részére,
béren kivili juttatadsként éves konyvtari tagsa-
got vasarolt. A kezdeményezés sikerét jelzi, hogy
a program az idén is folytatodik. (8. dbra)

8. dbra |d6sebbek is elkezdhetik
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Az ezistgeneracié korében a hosszu évek ota
folyo, az informatika alapismereteit és az internet
hasznalatat oktatd 20 6ras tanfolyamaink népsze-
risége toretlen. A digitélis irdstudas, az interne-
tes tajékozddas és a mindennapokat megkonnyitd
internethasznalat mellett a tanfolyam szocialis funk-
cioja sem elhanyagolhaté az idésebb korosztalyhoz
tartozok szamara.

Ki kell emelniink azokat a kiskozosségeket, ame-
lyek olvasoi kezdeményezésre jottek létre, dssze-
fogva az azonos érdeklédést, de mas generacié-
hoz tartozo érdekléddket. A konyvklub és a tar-
sasjatékklub tagjai nemcsak a konyveket, illetve
a tarsasjatékokat ismerhetik meg, hanem egymast
is, tovabba atélhetik a kdzos gondolkodas, illetve
a kozos jaték oromét is. (9. dbra)

Osszegzésként elmondhat6, hogy munkatarsi
kozosséglnk egyik kiemelt eréssége a stratégiai
gondolkodasra épitett, nagyfoku tarsadalmi fele-
[6sségvallalas. A kozdsségi médian és rendezvé-
nyeinken keresztil igyeksziink megszdlitani, élet-
kortol fliggetlenil hasznaldinkat és leendé hasz-
naldinkat. Kozosségi terlinkben otthonra lelnek
a fiatalabb és az idésebb generaciok képviseldi is.
J6 kapcsolatokat épitlink és tartunk fenn a varos
ovodaival, iskoldival, civil és nyugdijas szervezete-

ivel. Minden lehetéséget megragadunk arra, hogy
népszerUsitsék intézményiik szolgaltatasait vagy
akar magat a konyvtarosi hivatast is.

»-- a falak ereje nem a kében van, hanem

a védok lelkében.”

2019 januarjatdl munkatarsainknak kihivasok sora-
val kellett szembenézniik, ezen idészak alatt kris-
talyosodott ki szervezeti kultirank tobb eleme is.
A konyvtarnak korabban is volt szervezeti kultu-
raja, tudatosan foglalkoztak az emberi eréforrasok
fejlesztésével (fiatalitas), sét a régi vezetés kiemelt
hangsulyt fektetett a mindségbiztositasra. Ennek
kdszonhetdn a szervezet mikddése jol dokumen-
talt és atlathato volt.

Aszerkezetiatalakulassal parhuzamosan a konyv-
tar vezetése is megujult, beértek a korabbi tuda-
tos humaneréforras-fejlesztések gyiimolcsei. Az Uj
vezeto fiatalos szemléletmédot hozott, 6 és munka-
tarsai nem csupan alkalmazkodtak az 4j kortlmeé-
nyekhez, hanem kreativ médon, innovdcidk beveze-
tésével igyekeztek kihasznalni a valtozasban rejlé
elénydket. Az infrastrukturalis fejlesztések soran
rank harulé feladatokat csak csapatmunkdban, egy-
mdst segitve lehetett megoldani. Minden egyes
kolléganak ki kellett Iépnie a komfortzénajabol.

9. dbra A kényvtarban teret adunk a jatéknak is
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10. dbra Egységben az eré

A zsufoltta valt irodakban szé szerint is megtapasz-
taltuk, hogy mit jelent az dsszetartas, létkérdéssé
valt egymas elviselése és a tolerancia. A két feluji-
tasi projekt kozotti ,békeidében” a koronavirusjar-
vany kiilonb6zd intenzitadsu hulldmai veszélyeztet-
ték a hasznald-kdzpontiusdg megvaldsitasat. Rovid
sokk és home office-ban aktivan eltoltott idd utén
alkalmazkodtunk, kreativ energidinkat mozgdsitva
- orszagos szinten az elsék kdzott - innovdcidkat
(,online kolcsdnzés”, papirszinhdz a YouTube csa-
tornan) vezettlnk be.

A 2019-2021 kozotti idészakban elért eredmé-
nyeinket, szakmaisdgunk megtartasat, sét tovabb-
fejlesztését elhivatott munkatarsak nélkil nem
érhettlk volna el. Bebizonyosodott, hogy a Huszar
Gal Varosi Konyvtar legfébb értékei az emberek,
a munkatarsak. (70. dbra)

Ok azonban a szervezet legsebezhetébb pont-
jaiis. 2022 nyara, a szakértdi ellendrzés 6ta harman
(mindhdrman MIT-tagok) tavoztak koényvtarunk-
bol, ketten szerencsére csak idélegesen. Két Uj kol-
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|éga érkezett, két munkatars pedig mas munkakort
kapott. A folyamatleirasok segitenek az Ujonnan
érkezettek betanitasaban. Idét kell szakitani arra,
hogy 6k is megismerjék mindségiranyitasi doku-
mentumainkat.

Az energiaracionalizalasi intézkedéseket meg-
elézd tébb hénapos bizonytalansag utan, a korla-
tozott nyitvatartasi idé alatt kiilénosen fontosnak
érezzik az intézménylinket érintd visszajelzéseket.
Koszonjik fenntartdnk tdmogatasat abban, hogy
e rendkivili helyzetben munkavallaléink és haszna-
|6ink érdekei a lehet6 legkisebb mértékben sérdil-
jenek. Koszonjuk olvasdink megértését és egyltt-
érzését.

A konyvtari szakmanak kdszonjik a Mindsitett
Konyvtar cimet, ami eddig végzett munkank elis-
merését jelenti, és erét ad a kdnyvtari mindségira-
nyitas mddszereinek tovabbi alkalmazasahoz.

Elismerésnek tartjuk azt is, hogy lehetéséget kap-
tunk a bemutatkozasra a Tudomanyos és MUszaki
Tajékoztatas hasabjain.

Pap Alexandra
Huszar Gal Varosi Konyvtar
Mosonmagyarévar



A szentendrei konyvtar a minéségmenedzsment utjan

2023 janudrjaban a szentendrei Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtdr megkapta a Mindsitett Konyvtdr cimet.
A lauddcié szbvege szerint az intézménynek ,szinte minden mindségirdnyitdsi tertileten sikeriilt kiemelkedben
pozitiv valtozdsokat elérnie. A vdltozdskezelés mellett az lgyfélkézpontusdg a legfontosabb értéke a vdros
kbzosségi életében is egyre emblematikusabban jelen [évé intézmény dinamikus munkatdrsi csapatdnak.”

//////

réséig, kiilonos figyelmet szentelve a munkatdrsakkal kapcsolatos fejlesztésekre és a partnerkapcsoltokra,
amelyek az eddigi személyes visszajelzések alapjan a knyvtdr erésségeinek tekintheték

A kezdetek: a min6ségmenedzsment
megjelenése a konyvtar miikodésében
Aminéségmenedzsment-fejlesztések kezdete 2015-ig
nyulik vissza. Ekkor nevezték ki Werner Akos igaz-
gato urat, aki kiemelt figyelmet szentelt ennek
a tevékenységnek és a hozza kapcsolddd szemlélet
kialakitasanak. Kdzvetlenil a kinevezését kovetden
a kényvtar dolgozdi egy szervezetfejlesztd trénin-
gen vettek részt, ahol a cél az Uj kollégak megis-
merése, integracioja, a csapatszellem kialakitasa és
az Uj szervezeti normak kozos felallitasa volt. 2015
novemberében — tobbek kozétt a megye kdnyvtaro-
sainak is rendezett szakmai napon — minden kényv-
tari dolgozd megismerkedhetett a kdnyvtari miné-
ségfejlesztés alapjaival és a konyvtari onértékelés
szakmai szempontjaival. Az 8sz folyaman pedig egy
kolléga a Mindségiranyitasi Tanacs (MIT) késdbbi
vezetdje, részt vett a Kdnyvtari Intézet altal inditott,
A kényvtdrak minésitése és a Kényvtdri Kézos Ertéke-
lési Keretrendszer cim( tanfolyamon.

2016. januar elején a konyvtar legfébb szerve-
zeti egységeinek képviselbivel megalakult a Min6-
ségiranyitasi Tanacs. Az elsd Ulésre 2016. januar
8-an kerllt sor. Ez a csoport azt tlzte ki célul maga
elé, hogy bevezesse a teljes kdrl mindségiranyi-
tas (TQM) moddszertanat, valamint azt, hogy ennek
gyakorlati haszna minden munkatars sajat meg-
gy6zddésévé valjon. Ekkor fogalmazodott meg
az is, hogy hossz( tavon az intézmény szeretné
elnyerni a Mindsitett Kényvtar cimet. A kéthetente
Ulésezd 7 fOs testllet feladatainak megoldasat havi
rendszerességgel egy mentorként tevékenykedd
kllsé szakértd, Vidra Szabd Ferenc segitette.

A TQM bevezetését a kiilsé szakértd Utmutatasa-
inak megfeleléen a csapat a kotelezé dokumentu-

mok elkészitésével és az Uj stratégiai terv megirasa-
val kezdte. Ebben a folyamatban még a MIT mun-
kajat segité csoportok Utjan kodzvetve a konyvtar
minden munkatarsa részt vett. Ez 2016 januarjaban
Osszesen 33 f6 volt. Tudatosan igyekeztiink a mun-
kafolyamatainkat a PDCA-ciklus szerint szervezni.
Munkankat a Stratégiai tervre épuld Cselekvési
terv alapjan végeztik. Meghatarozott folyamataink
szabalyozasa érdekében dolgozdi, valamint hasz-
naléi elégedettséget mértiink, mind az olvasdk,
mind a szakmai és tovabbképzé napokon résztve-
vOk korében. A munka szakszerliségének emelése
érdekében egy-egy munkatarsunk pedig részt vett
a Bacs Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar és
a Konyvtari Intézet altal szervezett, mindségiranyi-
tassal kapcsolatos képzéseken. [1]

2016. junius 6-an az NKA Szakmai innovdciés pro-
jektek megvaldsitasara ciml palyazat részeként az
igazgato kotelezettséget vallalt, hogy a Pest Megyei
Konyvtar harom éven belll palyazatot nyujt be
a Mindsitett Konyvtar cim elnyerésére. A vallalt hata-
ridd lejaratat kovetden halasztasi kérelmet nyujtot-
tunk be ennek teljesitésére vonatkozodan, ugyanis
szdmos olyan korilmény nehezitette a munkat,
amelynek a megoldasa komoly kihivast jelentett
a MIT és a konyvtar vezetése szdmara. Szamos sze-
mélyi valtozas tortént, két éven beliil mindkét igazga-
tohelyettes tavozott az intézménybdl. A megyei szol-
galtatasokért felels igazgatdhelyettes, aki raadasul
a MIT vezetdje is volt, munkahelyet véltott. Az alta-
lanos igazgatodhelyettes, aki szintén kulcsember volt
a minéségmenedzsmentben, pedig szlilési szabad-
sagra ment. Rajtuk kivil is voltak tavozdk, igy a mind-
ségiranyitasi tanacs tagsaga szinte teljes egészében
kicserélédott. Ezzel megtort a kezdeti lenddilet.
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Bizonytalanna valt a kozosség abban a tekin-
tetben is, hogy vajon helyes-e az addig kovetett
munkamodszer, amely elsésorban a dokumentu-
mok elkészitésére és implementalasara helyezte
a hangsulyt. A palyazat szempontjabol nehézsé-
get jelentett, hogy a 2018-ban a Koényvtari Inté-
zet kiadasadban megjelent a Kényvtarak Mindségi
Makodésének Ertékelési Rendszere (KMER) [2]
szemléletvaltast igényelt a kordbban az intézmény-
ben kovetett, Konyvtari Kozos Ertékelési Keret-
rendszeren (KKEK) [3] alapulé gyakorlathoz képest.
Ebben a helyzetben érkezett a koronavirus-jar-
vany, amely altalaban is mas feladatok megoldasa,
a nehézségek menedzselése felé terelte a munka-
tarsak és a MIT figyelmét.

2020-ban Uj igazgatot neveztek ki a Hamvas
Béla Pest Megyei Konyvtar élére, aki — mivel 2018-
ban maga is részt vett a KMER kidolgozasaban —
meggy6zddéssel képviselte a mindsitett konyvtar
cimekkel kapcsolatos palyazatokhoz elvart szemlé-
letet. A MIT megujitott tagsaggal, munkacsopor-
tokkal és Uj moddszerekkel folytatta muikodését.
A korabbi évek munkajanak eredményei biztos ala-
pot jelentettek a folytatashoz.

A dokumentumok kidolgozasa helyett nagyobb
hangsulyt fektettlink a hibak feltarasara, az eldre-
[épés lehetdségeinek feltérképezésére. 2021-ben és
2022-ben két egymast kovetd évben is végeztiink
szervezeti 6nértékelést a KMER alapjan (7. tdbldzat).

Az értékelések kozotti feltinden nagy kiilénbség
legfébb oka az, hogy 2021-ben az Uj vezeté kine-
vezése miatti bizonytalansagban — a KMER Gtmu-
tatasat kdvetve — nagyon sok munkatars adott 0-t
bizonyos alkritériumok értékelése soran. (,Az alkri-
tériumhoz kapcsolédé terilileten a szervezet nem
folytat tevékenységet, illetve nincs erre vonatkozo

1. tabldzat Szervezeti 6nértékelések

Kritériumok 2021 2022
Vezetés 46% 64%
Stratégia 41% 61%
Munkatarsak 38% 53%
Partnerek 42% 65%
Folyamatok 42% 65%
Ugyfélkdézpontu eredmények 43% 66%
Munkatarsakkal kapcsolatos eredmények 47% 59%
Tarsadalmi eredmények 35% 56%
Kulcsfontossagu eredmények 41% 54%
Osszesen 42% 60%
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vagy megbizhaté informécio.”) Az 6nértékelésben
résztvevd kollégak nem tudtak megitélni a szerve-
zet tevékenységét ezeken a terlleteken. Ez raira-
nyitotta a figyelmiinket arra, hogy a kényvtar mun-
kafolyamatai, és altalaban a dontési mechanizmu-
sok kevésbé atlathatdk a munkatarsi kollektiva egy
igen jelentds része szamara. A 2022-es onértékelés
magas pontszamai részben korabban is PDCA sze-
rint mGkodo teriiletek atlathatobba valasanak, rész-
ben pedig az egyes terileteken tértént szisztemati-
kus fejlesztéseknek, a rendszeresen gyUjtott adato-
kon alapulé dontéshozatalnak volt kdszonheto.

2022-ben a munkatérsi kollektiva ugy itélte
meg, hogy ennek a hosszu Utnak a végén a kdnyv-
tar készen all a Minésitett Konyvtar cim megpalya-
zasara. Bar az onértékelés pontszamaiban ez nem
tlkrozédik, de a palyazati anyagra kapott visszajel-
zések alapjan a munkatarsakkal kapcsolatos intéz-
kedések és eredmények, valamint a partnerkap-
csolatok menedzselése az a két teriilet, amely mas
intézmények szamara is a legtdbb hasznosithatd
tapasztalattal jarhat, ezért a kdvetkez6 fejezetek-
ben ezeket mutatjuk be.

Munkatarsakkal kapcsolatos intézkedések

Szentendrén a févaros kdzelsége sajatos helyzetet
jelent a munkaerétoborzas és -megtartas tekinteté-
ben. A munkatarsaink nagyjabél egyharmada szent-
endrei, egyharmada a kornyezé telepiilésekrél, és
megint egyharmada Budapestrél ingazik a munka-
helyére. A févaros és az ott 1évé kdnyvtarak kozel-
sége lehetéséget ad nekik arra, hogy kdnnyebben
valtoztassanak munkahelyet, ha kedvezébb ajanla-
tot kapnak, mikdzben az intézménylinknek is kony-
nyebb munkatarsakat toborozni, hiszen sokkal tdbb
potencialis munkavallalo johet szamitasba egy-egy
allas betoltése soran. A szentendrei kdnyvtarban jel-
lemzd magas fluktuacio arra 6szténdz minket, hogy
torekedjink ra, hogy a kornyék egyik vonzé mun-
kaltatoja legyiink az itt él6 konyvtarosok szamara.
2021-ben és 2022-ben is végeztiink munkatarsi
elégedettségmérést, amelynek eredményei pon-
tos képet adtak a munkatarsaink elégedettségé-
rél, munkajarol, munkahelyhez fiz6d6 viszonya-
rél, attitGdjeirdl. A 2021-es felmérés szamos szer-
vezeten bellli problémara is ravilagitott. Sokan ugy
érezték, nem jutnak el hozzajuk informacidk, nincs
beleszélasuk a konyvtar lgyeibe, kevés visszajel-
zést kapnak a vezetdk részérdl. A KSZR 2013-as lét-
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rejotte nyoman a megyei hatokorl varosi konyv-
tarak feladatai is igen jelentés mértékben meg-
néttek, igy 10 év alatt gyakorlatilag duplajara nétt
a munkatarsi létszam. A Iétszam novekedése nyo-
man nem lett dsszetettebb a szervezeti struktura.
A vezetbség Ugy tapasztalta, hogy a kollégak nem
kelléen hisznek 6nmagukban, a munkajuk mindsé-
gében, a kdnyvtar szakmaisagaban.

Ezekre a kihivasokra egy tobb intézkedésbdl
allé ,csomaggal” igyekeztiink reagalni. Tobb sze-
mélyes visszajelzéssel, a sikereink és a kivilrél jovo
megerdsitések hatasosabb, hazon belili kommu-
nikalasaval visszaadjuk a munkatéarsak hitét, 6nbe-
cslilését. Osztalyokat alakitottunk ki, melyek élére
osztalyvezetdket neveztiink ki. Szamos dontési
jogkort erre a kozépvezetdi szintre delegaltunk.
A szervezeti struktlra atalakitasat kovette az érte-
kezletek rendjének atalakitasa is. A korabbi, havi
egy alkalommal tartott dsszmunkatarsi értekezle-
tek helyett bevezettik a heti rendszerességl veze-
téi és az ugyanilyen gyakorisdgu osztalyértekez-
leteket. Ezzel szemben 6sszmunkatarsi értekez-
letekre csak negyedévente kerilt sor. Mindezzel
elértiik, hogy slrlGbb és hatékonyabb lett az infor-
maciocsere, gyorsabb és megalapozottabb donté-
seket tudunk hozni mind az intézmény, mind pedig
az osztalyok szintjén. A szervezeti megujulasnak
a hatdsa a munkatarsi elégedettségi mutatokban
is megmutatkozott.

Munkacsoportokat hoztunk [étre, melyekhez
tudasuk és elkotelezddésiik szerint csatlakozhat-
tak a dolgozok (pl.: Zéld munkacsoport). A szak-
mai munkakorokben dolgozdk aktivitasa a mun-
kacsoportokban gyakorlatilag 100%-0s. A veze-
tok tapasztalata, hogy a kollégak kezdeményezdk,
orommel megosztjak a tapasztalataikat és az 6tle-
teiket. Minden olyan esetben, amikor valamilyen
fejlesztési projekt kapcsan munkacsoport alakult,
jelentds tuljelentkezés volt tapasztalhatd. Meg-
szaporodtak azok a mara mar alulrél szervez6dd
kdnyvtari programok, melyekben egyre inkabb
megmutatkoznak a munkatarsak egyéni értékei,
ahol 6rommel hasznaljak ki tudasukat, tapaszta-
lataikat, ezzel szinesitve munkakoériket és nem
utolsé sorban kényvtarunk szolgéaltatasainak palet-
tajat (pl. Babavarro kor inditasa, Mosi pelus klub).

El6relépést regisztralhattunk a munkahelyi
stressz kezelésében is. A jarvany alatti ,valsag- és

valtozaskezelés” sordn megvaltozott nyitvatartasi
rend, a megvaltozott munkarendhez val6 igazodas
tapasztalatai beépitésre keriiltek a ,normal” mun-
karendbe. A kordbban is csalddbarat munkahe-
lyi kultira tovabbérzékenyitése, a rugalmas mun-
kavégzés, tdvmunka, beosztasok rugalmas valtoz-
tatasa — melyek egyben alacsony tavolléti ratat is
biztositanak —, hozzajarulnak a stresszmentes mun-
kahelyi légkor fenntartasahoz és tovabbi erdsitésé-
hez. Tovabbra is megtartottuk a heti egy, indokolt
esetben két nap tdvmunka lehetéségét a modszer-
tanon, a feldolgozoknal, a gazdasagi osztalyon és
kozvetlenll az igazgatdésadghoz rendelt munkatar-
saknal (rendezvényszervezo, informatikus, titkarno).

A munkatarsi kapcsolatok kezelésében (mind
a felettesekkel, mind pedig a kozvetlen kollégakkal
valo kapcsolatban) jelentésen csdkkent a feszilt-
ség a beavatkozasoknak koszonhetden a vizsgalt
egy év alatt. A munkahelyi konfliktusok, panaszok
és személyligyi probléméak megoldasaban, valamint
a szervezeten belili egyenld és tisztességes banas-
mod biztositasdban tdmaszkodhatunk a Panaszke-
zelési és Esélyegyenldségi Szabalyzatokban megfo-
galmazott alapelvekre.

2022-ben kdzdsségépitd programokat szervez-
tlnk és tamogattuk nemcsak az intézményi szintd,
de az osztalyszint(i csapatépitési terveket is. igy
nemcsak a teljes munkatéarsi gardat érinté csapat-
épitd napot tartottunk, de az osztalyok maguk is
szervezhettek kirdnduldsokat, ahol alkalmuk nyilt
egymas jobb megismerésére, igy elfogaddbb, egy-
mas felé nyitottabb légkor alakulhatott ki. Ameny-
nyiben lehetéségink nyilt, Ugy tamogattuk, hogy
a dolgozok kodzdsen vehessenek részt kulturalis
programokon, vagy itt helyben a konyvtaron belil
muUkodd szinhazteremben tartott eléadas megte-
kintésével, vagy személyre szabott muzeumi tar-
latvezetés keretében. A varosi Egészségfejlesztési
Irodaval kardltve egészségugyi allapotfelméréssel,
stresszkezel$ eldadassal, illetve a V8 uszoda tdmo-
gatasaval kedvezményes sportolasi lehetéséggel
0sztonoztik munkatarsainkat az egészségesebb,
stresszmentesebb életmod  kialakitasara. Nagy
hangsulyt fektetlink a képzésekre. Munkatarsaink
az elmult 6t évben szamos kiilonb6z6 képzésen
vettek részt. A jelentkezésekbdl latszik, hogy meg-
van a munkatarsakban a belsé késztetés az dnkép-
zésre, a fejlédésre.
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A fenti intézkedések hatdsara a munkatarsak
korében nétt a munkahellyel vald altalanos elé-
gedettség mértéke. Tobben értenek egyet azzal,
hogy a képességeiket hasznositani tudjak a mun-
kajuk soran, fontosabbnak érzik a munkajukat,
javult a munkahelyi 1égkdr megitélése és a bérik-
kel is elégedettebbek a Hamvas Béla Pest Megyei
Koényvtar munkatarsai. Ez utébbihoz jelentés mér-
tékben hozzajarult, hogy a két vizsgalt idépont
kozott intézményilinkben megtértént mind a diffe-
rencialt 6%-os, mind pedig a 20%-o0s bérfejlesztés.
(1. abra)

Kilonosen fontosnak tartjuk, hogy a munkahe-
lyi stressz visszaszoritasaban is eredményesek vol-
tunk. Elsésorban az emberek kozotti kapcsolatok
mindsége fejl6dott, kevesebben itélik stresszfor-
rasnak az intézmény vezetését, a sajat kozvetlen
felettesiket és a munkatarsaikat. (2. dbra)

Partnerségek a konyvtarban

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar partnereihez
valé viszonyuldsat elsésorban a nyitottsag jellemzi.
Toreksziink arra, hogy minél tdbb és minél valtoza-
tosabb terlletrél érkezé partneriink legyen, akikkel

Ertékeld, hogy érzed magadat a munkahelyen!

Elégedett vagyok a jelenlegi béremmel

A munkahelyi légkor jo

Fontosnak érzem a munkamat a HBPMK miikodésében

2,5
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3,4
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1. abra A munkatarsi elégedettségmérés eredményeinek valtozasa a munkahelyi kozérzet kérdésében
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2. abra A munkatarsi elégedettségmérés eredményeinek valtozasa 2021 és 2022 kdzott a munkahelyi stressz kérdésében
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olyan kapcsolatot tudunk kialakitani, amely mindkét
fél szamara gyiimolcs6zd. Barki keres meg minket
egy egylttmikodés ajanlataval, mi mindig megvizs-
géljuk annak lehet6ségét, hogy sikeriilhet-e a kozos
munka sordn az egyenrangl partnerkapcsolatot
és win-win helyzetet kialakitani. Igyeksziink rugal-
masnak és segitékésznek lenni, amelynek eredmé-
nyeképpen jellemzéen a partnereinktdl is ugyanezt
a hozzaallast kapjuk viszonzasul.

2020-ban az Gjonnan kinevezett igazgatd min-
den partnerlinkkel egyenként felvette a kapcsola-
tot. A pandémias idészakban a személyes bemu-
tatkozasra kevéssé volt lehetéség, igy mindenki-
nek bemutatkozo levelet kiildott. Az Uj kapcsolatok
épitésekor vagy kozos projektek megvaldsitasakor
az igazgato allapodik meg az egylttmkodés fobb
tartalmi elemeirél, majd a konyvtar részérdl kijelol
egy kontaktszemélyt, aki felhatalmazast kap a gya-
korlati kérdések tisztazasara. Ennek a személy-
nek a munkajat segiti, és az elvégzett feladatok-
rél beszamolot kér a kozvetlen felettese (osztaly-
vezetd) és — amennyiben sziikséges — az igazgato.
Amennyiben az egylttmUkddésben konfliktus
keletkezik, vagy a felhatalmazott munkatars ugy
itéli meg, hogy tamogatasra van sziiksége, akkor
a vezetd Ujra bekapcsolodik az operativ Gigyekbe is.

A konyvtar vezetdje amellett, hogy a kényvta-
rat érintd bizottsagi és testlleti Gléseken képviseli
az intézményt, rendszeresen formalis és informa-
lis egyeztetéseket folytat a polgarmesterrel, a kul-
turdlis bizottsag tagjaival, a varos kulturalis intéz-
ményeinek igazgatoival, mas — varosi fenntartasu
—intézmények vezetdivel, az dgazati iranyitas képvi-
seldivel, a megyei hatékord varosi konyvtarak igaz-
gatdival és a megyében mikddd nyilvanos konyv-
tarak elsé embereivel.

A varos kulturalis intézményeinek vezetdivel tar-
tott megbeszéléseken részt vesznek: a Ferenczy
Muazeumi Centrum, a Hamvas Béla Pest Megyei
Konyvtar, a Szentendrei Teatrum, a Szentendrei
Kulturalis Kft. igazgatdi, a Szentendre Varos Onkor-
manyzat Kulturalis, Oktatasi és Civil Bizottsaganak
elndke, valamint a Szentendrei Turisztikai Deszti-
nacios Menedzsment Iroda vezetdje is. Az egyez-
tetések célja, hogy a telepilés kulturalis intézmé-
nyei és turisztikai vezet6i 0sszehangoljak a céljaikat
és a cselekvéseiket. Ezeknek az &sszejoveteleknek
az eredménye, hogy informalis, kollegialis viszony

alakult ki az intézmények vezetdi kozott, akik sze-
mélyes jo viszonyt apolnak egymassal és a don-
téseikben kolcsdnosen tekintettel vannak egymas
érdekeire. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a varosi intéz-
mények nem egymas ellenében, hanem egymast
segitve dolgoznak.

A gylimolcsozé egylttmikodésekre szamos pél-
da hozhato a k6z6sen megvalositott kulturalis fesz-
tivaloktdl (Szentendrei Bor és Jazz Fesztival, Nyitott
Templomok Hétvégéje, Szentendre Ejiel Nappal)
kezdve egészen az olyan apré segitségekig, mint
amikor személyzettel, technikai eszkdzokkel vagy
marketinggel segitik egymast a partnerek. A szemé-
lyes jo kapcsolatokra vezethetd vissza az a megalla-
podas, miszerint a kdnyvtar munkatarsai téritésmen-
tesen latogathatjak a Szentendrei Teatrum el6ada-
sait a Tavaszi Fesztivalon, rdadasul a Teatrum vallalta,
hogy a konyvtar eldtti teret kiltéri batorokkal ott-
honosabba teszik és a sajat koltségeiken virdgokat
Ultetnek. Cserébe a Teatrum munkatarsai dijmente-
sen beiratkozhatnak hozzank és a bejarat koril 1évé
tvegfellleteken ingyenesen biztositottunk reklam-
felliletet a Tavaszi Fesztival rendezvényeinek. Szin-
tén a személyes jo kapcsolatokra vezethetd vissza,
hogy a 11-es Ut melletti 6riasmolind reklamfeliile-
teket a varos kulturalis intézményeinek vezetdivel
az érdekek kolcsonos tiszteletben tartadsaval osztot-
tuk el. A partnereink altal kiadott kdnyveket arusit-
juk a konyvtar webshopjaban. [4]

Havonta egyszer kerll sor egy masik értekezletre,
amit a gazdasagi alpolgarmester koordinal és a varosi
intézményvezetdk vannak jelen: a bolcsédék, évo-
dak, a szocidlis intézmények (csaladsegité, gondo-
zasi kozpont), egészségligyi intézmények, rendészet
és a kozgyljtemények vezetdi. Ennek a megbeszé-
lésnek altalaban a konyvtar ad helyet, amivel elértiik,
hogy valamennyi varosi intézményvezeté havonta
legalabb egy alkalommal betér a kdnyvtarba, sajat
szemével lathatja a tereinkben tortént valtozasokat,
és azokat a lehetdségeket, amelyeket mi kinalha-
tunk a szamukra. A helyi iskolakkal, évodakkal szin-
tén rendszeres az egylttmikodés. A varosi vers-
mondd versenyt hagyomanyosan a konyvtar ren-
dezi. Az iskoldknak tovabba felajanljuk a kdzdsségi
szolgalat teljesitésének lehetéségét. De tobb buda-
pesti egyetem hallgatéit is fogadjuk szakmai gya-
korlat letoltésére, nem csak kdnyvtarszakrol, akar
jovObeli rendezvényszervezék is johetnek hozzank.
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A pandémia miatti lezardsok ideje alatt ezek
a varosi egylttmuikodések csak még erdsebbek let-
tek, azt kdvetden pedig, 2020-ban és 2021-ben még
inkabb el6térbe kerdilt intézménylinkben a kapcso-
latépités szakmai szervezetekkel, intézményekkel,
maganszemélyekkel, illetve profitorientalt szerveze-
tekkel, igy szinesitve meglévé kapcsolatrendszeriink
palettajat. 2021-2022-ben tobbek kdzott egyitt dol-
goztunk a Szebeton Zrt.-vel, a szentendrei beton-
gyarral, amely fennallasanak 100. évforduléjat Ginne-
pelte. Az egylttmUkdodési szerzédés alapjan helytor-
téneti kutatast végeztiink, amelynek eredményeit
egy konyv, egy kiallitas és egy film formajaban mutat-
tuk be a nagykdzdnségnek 2022 juniusaban. [5]

Bévitettlik a szerz6dott onkénteseink szamat.
A Plspokmajori lakotelepi fiokkdnyvtar mikodte-
tésében két nyugdijas, egykori munkatarsunk vesz
részt. Egy f6 a helytorténeti dllomany szkennelésé-
ben vallal szerepet. Egy nyugdijas dnkéntes kolléga
pedig idéseknek sz6l6 kdnyvklubot mikodtet.

Megyei konyvtarként fontos szamunkra a tdbbi
konyvtarral valo kapcsolattartas is. Az altalunk ella-
tott kozel 100 KSZR-es teleplilés igényeire kiemelt
figyelmet forditunk, de a megye nyilvanos konyvta-

raival is tartjuk a kapcsolatot, atlagosan kéthavonta
tartunk online értekezletet velik. Ezeken az alkal-
makon altaldban olyan kérdéseket beszélink at,
amelyek az intézmények tobbségét érinti, példaul
az agazati iranyitastol vagy a Konyvtari Intézettdl
érkezett informacidkat, vészhelyzeti intézkedése-
ket. Ezek az alkalmak nemcsak a mi szempontunk-
bol jelentenek fontos kapcsolatépitési platformot,
de a tobbi konyvtar szamara is lehetéséget terem-
tenek az egylttmuikodések alapjainak megterem-
tésére. Hasonldan fontos szamunkra az MKE Pest
Megyei Szervezetével valé kapcsolatunk is, amely-
nek vezetdéségében az egyik igazgatohelyetteslink
is tag. Mindig szivesen nyujtunk teret és segitd
kezet a szervezet rendezvényei szdmara, ahol tes-
tlleti tagként is jelen vagyunk, illetve munkatarsa-
inkat is a belépésre biztatjuk.

A fenti intézkedéseknek kdszdnhetéen a Pest
megye konyvtaraiban végzett elégedettségmé-
rés kérdéseire adott valaszokban az intézmények
vezetbinek dontd tobbsége arrdl szamolt be, hogy
pozitiv irdnyban véltozott a konyvtarunk szak-
mai munkaja, mig negativ valtozasokrol egyetlen
konyvtar sem nyilatkozott. (3. dbra)

Milyen irdnyban valtoztak a dolgok az aldbbi tertileteken a
megyei konyvtarban az elmult években?

A megyei konyvtar szerepe az informacidkozvetitésben

A megyei konyvtar szerepvallalasa a megye
konyvtarosai kozotti kapcsolatok épitésében

A megyei konyvtar érdekképviseleti tevékenysége

A megyei konyvtar kommunikacidja

A megyei konyvtarbdl kapott mddszertani
segitségnyujtas szinvonala

A megyei konyvtar szakmai szakmai szinvonala
altaldban

0%

Inkdbb negativ

[

M Semleges
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3. dbra Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szakmai munkajanak megitélése Pest megye nyilvanos kdnyvtarai korében végzett
partneri elégedettségmérés eredményei alapjan
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Osszegzés - kitekintés a jovére

A Minésitett Kdnyvtar cim elnyerését kovetden
a legfébb célunk a folyamatos fejlédés megtartasa.
2022 végén szlletett meg az intézmény kdvetkezd
Ot évre szo6ld stratégiai terve, amelyben megfo-
galmaztuk, hogy szeretnénk még vonzdbb mun-
kahely lenni, szeretnénk, ha a konyvtar szerepe
tovabb er6sddne a varoson és a szakmai kdzdssé-
gen belll. Célul tlztik ki a hasznaldink szdmanak
tovabbi novelését és egy megyei hatdkora digitalis
konyvtar létrehozasat, amellyel jelentés mértékben
kiterjeszthetjik a gyUjteménylink elérését a fizikai
tereinket tul is.

Megfogalmazddott, hogy a cim utan a dij elnye-
rését is megcélozzuk a kovetkezé 1-2 év soran.
Err6l még nem szilletett dontés, mindenesetre sza-
mos olyan innovativ szolgaltatas terve, szervezet-
fejlesztési elképzelés sziiletett meg az elmult id6-
szakban, amellyel talan esélylink lehet a dij meg-
palyazasara (pl. Magyarorszag elsé kozkonyvtari
webshopjanak elinditasa [4], Szebeton projekt [5]).

Irodalom

2023 folyaman egy atfogd szervezetfejlesztési
projektet szeretnénk inditani, amelynek elsd 1épé-
seként felmérjiik a szervezeti kulturat, majd annak
eredményétdl fiiggben intézkedéseket hozunk
ameglévo kultura erésségeinek a kiaknazasara vala-
mint a gyengeségekbdl fakadd nehézségek kiki-
szObolésére. Szeretnénk jobban megérteni a mun-
katarsaink motivacioit, segiteni az egyes munkaval-
lalokat abban, hogy a személyes céljaikat el tudjak
érni a konyvtarunk altal biztositott kereteken beldl,
ezzel pedig még motivaltabban vegyenek részt
a folyamatokban.

A konyvtar szdmara a legnagyobb értéket nem
az elért cim jelenti, hanem inkdbb a hozza vezetd
ut, a minéségmenedzsment-szemlélet kialakulasa,
amelyet a munkatarsaink jelentés része magaéva
tett, és amely igy hozzajarul a szervezet hatéko-
nyabb mikodéséhez, a céljaink eléréséhez, koz-
vetve ahhoz, hogy Szentendre és Pest megye kul-
tura irant fogékony kdzonsége egy egyre javuld
szinvonalul kényvtarat tudhasson magaénak.

(1

Skaliczki, J. A teljes kéri mindéségiranyitds (TQM) kényvtdrikialakitasa és fejlesztése Magyarorszdgon (1993-2017), Konyvtari Figyeld,
64(2), p. 201-218. 2018. Elérhetd: http://epa.oszk.hu/00100/00143/00351/pdf/EPA00143_konyvtari_figyelo_2018_2_201-218.pdf
[2023. februar 26.]

Bajnok, T., Bognarné Lovasz, K., Fehér, M., Horvath, A., Mészarosné Merbler, E, Topar, J., Toth, M. Kényvtdrak Mindségi Mikédé-

[2]
sének Ertékelési Rendszere, Konyvtari intézet, Budapest, 2019. ISBN: 978-963-201-647-4

[81  Koényvtdri Kézos Ertékelési Keretrendszer A kinyvtdri 6nértékelés szakmai szempontjai, Konyvtari Intézet, Budapest, 2010. Elérhetd:
https://www.ki.oszk.hu/sites/default/files/dokumentumtar/kkek_utmutato_100616-2.pdf [2023. februar 26.]

[4] Toth, M., Héjja B. Webshop inditdsa kézkényvtdri kérnyezetben, In: Tick, J., Kokas, K., Holl, A. (szerk.) Valds térben - az online térért,
Networkshop 31 Orszagos Konferencia, HUNGARNET Egyesiilet, MTA Kényvtar és Informéacios Kézpont, Budapest, 2022. p. 192-
198. Elérhetd: http://real.mtak.hu/155498/ [2023. februar 26.]

[5]

Kende, T. Evszdzados kétédés — A szentendrei betondrugydr 100 éve, Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar, Szentendre, 2023. ISBN
978-963-7521-89-8
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Hamvas Béla Pest Megyei Kdnyvtar
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Solymar Imre Varosi Konyvtar Bonyhad,

Minositett Konyvtar

A Solymar Imre Varosi Konyvtar Tolna megyében,
Bonyhadon, a varos szivében, a Perczel-kertben
helyezkedik el. Az intézmény fenntartdja Bonyhad
Varos Onkormanyzata, a pénziigyi és gazdalkodasi
feladatait Bonyhad Varos Onkormanyzatanak Gaz-
dasagi Ellato Szervezete latja el. Bonyhadon a jarasi
konyvtar 70 éve, 1953 januarjdban kezdte meg
muUkodését. 1968 ota tevékenykedik a jelenlegi épu-
letben, amelyet 1908-ban Ill. Perczel Béla épittetett.
Akkor még harom intézmény mikodott a falai
kozott: a Jarasi MUlvelédési Kdzpont, a Zeneiskola
és a Jarasi Konyvtar. Ebben az évben alakitottak ki
a gyermekkonyvtari részleget. A harom kultura-
lis intézmény egyuttélése masfél évtizedig tartott.
1980-ban a Mdvel6édési és Ifjusagi Kézpont végre
elfoglalhatta Uj épuletét, majd a zeneiskola is meg-
felel6 otthont kapott a régi kozséghaza emeletén.
1983-86 kozott az egész épiiletet felujitotta a varos
onkormanyzata. Ezutan igy a Perczel-kastély egészé-
ben a kdnyvtaré lett, amely 1977 6ta — a varossa nyil-
vanitas utdn — mar Varosi Kényvtar néven szerepelt.

2001. szeptember 21-én vette fel a konyvtar
a Solymar Imre Varosi Konyvtar nevet.

A 2000-es évek elején mar konyvtarunkra is jel-
lemzé volt az Un. kdnyvtari minéségbiztositasos
irdanyelvek alapjan valé szemlélet, tevékenységek,
szolgaltatasok. 2015-ben Uj, nagyobb lendilet-
tel folytattuk a mindségiranyitassal kapcsolatos
munkat az akkori igazgato, Kult Imréné iranyitasa-
val. Ujabb szakmai tovabbképzések utan elkezdtiik
az ezzel kapcsolatos teenddket, SWOT-analizist
készitettlink, kdzosen atdolgoztuk, Ujrafogalmaz-
tuk a Jovoképet és Kildetésnyilatkozatot. Utdlag
derilt ki, hogy mar 2002-ben készitett a konyv-
tar SWOT-analizist, kildetésnyilatkozatot, mivel
csak igy lehetett palyazni az Ev konyvtara cimre,
melyet 2005-ben Antal Mdria az akkori igazgato
vett at Szombathelyen. 2017-ben Schnell-Nagy
Erika vette at a nyugdijba vonulé igazgatd helyét,
aki ugyanebben az évben elvégezte a Bacs-Kis-
kun Megyei Katona Jozsef Kényvtarban a ,Min6-
ségiranyitas a konyvtarban” 120 éréas tanfolyamot.
Sajnos, azota lecserélddtek a kollégak. Szerette
volna, ha minél té6bb munkatarsa elvégzi a tan-
folyamot, de a pandémia ezt nem tette lehetévé.
2018-ban a KMER iranyelveinek nyilvanossagra
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kerllése utan tobbszor felmerilt, hogy elkészit-
jik és benyujtjuk a palyazatot, de igazan 2021-ben
dontottik el emellett.

Jelenleg a konyvtarban 5 fé6 kdnyvtaros, 1 6
félallasu technikai és 1 f6 félallasu tgyintézd dol-
gozik (1. dbra).

A mindéségfejlesztés terén végzett tevékenysé-
glink sorén a szakmai munkat végzé kollégak rész-
vételével elvégeztiink konyvtarunk onértékelését,
felmértik adottsagainkat, értékeltik eredménye-
inket. 2021-ben létrehoztuk a Mindség Iranyitasi
Tanacsot (MIT), melynek tagjai:

Butschli Péter

Csobot Edina (elnok)
Golubar Katalin
Schnell-Nagy Erika
Varga Gyuladné (titkar)

Csobot Edina kolléganének ériasi ralatasa volt
a mindségiranyitas egészére, igy az ¢ iranyitasaval
végeztlk el a rank szabott feladatokat.

Az 6nértékelés j6 lehetdséget adott arra, hogy
megallapitsuk mennyi munkat végzetiink mar el,
ugyanakkor ravilagitott azokra a teriiletekre, ame-
lyeket fejlesztentink kell.

A szakmai konyvtari dnértékelés alapjan 4 fon-
tos fejlesztési iranyt fogalmaztunk meg, amelyek-
hez megjeldltik a folyamatgazdakat és feladatokat
tarsitottunk hozzajuk.

A konyvtar vezetdje megvélasztasa 6ta azon
dolgozik, hogy biztositsa a kordbban megszokott
magas szakmai szinvonalat Ugy a nyujtott szolgalta-
tasok, mind a megszervezett rendezvények tekinte-
tében. Ennek alapvetd feltétele a nyugodt, kiegyen-
sulyozott munkahelyi |égkor, valamint a fenntar-
toval és a konyvtar egyéb partnereivel apolt, jol
mukodé kapcesolat.

Annak érdekében, hogy a dolgozék munkaju-
kat 6sszehangoltan, a kdnyvtar céljainak megfeleld
modon végezzék, mar a mindségiranyitas beveze-
tésének elején megfogalmaztuk a konyvtar Kiilde-
tésnyilatkozatat és Mindségpolitikai nyilatkozatdt,
majd meghataroztuk a Joviképét, melyeket 2021-
ben fellilvizsgaltuk és honlapunkon kdzzétettlk.

Alapdokumentumainkat szabalyzatainkat
a konyvtar honlapjan, digitalis formaban 6rizzik
a kényvtar szerverén, ahol barki hozzaférhet, vala-
mint nyomtatott formaban is elkérheté a konyvtar
tajékoztatd pultjabol.

Mivel kis szervezet vagyunk, ezért minden kol-
léga beletanul minden munkafolyamatba, ha sza-
badsag, tdppénz miatt kiesnek munkatarsak, akkor
is zokkenémentes a napi muikddés, hiszen barki
barhol helyt tud allni.

A csapatmunkaban résztvevé személyek kivalasz-
tasa atgondolt, figyelembe veszi a kollégak kompe-
tenciait és motivaltsagat. A lebonyolitas idészaka-
ban a munkaszervezés soran a projektfeladatok vég-
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zését figyelembe vessziik. A projektekhez a helyszin,
az eszkdzok és informacidk biztositottak, a felada-
tok Utemezettek, az ellen6rzés folyamata valtozé,
mivel kis 1étszamu intézmény vagyunk és az igaz-
gato a vezetdi feladatok mellett gyermekkdnyvtarosi
munkakort is betdlt. Ennek 6sszehangolasara a rész-
folyamatokat a kompetens kollégak ellendrizték.

Az igazgatd altal évente benyujtott beszamo-
[6inkra és rendezvényterveinkre a fenntartotol
kapott visszajelzések a minéségre térekvé mun-
kank eredményességét igazoljak, tikrozik. A fenn-
tartd nyitott a kezdeményezéseinkre és a lehet6-
ségekhez mérten tdmogatja is azokat. Az elkép-
zeléseink, terveink megvaldsitasahoz sziikséges
a rendszeres kapcsolattartas elsésorban a vezet6
részérél. Fontos a kiilonb6zd az egyeztetéseken,
megbeszéléseken, testileti és bizottsagi tléseken
valo részvétel. Ezeken a taldlkozdkon van lehetd-
ség a tervekrdl és eredményekrdl sz6l6 beszamo-
[6k ismertetésére is. Rendszeres a kapcsolat mas
partnerintézményekkel és a télik kapott elismerd
szavak is erdsitenek benniinket.

A partnerszervezetek és kdnyvtarhasznaldk elége-
dettségét rendszeresen mérjiik, elemezziik. A bench-
learninget tudatosan és alkalmanként 6nszorgalom-
bol hasznaljuk a kdnyvtar fejlesztése érdekében.

A koényvtar tobb munkatarsa is kapott elisme-
rést. A Magyar Konyvtarosok Egyesiletének Tolna
megyei szervezete 2005. oktober 28-an, az lllyés
Unnepségek keretében kolléganénket, Matisz Nérdt
kivalo gyermekkonyvtari tevékenységéért, a kiste-
lepulési kdnyvtarak, iskolak részére nyujtott teve-
kenységért elismerd oklevélben részesitette. 2006.
marcius 15-én Bonyhad varos Onkorméanyzatanak
Képvisel6testilete konyvtarunk akkori igazgatond-
jét, Antal Mariat a kultura teriletén végzett kiemel-
kedé6 munkassaga elismeréséll Perczel-dijban
részesitette. A vezetés szamara a konyvtar imazsa-
nak pozitiv irdnyd formalasa elemi feladat.

A Solymar Imre Varosi Kényvtar innovacios kul-
turaja folyamatosan fejlédd tendencidt mutat.
Az Ujonnan bevezetett javaslattételi rendszerben
dokumentalva vannak az otletek. Az el6terjesztett
anyagnal figyelembe veszi a szervezet az érdekelt
felek igényeit.

Az el6z6 években a Covid-jarvany miatt elfo-
gadott rendelkezések nagy kihivas elé allitottak
a konyvtarat. Megoldando feladat volt, hogy hogyan
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tudnak az olvasék kolcséndzni tgy, hogy minél tébb

igénytknek sikeresen megfeleljiink. Ehhez Ujabb

innovaciok épultek be a mindennapjainkba: példaul

a hazhozszallitas és a kdnyvtarkapu.
Tovabbi jelentds innovacidk az elmult években:

= programok tartalmi fejlesztése (Mesebdrond,
Baba-Mama Klub),

= (j programok szervezése (Tojaskeresés a konyv-
tarban és a Perczel-kertben, tébb online kviz,
Konyvtari Piramis),

= Ujabb szolgaltatasok (Csere-bere kdnyves szek-
rény) QULTO ECARD applikacio, ballonos ivéviz
automata a konyvtarban, Perczel-emlékszoba,
a félig zart udvar parkositdsa el6addi térrel
(ehhez tervrajz, latvanyterv késziilt), moly.hu-ra
felviszi a konyvtar az Uj konyveket (ezek meg-
osztasra keriilnek a kdzdsségi médiaban),

= ASP pénzligyi program, E-postakonyv, Gyermek-
konyvtar Facebook csoport, Volgységi Konyv-
fesztival Facebook oldal.

A bevezetett innovaciokhoz a munkatarsi kapaci-
tassal balanszban begydjtésre kerililnek a vissza-
csatolasok.

Bajan, Szegeden, és Siéfokon, Pécsett is ellato-
gattunk a kdnyvtarba, hogy megnézzik makddé-
suket, megfigyeljuk munkajukat és az ott szerzett
tapasztalatokat sajat munkankban hasznositsuk.
Lehetéségeinkhez mérten az orszagosan megren-
dezésre kerllé Magyar Konyvtarosok Egyesilete
altal szervezett Vandorgyulésen is részt vesziink,
ahol szakmai kapcsolatok kiépitésére is sort keri-
tlnk a programok mellett.

Rendelkeziink ‘Kivansaglistaval' amelyre felve-
zetjik az olvaséink altal beszerzésre ajanlott kdny-
veket. Rendezvényeink kialakitdsanal megvizsgal-
juk az elézd években tartott sikeres és a kevésbé
sikereseket, illetve az olvasdk szdbeli visszajelzé-
sei és a felmérések eredményei alapjan tervezzik
Oket. A rendezvények lezajlasa utan a munkaér-
tekezleten kozosen értékeljik a program sikeres-
ségét, feltarjuk az esetleges hibakat, akadalyokat.
A m(kodés soran hozzank érkezett javaslatokat
megvizsgaljuk és beépitjik a folyamatokba.

Az egyenld banasmodd tekintetében a konyvtar
torekszik olyan szolgaltatasokat nydjtani, amely
a hatranyos helyzetleket is figyelembe veszi. 2022-
ben elkészilt a konyvtar Esélyegyenldségi Terve.


http://www.moly.hu
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Rendelkeziink a hallassériltekkel val6 kommunika-
ciot el6segité indukcios hurokkal, a vakok és gyen-
gén latok részére felolvasd programmal. Eves nagy-
rendezvénylink a haromnapos Volgységi Konyvfesz-
tival valamennyi programja ingyenesen latogathato,
ezzel is hozzdjarulva a kozdsség azon tagjainak
mUvelédéséhez és szdrakoztatasahoz, akik szamara
e nélkil nehezen lenne elérheté hasonlé szinvonald
rendezvényen valo részvétel.

Konyvtarunk minden évben elkésziti a statiszti-
kai jelentést, de nyilvanos elérhetdsége nincs. 2012-
ben harom helyiséget, emlékszobat alakitottunk ki,
melyekkel mélté emléket allitottunk harom kiemel-
ked6 személynek. Iskolai csoportok rendszeresen
latogatjak az emlékszobakat. Palyazati eredménye-
ink a honlapon részben megtalalhaték.

Négy éve jott az otlet, hogy legylink Zold konyv-
tar. E cél megvalositasa érdekében tudatosan kezd-
tink el gondolkodni és 6tleteinket megvaldsitani.
= Koényvtarunk kozel 3 éve igyekszik szelektiven

gyUjteni a hulladékot, kisebb nagyobb siker-

rel. Méara elértlk, hogy a papirhulladékot sikerdil
elktlonitve gydjteni.

= Régota szerettiik volna a hasznalt elemek gy(j-
tépontja lenni, ezt tavaly sikerilt megvalosi-
tani. Igyekszliink népszerUsiteni, ami azt ered-
ményezte, hogy egyre tdbben behozzak a hasz-
nalt elemeket a gyUjtébe, ami a felnétt kdnyvtar
bejarati ajtaja mellett helyezkedik el.

= A gyermekkonyvtarban kézmuves foglalkozaso-
kon kolléganénk Ujrahasznosithaté anyagokat
hasznal fel (kupakok, wc-papir guriga, teafilter
tasak).

Otfordul6s levelezéversenyt hirdettiink: Veszély-
ben a vilagunk cimmel 3. osztalyosoknak. Osszel
inditottuk egy versenyt, amire 25 f6 jelentkezett
és végig is vitte az 5 fordulét. A legjobbak beju-
tottak a dontébe, ami aprilis 26-an lesz.

Nyari taborainkban egy-egy napon a kornyezet-
tudatossaggal foglalkozunk.

Minden évben részt vesziink a TeSzedd! szemét-
szedési akcidban a konyvtar épuletét korilvevd
parkban.

Mi kezdeményeztik, hogy legyen a varosban
kupakgyjté sziv, ami nagy oréominkre el lett
készitve, és a Perczel Mér Pihendparkban at is lett
adva. Eredménye, hogy a lakossag eldszeretettel
hasznalja és tudatosan odadobja a kupakokat.
Folyoirat olvasd résziinkdn kialakitottunk egy
z0ld sarkot, ahovad OsszegyUjtottik a témaval
kapcsolatos felnétt és gyermek konyveket, ame-
lyeknek gerincét is jeloltuk. (
Fokozottan figyeliink az éplletben az energiata-
karékossagra. A fenntarté energetikai palyazatot
adott be a kdnyvtarra. Ha nyertes lesz a palya-
zat, akkor teljes villany- és fUtéskorszerUsités,
nyilaszaré csere lesz.

Epuleten beliil zold névényeket helyeztiink el.
Minden évben részt vesziink a varos viragosita-
saban. 2022-ben ezt értékelték is! (2. dabra)
Minden évben odafigyeliink a Viz vilagnapjara,
Fold napjara, amikor vetélkeddket szervezlink
altalanos és kozépiskolasoknak, zéld polos ver-
seny, az Allatok vilagnapja alkalmabl rajzpalya-
zatot hirdetlink, Madarak, fak napja alkalmabdl
kézmuves foglalkozast tartunk.

2. abra A varos viragositasa
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3. dbra A konyvtar lelkes csapata

Z0ld szemmel internetes kviz (40 kitolt6 és 183
Facebook-poszt olvaso).

Z6ld haz vided: Mosogatogép-tabletta készitése
hazilag (153 megtekinto).

2021-ben palyaztunk és nyertiink az Ultess fat!
versenyfelhivason, aminek kdszonhetéen kbzo-
sen a kollégakkal ellltettiink egy korai juharfat.
A projekt célja K6zosségi szintér hangulatossa
tétele, a fak életlinkben betodltott szerepének
hangsulyozasa. A kdnyvtarfa Ultetéssel Ujra han-
gulatossa tudunk tenni egy-egy gyermekkonyv-
tari programot kitelepuléssel. A konyvtar udvara
nyugati fekvésd, igy nyaron, arnyék hijan nem
nagyon tudunk a napkdzis tdborozods gyerekek-
kel erre a terlletre kimenni. A kdnyvtarfa bellte-
tésével ez sikerllni fog.
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= Kiraktunk egy Csere-bere konyves szekrényt
a Perczel-kertbe, amit mindenki szamara elér-
hetévé tettlink. Ezzel a kezdeményezéssel csok-
kenteni kivantuk a kdnyvvasarlas iranti igényt és
a papirhulladék mennyiséget is.

Konyvtarunkrdl kialakult képet jelentés mértékben
befolyasolja a médidban valo szereplés. A kollégaink
altal vezetett médiaszerepléseket bemutaté listabol,
facebookos kdvetdink szamabol és az altaluk tett
bejegyzésekbdl az latszik, hogy konyvtarunk meg-
itélése a helyi tarsadalom részérdl pozitiv.

Lelkes és Osszetarto kis csapatunk (3. dbra) cél-
kitGzése, hogy a mindségiranyitds szempontjait
figyelembe véve a zdld szemléletmodot elmélyitve
folyamatosan fejlédé mindségi konyvtar legylnk.

Schnell-Nagy Erika

kdnyvtarvezetd

Solymar Imre Varosi Kényvtar, Bonyhad
E-mail: erika@bokonyvt.hu
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Meészaros Karoly Varosi Konyvtar, Hajdudorog

LA lehetbség ott rejlik, ahol panaszok vannak.” (Jack Ma)

Nagy 6rémmel tettem eleget a felkérésnek, hogy mutassam be a hajdudorogi Mészdros Kdroly Vdrosi Kényv-
tdr atjat a mindsitett cim felé. Intézménylink kis létszamu, hdrom kényvtdros dolgozik a kényvtdrban, akik
felséfoku szakképesitéssel rendelkeznek. Julius 1-t6l a segédkbnyvtdrosi végzettséget megszerzett kollégand
hatdrozatlan ideji kinevezéssel erésiti a csapatunkat. Odafigyeliink egymdsra, meghallgatjuk egymds véle-
ményét, javaslatdt. A k6z6s munka eredménye lett az, hogy 2023-ban kolléganémmel dtvehettiik a Mindsitett
Koényvtdri cimet. Hosszu ut vezetett iddig. Képeztiik magunkat, 6tleteket gydjtéttiink a t6bbi konyvtdarbdl, belsé
képzéseket tartottunk. Meg sem lepédtem azon, hogy minden kollégam, tdrsam volt ezen az uton. Nagyon
bliszkék vagyunk a cimre, anndl is inkdabb kedves szamunkra, hogy Hajdu-Bihar Vdrmegyében az elsé vdrosi
kényvtdr vagyunk, amely ezzel biiszkélkedhet. Rovid, kézel egy perces bemutatkozé filmiink megjelenik ebben

az irdsban, taldn még hosszan is. (1-2. dbra)

1. Rovid bemutatkozas

Hajdudorog, Hajdu-Bihar megye északi részén fek-
szik Debrecentdl 36 kilométerre, északra, és Nyir-
egyhazatdl 22 kilométerre, délnyugatra. Lakossaga
kdzel 9000 6, a megye 11. legnagyobb telepiilése.
A ,hét 6reg hajduvéaros” egyike, mely eltér a tobbi
hajdu telepiiléstol: a varos lakossaganak tulnyomo
része gorog katolikus, mig a tébbi hajdivarosban
reformatus hajduk élnek. A vallasunkbol adodik,
hogy szokasaink is nagyon eltéréek, egyediek. Pis-
poki székhely a varosunk.

A telepiilésen mar az 1910-es években miko-
dott kdnyvtar és Olvasokor is. Mindezekrél az akkor
megjelent Hajdudorogi Ujsag oldalain olvashatunk.

1952-bdl van egy megkezdett leltarkonyv, de
1954-t6l folyamatos a konyvtari dllomany gyarapi-
tésa, a levelezések is ebbdl az iddszakbol talalha-
tok meg. 2024-ben innepeljik megalapitasunk 70.
évforduldjat.

Tobbszori koltozés utan a varos egyik féutca-
jan, kdnnyen megkéozelitheté helyen, egy polgari
hazban végezzik munkankat. A terilet 370 m?,
ahol gyermekkonyvtar, felnétt kdnyvtar, olvaso-
terem, galéria varja az olvasdkat és természetesen
a konyvtarosok, akiknek legfontosabb a konyvtar-
hasznalo, az olvasd. A helyiségek vildgosak, diszi-
téstik a konyvtarosok keze munkajat dicséri. Sok
viragunk van az egész éplletben, melyek jol érzik
magukat az épllet tajolasanak kdszonhetden.

A konyvtar heti 54 6raban varja az olvasékdzonsé-
get. Dokumentumallomanyunk folyamatosan novek-
szik, odafigyelliink az apasztasra is. A kozalkalma-
zotti jogviszony megszUinése utan is minden kolléga
maradt az intézményben, mert elhivatott és elko-
telezett. Még felnétt konyvtarosként (2008-2009-
ben), Kecskeméten elvégeztem a Mindségmenedzs-
ment a kdnyvtarban -1V. akkreditalt képzést.

A munkakdroket Ujra atgondoltuk, Ujra elosztot-
tuk. Egy személyre tdbb feladatkor jut, ami kihivas,
felelésség, de természetesen 6sztonzéleg is hat
a kollektivara.

= Gyermekkonyvtaros:  olvasasnépszerdUsités,
olvasotabor, cigany fesztival, kézmives és
tematikus foglalkozasok, vetélkeddk stb.

* Feldolgozd és helytorténeti konyvtaros: Uj
konyvek feldolgozasa, helytorténeti vetél-
kedd, Idéutazas, Helyi Ertéktar, Névtar stb.

= Felndtt konyvtaros: kbzosségi média, olvaso-
kor, strandkonyvtar, kiallitdsok, kiadvanyszer-
kesztés stb.

A kolcsonzés, az olvasokkal valoé kapcsolattar-
tas mindannyiunk feladata. Bar a rendezvényeknek
van felelése, de mindenkinek részt kell venni egy-
egy nagyobb rendezvény szervezésében, lebonyo-
litasaban. Itt fontos szerepet jatszik a brief.
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1. dbra A kitlinteté cim atvétele dr. Hoppal Péter allamtitkar urtol

Szeretném elmondani, hogy a nalunk dolgo-
zott konyvtari kézfoglalkoztatottak, illetve egyéb
kozfoglalkoztatasban 1évé kollégak is erdsitették
kis csapatunkat. Aktiv részesei voltak programja-
inknak, rendezvényeinknek. Szinte észrevétlendl
atvették a konyvtar minéségpolitikajat, a stratégiai
elképzeléseit.

2. A mindségi szemlélet bevezetése és

a mindennapok a konyvtarban

2014-ben kezdtlik a mindségbiztositas bevezeté-
sét. A belsé és kilsé képzések, a teljesitményérté-
kelés, a mérések, az dsszehasonlitasok, az elemzési
moddszerek megjelenése a konkrét konyvtari felada-
tokban. A minéségszemlélet teljes beépiilése a min-
dennapi munkaba — ez volt a célunk. A feltart prob-
I[émakra, bizonytalansagokra, szokatlan helyzetekre
megtalalni a megoldast. A megismert modszerek
alkalmazasa soran lattuk azt, hogy a kialakitott, hoz-
zank legjobban illé rendszer, mennyire segiti a mun-
kankat, és ez altal egy olyan Gton haladunk, mely
megkdnnyiti a mindennapjainkat.
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2.1. Fejlesztési iranyok
Az a konyvtar, amelynek hatarozott céljai vannak,
aszervezet, akis |étszam ellenére j6l mikodik, képes
reagalni a hasznaloi észrevételekre, igényekre, szo-
kasokra, a valtozasokra. A minéségbiztositas beve-
zetésével feltartuk azokat a problémakat, gyenge-
ségeket, hianyossagokat, melyeken valo valtoztatas
elengedhetetlen. A portfélié analizis nagy segitség
volt szamukra.
2014-t61 kezdbédben rendszeresen elkészitettik
az intézményi onértékelést, melyen minden mun-
katars részt vett. Kialakult a fejlesztendé tertlet:
= Folyamatszabalyozas: azonositottuk az intéz-
mény fé, tdmogatd és vezetési folyamatait.
A mérések eredményeit rogzitettiik. Intézke-
dési tervet készitettiink a felmeriilé problé-
mak megoldasara.
= Kiilsé és belsé kommunikacié: kommunika-
Cids tervet készitettiink 2017-ben; kdzds halo-
zat kiépitésére is sor kerilt; honlapfejlesztés;
kdzosségi oldalak.
= Munkakorok atszervezése: a munkakori leira-
sok aktualizalasa; feladatok szétosztasa.
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= Munkatarsak mérése: a munkatarsak onérté-
kelésére 2014 &ta kerll sor. A mérés eredmé-
nyeit k6zosen megbeszéljik.

= Csapatépités: Csintalan Tarsulat (szinjatszd
konyvtarosok); kdzds kirandulasok a Konyvta-
rosok vildagnapjan, kozos fézések, varosi ren-
dezvényeken vald részvétel, karacsonyi ebéd
és ajandékozas, farsangi beoltozéssel, tombo-
laval stb.

Milyen valtozast figyelhetliink meg a szervezet
életében, amelyeknek a munkatarsak aktiv részt-
vevoi?

= a kitGzott célokat mindenki magaénak érzi,

= erdsodik a csapatszellem,

= a kreativitas beépiil a mindennapjainkba,

= az elért sikereknek kézdsen orulink,

= ahasznalok elégedettsége mindannyiunk célja,

= afejlesztéseknépszerlsitésétszivesenvégezziik.

3. Hasznal6i elégedettségmérések

A szolgaltatasok alakitésa, fejlesztése, Uj progra-
mok, Uj programelemek bevezetése elképzelhetet-
len a hasznaldk bevonasa nélkil. Az elégedettség-
mérések eredményeit elemezve latjuk, melyek azok
a terlletek, ahol be kell avatkoznunk. A mérések
soran kérddives mddszert alkalmazunk, és ha sziik-
séges, valtoztatunk a kérdéseken. Rendezvények
utan is megkérdezzik a résztvevdket, mi tetszett,
mit emeljink be, min valtoztassunk. A felndttek
mellett a gyerekek is ,elmondjak” a véleményiiket,
javaslatokat tesznek. A mérés elemzése utan intéz-
kedési tervet készitlink. A felmérések eredményeit
a honlapon megjelentet;jiik.

3.1. Szolgaltatasokrol

3.1.1. Hagyomanyos kényvtar

Idesoroljuk a hagyomanyos kdnyvtari szolgaltataso-
kat: kdlcsonzés, folydirat-olvasas, olvasoterem-hasz-
nalat, informéacioszolgaltatas, irodalomkutatas, fény-
masolas, szkennelés, internethasznalat biztositasa,
konyvtari o6rak, kézmives foglalkozasok stb.
Orszagos Konyvtari Napok rendezvénysorozata-
ban valé részvétel: programok szervezése minden
korosztaly szamara.

Szamitégéphasznalati képzés: korosztalytdl flg-
getlendl, 20 éras szamitogépismereti foglalkozas.
Tematikus foglalkozasok: évszakokhoz, nemzeti

Gnnepekhez, népszokasokhoz kdthetd foglalkozasok.
Kézmiives foglalkozasok: 6nallé vagy a tematikus
foglalkozashoz kothetd.

Diafilmvetités: elsésorban d6vodasok részére, de
altalanos iskola 1-2. osztalyosai is szivesen részt
vesznek.

Cigany fesztival: roma nemzetiségli gyerekek
bemutatkozasa, versenye. Mintaprogram.

3.1.2.Ertékek a konyvtarban:

Gorog Demeter térképei: 19. szazadi, eredeti tér-
képek (18-19. szazad).

Helytorténeti gyljtemény: gazdag allomany.
Helyi Ertéktar

Névtar

Kiallitasok

ir6-olvasétalalkozok

Konyvbemutaték

Hajdudorogi flizet sorozat: 2022-ig 26 kotetet
jelentettlink meg.

Helytorténeti vetélked6: minden évben mas téma-
korben mérik 6ssze ismereteiket az altalanos iskola
didkjai.

Kazinczy-szépkiejtési verseny: altalanos iskolasok
részvételével.

Vers, mese- és mondamondé verseny: évodaskor-
tol felsé tagozatos diakokig.

3.1.3. Zold kényvtar

Egészségnevelési eléadasok

.Ultess fat, olvass alatta”: a kényvtar udvaran,
palyazaton nyert fat Ultettlink, ala padot tettiink,
ahol lehet olvasni.

Egészségnevelési, kornyezetvédelmi vetélked6k:
altalanos iskolasok részvételével.

Novények a konyvtarban: a konyvtar tereiben sok
virdg, a polcok tetején is.

Torna az egészségért!: heti rendszerességgel talal-
koznak a mozogni vagyok.

3.1.4. Innovdcio a kényvtarban:

Novella Olvasoékor: havi egy alkalommal, elége-
dettségméréskor felmerdilt a hianya.

DorogTéka: helyismereti anyag kiilén gyGjteménye.
Baba-Mama Klub: édesanyak és a kisbabak rend-
szeres talalkozéhelye a kdnyvtar.
Marketingtevékenység: honlap, facebook, Instag-
ram, helyi Ujsag, szorélap.
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2. dabra A konyvtarosi ,kis" csapat

Id6szaki kidllitasok: évforduldhoz — nemzeti, egy-
hazi, néprajzi Unnepekhez kapcsolédod, rajzpalya-
zatok.

Olvasoétabor: als6 tagozatos gyerekeknek nyari
szlinid6ében.

Strandkonyvtar: nyari nyitva tartasi idében a fiir-
dévendégek részére szolgéltatas.

Idéutazas Hajdudorogon: 12 helyszin, 12 ladiko,
12 torténet, 12 feladat.

Konyvet hazhoz!: pandémia alatt meghirdetett
szolgéltatas, mely a mai napig is ,él".

Teraszfestés, teraszkidllitds: a terasz oldalanak
a festése magyar nép- és miimese figurakkal; a tera-
szon kiallitas szervezése.

Sétalj és fotdzz!: fotopalyazat — kidllitas (az elsé
a teraszon volt a pandémia alatt, a masodik a fel-
ndtt konyvtarban).

A konyvtarosok konyvtarat ajadndékoztak: az id6-
sek otthonaban egy kényvtarat hoztunk létre.
Adventi séta Hajdudorogon: rdhangolodas az
Unnepre — maganhazak, irodak, intézmények abla-
kainak kivilagitasa.

Vakrandi egy kdnyvvel: a szerelmesek napjan kol-
csonzdék meglepetés kdnyvben részesliltek.

122

4. Marketing
Az utdébbi években egyre tobb figyelmet fordi-
tunk a marketingtevékenységre. Kollektivank krea-
tiv ebben a tevékenységben is: dtletelések alkalma-
bol Gjabbnal Ujabb médon igyeksziink megszdlitani
az olvasdkat, a varoslakdkat. A facebook, Instagram,
honlap, a helyi Ujsag — kihasznaljuk azt a lehetdsé-
get, melyeket ezek a fellletek biztositanak a sza-
munkra. A pandémia alatt sokkal gyakrabban szoli-
tottuk meg a gyermek és a felnétt olvasokat.
Kisfilmet készitettiink a varos 30. szlletésnap-
jara, kiallitast rendeztlink az Gnnepekhez kapcso-
|6dban. NépszerUsitjik a konyvtarat, annak szol-
galtatasait.

4.1. Plakatkészités, arculati elemek

a konyvtarban

A konyvtar dolgozoi készitik az arculati elemeket,
logokat, plakatjainkat. Az arculati elemek megje-
lennek a plakatokon, beszamolokon (a levelezésen
a fejléc, olvasokor, helytorténeti tabor, olvasotabor,
rajzpalyazat, cigany fesztival stb.) felhivason, besza-
moléban.
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5. Partnerkapcsolatok és egyiittmiikodések
A mindségbiztositas bevezetésekor azonositottuk
a partnereinket, létrehoztunk egy adatbazist. A szam-
bavétel fontos informacié a partnerkapcsolataink-
rél. Partneri elégedettségmérést végeztliink, mely
segitett abban, hogy az egylUttm(ikodok elégedett-
ségiket, igényeiket megfogalmazzak, mi pedig las-
suk azt, hol sziikséges a beavatkozas.

Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a nevelési,
oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel, egy-
hazi intézménnyel.

6. Mindsitett konyvtar

Munkankban mindig a mindségre, a konyvtar-
hasznaldk elégedettségére toreksziink. 2017-ben
a szakfellgyeleti vizsgalat soran elhangzott: készen
allunk a mindsitésre, merjink belevagni a megmé-
rettetésbe. A biztatas ellenére is Ugy éreztiik, hogy
van még fejlédni valonk, vannak teriiletek, ahol
a beavatkozas elkeriilhetetlen. A sziikséges doku-
mentumok a kritériumokhoz szépen gyarapodtak,
felllvizsgalatuk rendszeressé valt. Az 6nértékelésnél
talléttiink a valdsagon. Be kellett latnunk, hogy nem
a magas pontszam a cél, hanem hogy valtoznunk,
fejlédnlnk sziikséges. A szakértékkel vald szemé-
lyes taldlkozas szintén jé alkalom volt arra, hogy
elldssanak benniinket jo tanaccsal, otletekkel, ami-
ért halasak vagyunk.

.Ha olyan keményen munkalkodsz egy dolgon,
ahogy csak tudsz, megvaltozol."
(Jordan B. Peterson)

2022 augusztusaban értesiltiink arrél, hogy
kdnyvtarunk elnyerte a Mindsitett Kdnyvtar cimet
a lll. kategéridban. Orémink hatartalan volt -
beigazolédott a mondas: j6 munkadhoz idé kell,
aminek meg is lett az eredménye. Minden konyv-
taros kollégat biztatok arra, hogy legyenek batrak,
merjenek nagyot almodni! Szolgaltatadsunk miné-
sége, az innovacidban valé véltozas szembeotld
intézménylinkben. Sokat fejlédtiink, valtoztunk az
elmult években, de azt gondolom, hogy a miné-
ségbiztositas Utja nem ért véget a megtisztel6 cim
atvételével. Koszonetet mondok a ,kis” kollektiva-
nak, akik tarsak lettek ezen az Uton. Otleteikkel,
javaslataikkal szinesitik a programjainkat, kdnyvtari
tevékenységeinket. Szamukra is a legfontosabb: az
elégedett olvaso, kdnyvtarhasznalo.

Biiszkék vagyunk az elért eredményre, de a cim
arra kotelez benniinket, hogy a szinvonalat fenn-
tartsuk, legytink kreativak, innovativak, a valtoza-
sokra érzékenyek.

Jeles Erzsébet
kényvtarigazgato
Mészaros Karoly Varosi Konyvtar, Hajdudorog
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Focus on Open Science nemzetkozi konferencia
a Magyar Tudomanyos Akadémian

A Magyar Tudomdnyos Akadémia Felolvasétermében 2022. november 8-dn rendezték meg a 39. Focus on

Open Science nemzetkézi konferenciat.

Néhany bevezet6 gondolat az Open Science (0S)
és az Open Access (OA) jelentéségérél
Az Open Science (Nyilt Tudomany) és az Open Access
(Nyilt Hozzaférés) a 21. szdzadban az elektronikus
publikalas elterjedésével egyltt nagy el6relépést
jelentett a tudomanyos kutatdbmunkaban, a tudoma-
nyos kommunikaciéban, a kutaték egylttmikodésé-
ben, az eredmények tarolasaban és terjesztésében.

Kilonds jelentdésége lett az Open Science-nek
a vilagjarvany idején, amikor a kutatok is — mint az
élet oly sok teriiletén — kénytelenek voltak beérni
az online elérhetd tartalmakkal, kutatasi eredmé-
nyekkel. Tehat egyaltalan nem volt mindegy mihez
tudtak hozzaférni a dolgozészobajukbdl, az ottho-
nukbdl. igy az Open Science a vilagjarvany idején
hatvanyozott jelentéséglvé valt, és egyben atala-
kitotta a kutatasi kornyezetet. Az egész vilagon
mar évtizedek ota fontos volt a kutatési eredmé-
nyek széles kdrben vald elérésének megteremtése,
ennek tdmogatasa. Az akadémiai kutatointézetek
és az egyetemek kutatdi mar régota szorgalmaztak
ennek megvaldsitasat. Példaul e célbol hoztak létre
sajat intézeti repozitdriumaikat, aztan kutatointé-
zetek és egyetemek Osszefogasaval, allami finan-
szirozassal nagy adatrepozitoriumokat, amelyek
teljesen nyilt hozzaférésiek lettek. igy jott létre
elséként a Cornell Egyetemen lizemeltetett arXiv
elektronikus archivum, ahol digitalizalt kilonle-
nyomatokat taroltak. Ezt kdvette az Open Archive
Initiative® (OAI), amely a kiilénb6z6 repozitériumok
metaadatait tartalmazza. Itt mar egy protokollt
alkottak az adatok kdnnyebb tarolasa és visszake-
reshetésége miatt.

Magyarorszagon ennek nyoman jott létre a Buda-
pest Open Access Initiative? 2001-ben, melyet 2003-
ban a Berlini Deklaracio® alairdsa kovetett. A Berlini

1 https://www.openarchives.org/
2 https://www.budapestOpenAccessinitiative.org/
3 https://openaccess.mpg.de/Berlin-Declaration
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Deklaracio mérfoldkd volt az Open Access elterjesz-
tésében és az Open Science fontossaganak hang-
sulyozasdban. A deklaracié a tudomanyos ered-
ményekhez és a kulturdlis 6rokséghez val6 szabad
hozzaférést tdmogatja. Tobb mint 500 egyetem,
kutatointézet, archivum, finansziroz6 és fenntartd
szervezet, muzeum és konyvtar irta ala a Berlini Nyi-
latkozatot, kotelezettséget vallalva, hogy betartja
annak eléiranyzatait, és céljait. A legfébb cél, hogy
a tudomaényos kutatasok eredményei a jovében
csaknem teljes mértékben szabadon hozzaférheték
(Open Access) legyenek, igy a publikacidok elérési
koltségei a jovdben ne akadalyozhassak sehol a vila-
gon a kutatémunkat. Ez 6szténzden hat Uj kutatasok
beinditasara, és hosszUtavon eldsegiti a gazdasagi
novekedést is.

Az is fontos cél, hogy a tudomanyos kutata-
sok eredményei a tarsadalom szélesebb rétegei
szamara is elérhetdk legyenek. Kilondsen indo-
kolt lehet ez a kdzpénzek felhasznalasaval létrejott
kutatasok eredményeinek publikalasakor.

Magyarorszagon a Berlini Deklaracio alairasa-
val az OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap-
programok) palyazatai kotelezévé teszik a tudo-
manyos eredmények Open Access kozreadasat.
A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és
Informacids Kozpontja az OTKA felkérésére hozott
létre egy repozitériumot (REAL — REpository of the
Academy'’s Library), ahol elsésorban az OTKA tamo-
gatasaval létrejott szakcikkeket, és kutatasi jelenté-
seket taroltak a kezdetekben. Azéta az MTMT hat-
térrepozitériuma és az MTA Konyvtar digitalizalt
tartalmainak elektronikus taroloja.

A kutatok maguk donthetik el, hogy miként
teszik elérhetévé tudomanyos publikacidikat, tel-
jesen nyilt hozzaférési folyoiratokban, gold Open
Access folyoiratokban, hibrid folydiratokban vagy
a REAL-ban, esetleg intézményi repozitériumban.
Az intézmények bizonyos kiaddk adatbazisainak
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EISZ-en keresztll tortént megvasarlasaval lehetdsé-
get kapnak egy éves kvéta erejéig, hogy a kutatdik
ingyen jelentethessenek meg Open Access cikkeket
az adott kiadd folydirataiban. llyenkor a kutatdk-
nak nem kell az Open Access megjelenésért kilon
dijat APC-t (Article Processing Charge) fizetni, ezt
kdzpontilag fizetik meg allami tdmogatas bevona-
saval az intézmények. A szerz6déseket a kiadokkal
az MTA Konyvtar és Informacids Kézpont az EISZ
Nemzeti Program keretében kotik meg.

Magyarorszagon 2012 6ta az akadémiai tamoga-
tassal készilt tudomanyos munkakat Open Access
is elérhetdvé kell tenni, és ennek metaadatait és az
elérés helyét rogziteni kell a Magyar Tudomanyos
Muvek Taraban (MTMT).

Az eseményrdl

A konferenciat a Scientific Knowledge Services az
MTA Konyvtar és Informacios Kézpontja szervezte,
egylttmkodve az UCL Press#-el és a LIBERS-rel.

A nagy érdekl6dést mutatja, hogy a terem befo-
gadoképessége erejéig tudtak fogadni a jelent-
kezéseket, igy nem mindenki tudott személyesen
részt venni az eseményen, mivel a helyek gyorsan
elfogytak.

Arendezvény, ahogy a megnevezésben is jelezte,
az Open Science témakorét jarta kordl.

Az Open Science tehat fontos valtozast jelent
a kutatasban, az eredmények tarolasaban, a kuta-
tok egylttmikodésében, a siker mérésében és az
oktatasban. Az Open Science gyokeresen atala-
kitja a kutatasi kornyezetet. Eurdpaban kiléndsen
hangsulyos, hogy az Uj kutatasi eredmények gyor-
san elérheték legyenek.

Természetesen ez nem mindig egyszer( és nem
mindig egyértelmd, hogy milyen moédon valésul-
jon meg, hogy ne sértsen lizleti érdekeket, etikus
és szabalyozott legyen, csokkentse az egyenldtlen-
ségeket. Ezeket a témakat jarta koril a konferen-
cia. A workshop forma lehetéséget biztositott az
interakcidkra is.

Nagyszer( hazai és kilfoldi szakembereket sike-
rilt megnyerni, hogy osszdak meg gondolataikat
a témardl.

4 UCL Press az Egyesilt Kiralysag 2015-ben létrehozott teljesen
nyilt hozzaférésl egyetemi kiaddja
5 Association of European Research of Libraries

A konferencia résztvevdit és eléadoit Monok
Istvan, az MTA Kdnyvtar és Informacidés Koézpont
féigazgatdja kdszontotte, majd Tiberius Ignat a Sci-
entific Knowledge Services igazgatdja mondta el
bevezetdjét, aki egyben levezetd elndkként vett
részt a rendezvényen.

Oket Szabé Istvdn az NKFIH (Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovacidos Hivatal) elndkhelyettese
kovette, aki kutatoként és egyetemi oktatoként
is dolgozik, sziviigye az Open Science. Az NKFIH
2021 oktdberében tette kézzé a Nemzeti Allas-
foglalast a Nyilt Tudomanyrolé, amely kapcsolodik
a nemzetkozi tudomanypolitikai szervezetek ajan-
lasaihoz, valamint az EU szakpolitikai célkitlizései-
hez. A nyilatkozat az Open Science id6szerlségére
hivja fel a figyelmet és részletezi a hazai kutatasi
kdrnyezetben torténd megvaldsitasanak lehetdsé-
geit. Az Open Science egyik alapelve a FAIR (Find-
able Accessible Interoperable Reusable?) szemlélet.
Fontos az Uj tipusu 6sztonzék létrehozasa, a tudo-
manyértékelési rendszer folyamatos fejlesztése és
a nemzetkozi egylttmikodés a tudomanyos élet-
ben. A felséoktatast is a nyilt tudomany iranyaba
kell elmozditani, amelyre szerencsére mar jo pél-
dak vannak a magyar felséoktatasban.

Paul Ayris az UCL Press vezérigazgatoja (Univer-
sity College London Press) online jelentkezett be.
El6adasanak fokuszaban az Open Access modell
jovoje allt az egyetemi kiaddknal és az egyetemi
oktatasban. Fontosnak tartja a szemléletformalast
a kutatdi kozosségekben, és egyben hangsulyozta
a kutatoi szabadsag fontossagat. Fontos a méré-
szamok jelentésége a tudomanyos szakfolydiratok
értékelésében. Az Open Access-el kapcsolatban
hangsulyozta, hogy a kutatok érdeke, hogy a kuta-
tasaikrol minél szélesebb korben értesiilienek, és
a kutatasi eredményeikhez minél tébben hozzafér-
hessenek. Erdekességként bemutatta, hogy a sta-
tisztikdk szerint mely online koényveket (e-book)
toltotték le legtobben a nyilt hozzaférési UCL
Press oldalarol. Ezek a legnépszerlbb kiadvanyok
a Brexitrdl, a plasztikai sebészetrdl és a kozosségi
médiarol szélnak.

6 https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/Open-sci-
ence

7 FAIR: Megtaldlhatosag, elérhetéség, interoperabilitas, Ujra-
hasznosithatosag

125


https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/Open-science
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/strategia-alkotas/Open-science

2023 70/1 lapszam

Szponzori eléaddként Graham Woodward a Wiley
Ugyfélkapcsolati igazgatdja beszélt. Elsésorban
statisztikai adatokkal prezentalta, hogy mekkora
fejlédés ment végbe a kiadonal 2018-2022-ig az
Open Access platformon. Bemutatta a folydirataik
el6fizetési statisztikait, az Open Access hihetet-
len novekedését a Covid 19 idején. Folyamatosan
fejlesztik a szoftver- és hardverkdrnyezetet, hogy
minél jobban ki tudjak elégiteni az egyre novekvd
felhasznaldi igényeket. Jelenleg a szerzék 95%-a
hibrid folyoiratokban publikal. A fejlédést elsésor-
ban a fully Open Access (teljes nyilt hozzaférés)
megjelenések terén szeretnének elérni. Ezt az atal-
last folyamatosan szeretnék bevezetni. Az Open
Access elérések szama 2018-2022 kdzott 80%-kal
nétt, ami nagy eredmény.

Julien Roche a LIBER elndke és a Lille-i Egye-
temi Konyvtar és Oktatasi Kozpont igazgatdja volt
a kdvetkezd eléadd. O elsésorban azt prezentalta,
hogy Franciaorszagban milyen |épéseket tesz-
nek az Open Science elterjesztéséért. Bemutatta
a ,The French National Plan For Open Science” azaz
a Franciaorszagi Nemzeti Open Science Tervet,
amely két ciklusbol all. Az elsé 2018-2021-ig tar-
tott és a legfébb célja az Open Science elterjesz-
tése volt a tudomanyos publikacidokban. Folyamatos
tréningeket, eléadasokat tartottak ezzel kapcsolat-
ban, igyekeztek minél biztonsagosabb hardver-
és szoftverfeltételeket megteremteni. Fontos volt
a részvétel a nemzetkozi fejlesztésekben, tapaszta-
latcseréken és a best practice azaz a legjobb gya-
korlati megvaldsitasok atvétele, integralasa a fran-
cia kutatasi kornyezetbe. A masodik ciklus 2021-ben
kezd6dott és 2024-ig fog tartani. Kiemelte a ,green
way"” (zold ut) fontossagat, ami a kézirat valamely
repozitériumba vald feltdltéssel vagy szerzdi honla-
pon torténd megjelenéssel biztositja a szabad hoz-
zaférést. Jelenleg a legfébb cél a publikacidkban az
Open Access modell altaldanossa tétele, ezen belil
is a diamond modell elterjesztése. A diamond (gyé-
mant vagy platina) modell Iényege, hogy a szerz6-
nek nem kell APC-t fizetni az Open Access megjele-
nésért. Mindennek a finanszirozasa a jelenlegi gaz-
dasagi kornyezetben a legnagyobb kihivas.

A Springer kiadotdl Ed Gerstner a Springer Nature
Research Environment Alliances igazgatodja beszélt
arrél, hogy az Open Science elterjedését valtoza-
tos eszkozokkel lehet eldsegiteni és nem felesle-
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ges megszoritasokkal és szabalyozassal. Kiemelte,
hogy a publikalasokkal kapcsolatos adminisztraciot
csokkenteni kell, mert ez a kutatastol vonja el az
id6t és az energiat. Az adminisztracio csokkentése
mind a kiaddk mind a kutatdk érdeke is. Egy fontos
informaciot is megosztott a hallgatdésaggal, mely
szerint az USA Kormanya altal finanszirozott vala-
mennyi kutatasi eredményt 2026. januar 1.-t6l nyilt
hozzaféréslvé kell tenni. Beszélt a kiado elért ered-
ményeirél az Open Access publikacidk szamanak
gyors novekedésérdl és a jovo terveirdl.

A Springer Nature és a Wiley is megallapodast
kotott az EISZ-el, hogy a rajtuk keresztiil az adatba-
zisaikra eldfizeté magyar tagintézmények kutatoi-
nak lehetéségiik van ingyenes Open Access publi-
kalasra tobb ezer hibrid ill. gold Open Access folyé-
iratban. Ezek a szerz6dések a Springer és a Wiley-re
eléfizetd és az EISZ tagintézményekben affiliacidval
rendelkezd levelezd szerzdk cikkeire vonatkoznak.

Helsinkibdl érkezett Kristiina Hormia-Poutanen,
aki a National Library of Finnland Network Servi-
ces (Finn Nemzeti Konyvtar Halozati Szolgaltata-
sok) igazgatdja. Finnorszagban a legtobb folydirat
a megjelenése utan 12 hénappal teljesen nyilt hoz-
hez hasonl6 konzorcium, amelynek FinELib a neve.
Ennek kézpontja a Finn Nemzeti Kényvtarban van.
Ez elsésorban a kutatdintézetek és a kozkonyvta-
rak konzorciuma, ami segiti az e-forrasok eléré-
sét és az Open Access kozzétételeket. A FinELib
a kiaddkkal kotdtt megallapodas értelmében 2017
Ota teszi lehetdvé a szerzék szamara, hogy ingyen
vagy kedvezményes APC-vel tudjanak Open Access
publikalni. Még egy érdekes kezdeményezésrél is
sz0 esett, ami ingyenes online oktatasi forrasokat
tartalmaz és a Finna Classroom nevet viseli. Itt vala-
mennyi korosztalynak, didkoknak és tanaroknak
biztositanak hozzaférést az online tananyagok-
hoz. Ezek Osszeallitasat kivalo szakemberek végez-
ték, és a pandémia idején valt igazan értékessé ez
a hatalmas oktatasi adatbazis.

Franciaorszagbol érkezett Cécile Swiatek aki
a Péarizs-Nanterre-i Egyetem Koényvtaranak igazga-
tondje és az Open Science jelentdségérdl beszélt
a francia egyetemi oktatadsban és tudomanyos
kutatasban. Kiemelte az OER (Open Educational
Resources) jelentéségét a francia oktatasi stratégi-
aban. Szakmai halézatok jottek létre, ezaltal élén-
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kilt az egyes tudomanyos szakteriiletek kozotti
kommunikacié és egyuttmikddés. Mindenekel6tt
a hallgatokat és a tanulast helyezik el6térbe, Uj
rugalmas oktatasi modszereket és tanulasi straté-
giakat vezetnek be, és lehetdvé teszik a forrasokhoz
val6é szabad hozzaférést. Ez kihivasok elé is allitja
a szakembereket, amelyet folyamatos tapasztalat-
cserével és egylttmikodéssel probalnak orvosolni.

Az UNESCO az OER-rdl sz6l6 2019-es ajanlasa-
ban slirgeti az egyes allamokat, hogy sajat Open
Science tamogatd stratégidkat dolgozzanak ki,
amelyek illeszkednek a nemzeti oktatasi sajatossa-
gokhoz. Egyben fontosnak tartja a lehetd legma-
gasabb szinvonall Life Long Learning (LLL-Egész
életen at tartd tanulds) tdmogatasat is. Franciaor-
szagban mikodik egy Couperin nev(i konzorcium,
amely elsésorban a digitalis tartalmak beszer-
zésére koncentrdl, és a legkedvezébb aron szerzi
meg a kiilénb6zé nyilt hozzaférés(i dokumentumo-
kat, majd ezeket ingyenes oktatasi és kutatasi for-
rasként teszik elérhetévé. Cécile Swiatek kiemelte
az egyetemi, az akadémiai és kutatokonyvtarak
vezetd szerepét Open Science elémozditasaban.
A koényvtarosok szakértelmiik révén aktiv partnerei
a kutatdknak a forrasok felkutatasaban, elérésben
és megosztasaban. Az utébbi két évtizedben foko-
zatosan kellett attérni a hagyomanyos platformrol
az online kutatadstamogatasi mdédszerek hasznéla-
tara. Ezt a kdnyvtarosok kivalo szakértelemmel és
rugalmassaggal oldjak meg a mindennapokban.

A Wolters Kluwer kiadd szponzorként vett részt
az eseményen. Képviseletében Connie Munsters
a Benelux Allamok értékesitési igazgatoja beszélt
az elért eredményekrél és a tervekrdl. A kiadd 6
profilia az orvosi tudomanyos kdnyvek és folyo-
iratok kiadasa. Az Open Science esetlkben az
orvosbiologiai és a klinikai kutatasokra vonatko-
zik. Az Open Medicine f6 pillérei a nyilt hozzafé-
rés (Open Access) a nyilt adatmegosztas (Open
Data) és a nyilt eljarasok, algoritmusok és szoft-
verek megosztasa (Open Source). Fontosnak tart-
jak az orvosi publikacidk mielébbi elérhetévé téte-
lét. igy jott létre a Lippincott portfolio, amely tar-
talmazza a Lippincott Preprints és Lippincott Data
Repository nevl szolgéltatasokat. Ennek Iényege,
hogy az orvosi eredményeket minél elébb meg-
osszak az orvosi kozdsséggel, illetve a kutatasi
adatokat és eredményeket mielébb elérhetévé

tegyék. A Preprints-be csak az ellenérzott és elfo-
gadott tudomanyos munkak kertlhetnek, amelyek
mar DOI-val is rendelkeznek. igy névelni lehet az
orvosi kutatdsok intenzitasat, lgyelve arra, hogy
ezen megosztott adatok és informaciok hitelesek
és kivald mindségulek legyenek.

Rusvai Moénika az MTA Konyvtar és Informacids
Kézpont Tudomanypolitikai és Tudomanyelem-
zési Osztalyanak munkatarsa az Open Access és
a Human tudomanyok kélcsdnhatasairdl beszélt.
Elemezte a mai magyarorszagi helyzetet. A kiaddk-
kal és a kutatokkal folytatott interjuk alapjan az
Open Access-el kapcsolatos tapasztalatokat ele-
mezte. A legfontosabb elény a jobb nemzetkozi
lathatdsag. Ez a bolcsészettudomanyok esetében
kildnosen fontos. Tobben olvassak, tdbben fognak
hivatkozni ra, ha nyilt hozzaférésl az adott publi-
kacio. Ez nagyban segiti a nemzetkdzi kapcsolatok
kialakitasat és épitését is. Hatranya, hogy legtobb-
szor nem all rendelkezésre elegendd pénz az APC
kifizetésére. A monografiak Open Access megjele-
nésének dija pedig egy kutaténak megfizethetetlen.

Az idbsebb kutatok sokszor Uigy gondoljak, hogy
egy Open Access folydirat gyengébb mindségu
mint a nyomtatott folydirat. Ez azonban nem fedi
a valosagot, mert a vezetd folydiratok kozott is van
hibrid vagy fully Open Access folyodirat. A magas
szakmai kvalitassal bird folydiratban publikalas
a legfontosabb kritérium minden kutatd szamara.

Gondot az okozhat, hogy a kiaddk egy része
elvarja a kutatoktél, hogy az altaluk eldirt bonyo-
lult formai kdvetelményeknek megfeleléen nyujt-
sak be publikacidikat. Ez az idésebb generacidénak
nagy gond lehet.

A legfébb probléma Magyarorszagon a finan-
szirozas. Féleg a konyvek kiadasanal nehéz el6-
teremteni a kiadas tetemes koltségeit. Nincsenek
maganszemélyeknek sz6l6 palyazatok, ez nehe-
ziti a pénz eldteremtését. Lehetdséget jelenthet-
nek a kiadasi koltségek eléteremtésében az OTKA
palyazatok, és az intézeti finanszirozas. Az eréfor-
rasok hianyat a bolcsész kutatok hatalmas szorga-
lommal, kitartassal és egymas szakmai tdmogata-
saval ellensulyozzak.

A rendezvény magyar szponzora az Akadémiai
Kiadd képviseletében B6hm Gabriella igazgatond
tartott eléadast, melynek taldlé cime volt: ,Not
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only Giants can do great things!® Az Akadémiai
Kiadd Magyarorszagon és a kdzép-eurdpai régio-
ban is piacvezeté a tudomanyos konyvkiadasban.
Az orszag legrégibb, 1828 6ta mikodo kiaddja.

A kiado jelentésebb online szolgéaltatasai: MeRSZ
(Magyar Elektronikus Referenciami Szolgaltatas),
a Szotar.net (online szdétarak), AKCongress (tudoma-
nyos konferencidk eléadéasai), AK Journals (a kiado
folyoiratai). A kiadd Open Access kiadvanyai kozil
kdzel haromnegyede green OA kiadvany. Kisebb
hanyadban vannak még gold és platinum OA kiad-
vanyaik is. Az Akadémiai Kiadd kreativitassal és
rugalmassaggal igyekszik kompenzalni a kisebb
piaci sulyat példaul a ResearchGate-hez képest.

A Magyar Tudomanyos Akadémia fétitkara Kol-
lar Laszlé ,Open Access: Opportunities and Thears”
c. eléadasaban az Open Science hatalmas lehetdsé-
geirél és egyben buktatoirdl beszélt a tudomanyos
kutatasban, fokuszban a magyarorszagi helyzettel.
Eléadasanak egyik mottdja: a ,Publish or Perish” volt,
amely mint publikacids kényszer rdnyomja bélye-
gét napjaink kutatéinak mindennapjaira. Kovetkez-
ménye a publikaciok szdmanak folyamatos gyors
Utem( emelkedése, ami sajnos nem jar a publika-
ciok minéségének folyamatos emelkedésével.

A kiadok részérdl a profit az elsédleges szem-
pont. Kiaddi monopédliumok jottek Ilétre, ame-
lyek nem teszik lehetévé a versenyhelyzet megte-
remtését. A nagy kiadok a kutatok és az intézetek
altal finanszirozott tartalmak értékesitésével tesz-
nek szert hatalmas nyereségre. Kézben az eléfize-
tési dijak annyira magasak lettek, hogy az a kisebb
koltségvetéssel rendelkezé intézetek szamara elér-
hetetlenek. Pedig a publikacié a tudomany alapér-
téke, annak megosztasa, felhasznalasa a tuddsok
alapvetd érdeke, a kiemelkedd kutatasi eredmények
elérésének alapfeltétele. Ezért is kapnak kiemelt sze-
repet a szabadon elérhetd repozitoriumok, illetve
a kiadok oldalain is ingyen elérhetd és letolthetd
ellendrzott mindségl Open Access tartalmak.

Kolldar Ldszlé beszélt a Magyarorszagon a 2021-
ben elfogadott nemzeti allasfoglalast a nyilt tudo-
manyrol. A magyarorszagi Open Access helyzetet
SWOT analizissel értékelte.
= Erdsségek: a gyorsan fejlédé informatikai meg-

oldasok egyre biztonsdgosabb megoldasokat

8 Nem csak az 6ridsok tehetnek nagyszer(i dolgokat!
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tesznek lehetdévé, noévekszik a repozitériumok
szama, egyben az OA publikaldsok szama és
elfogadottsaga

= Gyengeségek: magas a koltsége (pl. APC dij),
amelynek nincs meg mindenitt a finansziro-
zasi feltétele, a nagy kiadok itt is monopéliu-
mot élveznek.

= Lehet6ségek: konnyebb elérhetéség, nagyobb
idézettség, kaldzoldalak eltlinése, a mindség
folyamatos emelkedése.

= Veszélyek: Tamogatas hianyaban a kutatdk
nem tudjak finanszirozni az OA megjelenést,
ezzel a kutatdsi eredményeik elérhetésége
és az idézettséguk is komoly hatranyba kerdl.
igy a human teriiletek finanszirozas hianyaban
hattérbe szorulhatnak, ezzel ndvekszik a meg-
osztottsag a tudomanyteriletek kozott.

A legfontosabb, hogy Magyarorszagon ki kell
aknazni a helyi adottsagokat, példaul a helyi tudas-
bazisokat mint az MTMT és a repozitériumok. Tamo-
gatni kell a hazai tudomanyos infrastruktura fejlesz-
tését, és konzorciumokat létrehozni a legkedvezdbb
eléfizetési konstrukcidk létrehozasara. J6 példa erre
az EISZ konzorciumi adatbazis-el6fizetések.

Részt kell venni a nemzetkdzi kezdeményezések-
ben, alkalmazkodni kell a nemzetkdzi trendekhez

A rendezvény egyik fé tdmogatdja az EBSCO
képviseletében Tamir Borensztajn a cég szoftver-
szolgéltatasokért felelés alelndke beszélt. Elda-
déasa "Decentralizing Knowledge with Open Source
and Open Data?®" cimet viselte. A cél, hogy a tudas
legyen mindenkié! Az eléadas az EBSCO szolgal-
tatasainal a nyilt forraskddd szoftverek hasznéla-
tat elemezte, és a FOLIO konyvtari szolgaltatasi
platform részleteit targyalta. Céljuk az informaciok
és a tudas barhol, barki szaméara hozzaférhetdvé
tétele. Példakkal mutatta be az adatok dsszekap-
csolasat. Példaul katalogusadatok 6sszekapcsolasa
az interneten elérhetd tartalmakkal.

Kitért a BIBFRAME adatmodell jelentéségére
melyet a FOLIO is hasznal, ami a hagyomanyos
MARC-szabvanyhoz képest sokkal rugalmasabb
lehetéségeket kindl. llyen modon lehetséges az
egyes adattartalmakat mas tartalmakhoz kapcsolni

9 A tudas (tudomany) decentralizélasa nyilt forrasokkal és nyilt
adatokkal
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(linkelni). igy a felhasznalé egy kattintassal tovabb
léphet és megismerheti a kapcsolddd tartalmakat.
Ezt az eléadd egy végtelenitett grafhoz hasonli-
totta, ahol a grafok valamely koz6s adattartalom-
mal kapcsolédnak dssze, és igy lehet eljutni egyik
informaciotol a masikhoz majd a harmadikhoz és
igy tovabb.... Ezzel az adatmodellel lehetéség nyilik
konyvtarak katalogusainak Osszekapcsolasara is,
lehetdséget nyUjtva a kdnyvtaraknak, hogy kihasz-
nalhassék a kapcsolt adatok elényeit.

Az EBSCO tédmogatja az Open Library Founda-
tion (Nyilt Konyvtar Alapitvany) célkitGzéseit, amely
nem kevesebbet t(izott zaszlajara, mint a kdnyv-
tarak kozotti tudasmegosztast, egyittmikddést,
szakértelem és eréforrasok megosztasat, nyilt for-
raskodu szoftverek fejlesztését és megosztasat.
Az alapitvany kezdetektél fogva non-profit szerve-
zetként makodik.

A konferenciat panelbeszélgetés zarta, amely
nagyon aktiv parbeszédet eredményezett. Az el6-
addék egymasnak is érdekes kérdéseket vetettek fel,
és a hallgatosag is aktivan bekapcsolodott a parbe-
szédbe. Ez is a konferencia sikerét mutatja.

Az Open Science a jov6 a tudomanyos kutatas-
ban. Fontos a nyitott szemlélet elsajatitasa a tudo-
many valamennyi résztvevdje szamara. Rendkivdil
dinamikus a fejlédés ezen a terlleten, de vannak
még megoldandd problémak, ezért is volt nagyon
hasznos ez a nemzetkdzi tapasztalatcsere.

Koszonet a kivalo szervezésért a Magyar Tudo-
manyos Akadémia Konyvtar és Informéacids Kdzpont
vezetbinek és kollégainak, az eléaddknak a nagy-
szer(i magas szinvonalu el6adasokért, és nem utolsé
sorban a szponzoroknak.

Debreczeniné Hajas Ildiké
(Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet Kényvtara)
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20 éves a MATARKA - mult, jelen, jovendo

20 éves a MATARKA (Magyar Folyéiratok Tartalomjegyzékeinek Kereshetd Adatbdzisa). Az évfordulé alkalmd-
bol iinnepi taldlkozot szervezett a MATARKA Egyestilet, amelyen a mult felidézése mellett az aktudlis problé-
makrdl és a jové terveirdl volt sz6. A kbzkedvelt és nagy konzorcium dltal épitett adatbdzis folyamatos miiké-

dése biztositott, de tervek késziilnek a megujuldsra is.

A MATARKA adatbazist mukodtetd Miskolci Egye-
tem Konyvtar, Levéltar, Muzeum jelenleg jelentés
fejlesztés kozepén van, amelynek befejezése jovére
varhato. A MATARKA Egyesiilet tagjai azonban nem
szerették volna, hogy a 20 éves évforduldt ne Ginne-
peljik meg — hiszen az eddigieket is konferenciaval
kdszontottik —, ezért 2022. december 2-ara talélko-
z6t szerveztiink. Meghivtuk az egykori és mai fel-
dolgozdkat és minden a MATARKA irant érdekl6dd
kollégat. Rendezvénylinket a BME OMIKK fogadta
be, biztositva a varva vart személyes talalkozas és
a tavoli részvétel lehetéségét is. A hetvennél tobb
résztvevo fele-fele ardnyban oszlott meg a két cso-
port kozott. Nagy 6romiinkre a szakma szamos fon-
tos teruletérdl érkeztek vendégek.

Mint nem egy kivalé 6tletnek, a MATARKA sziile-
tésének az idépontjat is nehéz pontosan meghata-
rozni, akarcsak azt, hogy kinek a fejébdl pattant ki
az Otlet. Annyi bizonyos, hogy a Miskolci Egyetem
Konyvtar, Levéltar, Mizeum informatikus munka-

tarsai egy palyazati kiirds kapcsan kezdték meg
a fejlesztést 2001-ben, a motivaciot pedig min-
den bizonnyal a tajékoztatok altal kdzvetitett olva-
soi igények jelentették. 2003 elején sziletett meg
a MATARKA néy, és februarban jegyezték be az
azota széles korben laikusok és konyvtarosok altal
egyarant ismert domént.

Az ,alapitd” Burmeister Erzsébet bevezetd elda-
dasa (A MATARKA elsé évei) err6l a hoéskorrdl,
a MATARKA elsé éveirdl szolt. (1. dabra) (Részlete-
sen majd az Orvosi Kényvtdros hasabjain olvas-
hatjuk a beszamolot.) 2002-ben 15 folydirat fel-
dolgozasaval, késébb 8 konyvtar Osszefogasaval
kezdett épiilni a tartalomjegyzék-adatbazis. 2004-
re mar minden fontosabb férumon hallhattunk
réla, és publikacidk is bemutattak. Semmi kétség,
hogy a miskolciak olyan igényre reagaltak, a bib-
liografiai apparatus olyan hidtusanak kitoltésére
vallalkoztak, amely szamos kdnyvtar érdeklédését
felkeltette. Az eléadasok, publikacidok nem voltak

1. dbra Burmeister Erzsébet el6éadasa (Fotd: Dobos Eszter)
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Orban E., Balogh 1. 20 éves a MATARKA — mult, jelen, jovendd

hidbavalok: hamarosan konyvtarak csatlakoztak,
|étrejott a konzorcium, és egyre boévilt — szerkesz-
téségek bevonasaval is — a feldolgozott anyag. Két
év alatt 233 folyodirat 153 181 cikke valt kereshe-
téve, és 2004 elsé félévében mar 45 000-nél tobb
keresés zajlott. A MATARKA jott, lattak és gydzott.
Ebben az évben kezdddott az Egyuttmikodés az
EPA-val, ami az elsé volt az orszagos szolgaltata-
sokkal kialakitott kapcsolatok kozott.

Az elmult hisz esztendd folyaman végig szo-
ros volt a kapcsolat a mikodtetéd miskolci egye-
temi konyvtar és a MATARKA-kozosség kozott, aki-
ket a 2007-ben bejegyzett Egyesilet tagjai, illetve
amindenkorifeldolgozdk alkotnak. Nemcsak a talal-
kozdékon és a levelezdlistan folyt a kommunika-
cid, hanem kozvetlenul is. A MATARKA 6 szerve-
z8je, Burmeister Erzsébet mindig nyitottan fogadta
a fejlesztési javaslatokat, meghallgatta a problé-
makat, amelyeket kollégaival és az Egyestlet tagsa-
gaval megvitatott, és igyekezett megoldast talalni,
javitani-fejleszteni az adatbazist. Ugy is fogalmaz-
hatunk, hogy a MATARKA-t mindig jellemezte az
alulrél épitkezés.

Orbdn Eva Kis MATARKA (Egyesiilet) kronolégia
cim( eléadasaban [ényegében ennek a parbeszéd-
nek a torténetét kovette. Az igények és a palya-
zati lehetéségek évrél évre mas-mas terilet fej-
lesztését tették sziikségessé és lehetévé. Egyik
évben a program javitasa, Uj funkciok bevezetése,
megvaldsitasa kerilt a fokuszba, mig mas években
a feldolgozast lehetett tdmogatni, ismét maskor az
adatbazis népszerlsitését. A palyazatok — a 2011-
es TAMOP palyazat kivételével — nem voltak tulsa-
gosan nagyok, igy a hardveroldal lassabban fejl6-
dott. Nagy volt viszont a feldolgozok lelkesedése.
(Pillanatnyilag 66 konyvtar, 46 szerkesztéség és 10
maganszemély taldlhaté a honlapon a feldolgo-
z0k kozott) A konyvtarak profiljanak megfeleléen
cikkek tiz- és szazezrei kerliltek és kerlilnek be az
adatbazisba: volt olyan év, hogy 600 000 rekorddal
boévilt az adatadllomany. A folydiratokat legtobb-
szor a kezdetektdl napjainkig, és cover-to-cover
szemlélettel dolgoztak fel. Az adatbazis népszer(-
sitésében a MATARKA Egyestlet jart az élen: szo-
réanyagok, videdk készitésével, személyes bemu-
taték tartasaval ismertették meg az olvasdkat és
a kollégakat az adatbazis kinalta lehetéségekkel.
Nemcsak Magyarorszagon, hanem a hataron tul,

a Felvidéken, Karpataljan, Erdélyben és a Vajdasag-
ban is megfordultak a ,MATARKA-nagykdvetek”.
Kézben persze a MATARKA-tananyag lett szamos
fels6oktatasi konyvtarban kérdés kdnyvtarhaszna-
lati versenyen.

Husz év alatt a MATARKA hatalmas, mindenki
szamara korlatozas nélkil hozzaférhet6 adatbazissa
(3155853 cim, 439718 szerzd, 943 575 ugrdpont) fej-
|6dott, amely a nemzeti tudasvagyon teljes spektru-
mat (2 078 folydiratcim) lefedi. A mikodtetd szoft-
ver az, amely két évtized alatt a leginkabb eldre-
gedett. Szamos kezdeményezés tortént web 2.0-as
eszkozok és mas lehetéségek beépitésére, amelyek
tobbségérdl le kellett késébb mondani, mert adat-
biztonsagi kockazatot jelentettek, és kihasznaltsa-
guk sem indokolta a mikodtetésiikkel jard terhek
vallalasat. Ezek kozil egyedil az akadalymentesi-
tés hianyat fajlaljuk. A MATARKA szamos szolgalta-
tassal makodik, mikodott egyltt (EPA, HUMANUS,
MTMT), amit szintén érdemes fenntartani. A szol-
galtatds szerves részévé valt a tajékoztatomun-
kanak, és az olvasok korében is kedvelt — nyilvan
egyszerQisége és gazdagsaga miatt. Volt olyan év,
amelyben egymillié korili keresést végeztek, nap-
jainkban pedig a kozvetlendil letoltott cikkek szama
kozeliti ezt az dlomhatart. Végil a MATARKA-ko-
z0sség, hiszen a feldolgozok — akik néha szerény
javadalmazasért, de tobbnyire munkakoéri feladat-
ként, de leginkabb &nkéntesként, dnzetlen munka-
val az adatbazist bdvitik — mindvégig ugy érezhet-
ték, hogy van beleszoélasuk ennek a kozosségi kere-
tek kozott éplilé szolgaltatasnak a sorsaba.

A multidézés utan a jelen és a jovd kérdései
keriiltek teritékre. A Miskolci Egyetem Konyvtar,
Levéltar, Muzeum és Szendi Attila féigazgato kép-
viseletében elészor Szabéné Kovdcs Bedta, osztaly-
vezetd adott révid attekintést A MATARKA jelene,
Jjovéje cimmel, amelybdl megtudtuk, hogy a Mis-
kolci Egyetem atalakitdsa az egyetemi modellval-
tas kapcsan még mindig folyamatban van. (2. dbra)
A MATARKA nemcsak a Kényvtar, Levéltar, Mlizeum
szamara fontos, hanem rektori figyelem is kiséri,
de természetesen megujitasra tobb terlleten is
szlikség van. Elsé 1épésként idén az adatbazist egy
nagyobb kapacitasu szerverre koltoztették. Jelen-
leg adatelemzdé kozpont épll a campus terile-
tén, amely nemcsak Uj éplletet, funkciokat, hanem
Uj szamitastechnikai-informatikai infrastrukturat
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2. abra Szaboné Kovacs Beata a MATARKA jovéjérdl beszélt
(Foto: Orban Eva)

is jelent. Az atadas varhat6 idépontja, a forrasok
rendelkezésre allasa fliggvényében, 2023 év vége.
Ennek keretében a MATARKA szamara is Uj szoft-
ver bevezetését tervezik. A fejlesztés (j iranya az
Un. Tudés MATARKA, ami lényegében az adatbazis
egy részének a hivatkozasi adatbazis irdnyaba tor-
ténd bovitését jelenti. Ugyancsak megoldasra var-
nak a konzorciummal és az adatbazissal kapcso-
latos szerzdi és adatjogi kérdések, amelyekkel az
egyetem jogi kdzpontja fog foglalkozni. Az adatba-
zis mukodése addig is folyamatos.

A talalkozo utols6 szakaszaban az aktualis prob-
Iémak, kérdések megbeszélésére keriilt sor a szol-
galtatas rendszergazdaja, Ringerné Jambor Andrea

132

3. dbra Ringerné Jambor Andrea vezette a beszélgetést a jelen
problémairdl (Fotd: Orban Eva)

vezetésével. (3. dbra) O az, aki a feldolgozdkkal a kap-
csolatot tartja, a napi ellendérzéseket végzi, akihez
az olvasoi levelek érkeznek stb. Néhany gyakori fel-
dolgozasi anomaliara hivta fel a résztvevok figyel-
mét. Szé esett a folyoiratok valasztasardl, az idegen
nyelv( cimek helyes tlikrozésérdl, a szerzéi azono-
sitasrol és még szamos problémarol. Tovabbra is
égetd a cikkmasolatklldd szolgaltatas hianya, mivel
nem minden feldolgozott cikk érhetd el online.

A szakmai részt szerény Unneplés kovette: az
Egyesiilet vendégil latta az egybegydlteket, ami
barati-szakmai beszélgetésekre is mddot adott,
majd mindenki kapott egy szeletet az linnepi torta-
bol. Megkezd6dott a MATARKA harmadik évtizede.

Orbdn Eva
a MATARKA Egyesiilet elndke

Balogh Ilona
BME OMIKK, a MATARKA Egyeslilet vezetéségi tagja



In memoriam Kovacs Dezsé

Otven éve ismerkedtem meg Dezsével, de mintha most lett volna.

A Magyar Kényvtarosok Egyesllete 1972-ben Ujult meg, és keretében létrejott a Mlszaki Konyvtaros Szek-
ci6 is. Dezsd a szekcio alapitd tagjai kozott munkalkodott és én is bekapcsolodtam a szekcid munkajaba.
Az MKE ebben az évben elndkséget is valasztott, Dezsé lett a fotitkar.

Hamarosan egyre tobb kozds feladatunk volt, nemcsak az egyesiiletben, hanem az intézményeink kozotti
kapcsolatban is. Dezsé az ETK-ban én az Agroinformban dolgoztam. Az épitkezés, Ujjateremtés idészaka
volt az egyesiiletben is.

A kapcsolatunk igazan akkor fliz6dott szorosabbra, amikor 1982-ben a Magyar Kényvtarosok Egyesilete
megvalasztott elndknek, Dezsé mar a negyedik ciklusban tovabbra is a fétitkari feladatokra kapott megbi-
zast. Nagyon sok feladat harult rank, az egyesiilet egyre gyarapodott, Ujabb szekcidk jottek létre, a tagsag
|étszama novekedett. Kilondsen megszaporodtak a kilféldi szakmai kapcsolatok, egyre tobb szakmai
egyesllettel kotottiink egytttmikddési megallapodast. A hazai rendezvényeink is egyre tobb résztvevidvel
zajlottak és ez bizony sok energiat igényelt.

Dezsé a rendezvények szervezésében sokat vallalt és sokat birt. Természetesen ezek a munkak nemcsak
a sok tennivalot, szervezést jelentették, hanem a konfliktusok 6zonét is. Sok kivansagot, elképzelést, akara-
tot kellett 6sszhangba hozni. Dezsdnek istenaldotta természete volt, konnyen le tudta csillapitani az ellen-
téteket, megtaldlni a megoldast, hogy mindenki elégedett legyen. Nagyon jo kapcsolatot tudott tartani
a kulfoldi kollégakkal is, nemcsak a hazaiak kedvelték. Sok kilfoldi kollégat fogadtunk a vandorgyléseken
és Dezsdé nagyszerlen tudott foglalkozni a vendégekkel.

Sok nagyszabasu munkat végeztlink ebben az idészakban az egyestlet szakmai fejlédésének érdekében.
Kettonk kdzott természetesen voltak egy-egy kérdésben eltérd vélemények, de soha nem kibékithetetlendl,
mindig meg tudtunk egyezni, harag soha nem volt kdzottink.

Azutan sem szakadt meg a kapcsolat, amikor Dezs6é 1984-ben mar nem vallalta tovabb a fétitkari feladatot.
Tovabbra is jobaratokként tartottuk a kapcsolatot. Akkor, amikor mar mas tevékenységgel voltunk elfog-
lalva mind a ketten, tobb kdzds munkaban egylittm(kodtiink.

Harom éve, amikor a Publika Magyar Kényvtari Kdrnek kerekasztal-beszélgetést szerveztem, meghivtam
Dezsét is. Ott koszontottik 6t, a nyolcvanadik szliletésnapja alkalmabol. Meglepett és meghatott volt.
igy emlékezem ra.

Isten veled Dezsd!

Billédi Ferencné Ibolya
Publika Magyar Konyvtari Kér



Elhunyt Kovacs Dezs6

Kovdcs Dezsé
(1939-2022)

Azzal, hogy Kovdcs Dezsé, — aki a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete Mlszaki Konyvtaros Szekcidjanak ala-
pito titkara volt 1970-1972 kdzott, majd 1972 és1986 kdzott, azaz 14 éven keresztil az MKE fétitkari pozici-
oOjat toltotte be, — életének 83. évében 2022. december 5-én 6rok nyugalomra tért, igen jelentds veszteség
érte az egész magyar konyvtaros tarsadalmat.

Kovacs Dezsé ugyanis nemcsak egy kivalé mlszaki konyvtaros volt, aki 1962-ben palyaja kezdetén bekertilt
az Epitésiigyi Tajékoztatasi Kozpontba (ETK), s ott annak igazgatéhelyettese lett, hanem kiemelkedd szer-
vezd képességgel és remek diplomaciai érzékkel is rendelkezett. Nagyon baratsagos és mindig vidam ter-
mészete hozzajarult sikeres életpalyajahoz.

Gondoljuk csak el, hogy amikor hosszu két és fél évtized utan — az 1960-as évek végén — Ujra szervezédhe-
tett az amugy 1935-ben alapitott Magyar Kényvtarosok Egyesiilete, s annak elsé ténylegesen is demokrati-
kusan megvalasztott elndke Dr. Székely Sandor neves nagytekintély( orvostanar mellett kezdte meg a fotit-
kari tevékenységét 1972-ben, majd Zsidai Jozsef a Miskolci Egyetemi Konyvtar féigazgatdja mellett folytatta
1979-82 kozott, és ezt kdvetden Billédi Ferencné Ibolya mellett is dolgozott 1983-t6l egy Ujabb cikluson at,
— akkor ez dnmagéban véve is milyen nagy korszakos valtasokat és valtozasokat jelenté feladat volt a kozel
masfél évtized alatt.

Talan az is sokat jelentett Kovacs Dezsének, hogy un. ,virtigli” mlszaki kdnyvtéaros volt, s e tekintetben
a nagy dinamikus technikai és technolégiai valtozasokat — igy a konyvtarak szamitdégépesitését, s annak
tervszer( oktatasat beinditd, azokat kovetkezetesen fejlesztd és ezt képviseld Miszaki Szekcidban kezdett,
olyan alapité tarsak mellett, mint Vajda Erik, Poprdady Géza, Szepesvdri Tamds. E szervezetben taldljuk meg
a késébbi MKE-elndkoket, Zsidai Jozsefet, Billédi Ferencné Ibolydt, s folytathatjuk Bakos Kldrdval egészen
a jelenlegi elndkiinkig Bardthné dr. Hajdu Agnesig bezarélag, akikkel jol és eredményesen tudott tevékeny-
kedni az egész magyar konyvtaros tarsadalom hasznéra.

Ezeket a nagy korszakos egyéniségeket azonban nemcsak a napi, heti vagy az egész éves szervezé munka
elégitette ki, hanem megkovetelték a kdnyvtaros szakmai tevékenység elért eredményeinek az oktatas sza-
mara valo6 tovadbbadasat tanulmanyokban, tankdnyvekben. E terileten is komoly szakmai munkat fejtett ki
Kovacs Dezsé. igy 1980 és 1984 kozott szerkesztette az MKE Evkdnyveit, amelyekben a szdmtalan fontos
tényadat és esemény rogzitése mellett, a legfontosabb szakmai tanulméanyokat is ismertette, és kdzked-
veltté tette az egyre népesebb MKE-tagsag, s kiemelten a legkisebb telepiléseken tevékenykedd konyvta-
rosok részére is eljuttatva Oket.
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Az MKE 40 éves jubileumi konferenciajan a BME OMIKK-ban késziilt fényképfelvételen Poprady Géza, Nagy Zoltan
és Kovacs Dezs6 lathaté 2011. marcius 25 én

Onallé nagy munkajaként tartjuk szamon a ,Magyar Kényvtdros Egyesiilet 6tven évének kronoldgidja 1935-
1965" cim( munkajat, amelyet az MKE jelentetett meg még 1985-ben, s amely azéta is hézagpdtld munka-
nak szamit a magyarorszagi kdnyvtartorténet szamara.

Rendszeresen publikalta kényvtarszakmai irasait a konyvtaros folydiratokban, igy a TMT-ben, a Konyy,
Konyvtar, Konyvtarosban 1973 és 1991 kozott. Erdemes ezek némelyikét Gjra olvasni e folyoiratok reperté-
riumai és bibliografiai kozott keresgetve.

Egészen mas vetiletét mutatja Kovacs Dezsd kedves és kellemes szervezd tevékenységének, ha az MKE
mintegy Otven éven at tartd VandorgyUléseinek tertletére gondolunk. Ezek komoly feladatot jelentettek és
jelentenek ma is az MKE fétitkarainak és megbizott alelndkeinek, hogy évenként mas—mas varosban dssze-
hozzanak 5-600 és néha 8-900 konyvtarost, akik minden évben nagy érdeklédéssel késziilnek ezekre a tar-
talmas, de az egész éves nehéz munkalkodas mellett 6romteli szakmai talalkozasokon élményt jelentenek
szamukra. Akik bele kivannak tekinteni ennek a torténetébe, batran ajanlhatjuk, hogy nézzék meg az MKE
75 éve, azaz az ,MKE torténete 1935-2009 kozott” ciml mintegy 750 oldalas 2011-ben megjelent kotetet,
ott szamtalan kivalo beszamolét, cikket fognak talalni Kovacs Dezsé irasaibol.

Végiil, de nem utolsésorban: nekem, mint az OSZK Allomanyvédelmi Féosztalya és a Mikrofilm és Fénykép-
tara egyik vezetdjének, kivalo szakmai kapcsolatom alakult ki Kovacs Dezsével, mint az ETK hasonlé terdile-
ten dolgozo szakemberével. Ennek kdszdnhetden sikeriilt az ETK 60-70 éve folyamatosan készitett, a teljes
magyarorszagi épitészeti Fotd- és Fényképgyljteménynek mintegy 60 000 negativ és arrdl készilt fény-
képgyljteményét dtmenteni az OSZK Fényképtara gyljteményébe, amikor az ETK-t mint intézményt felsza-
moltak. Ez a paratlan értékl gyljtemény tudja ma mar csak biztositani, hogy az elmult kézel 100 év magyar
épitészeti 6roksége legaldbb képi abrazoldsokon fennmaradjon a jelen és az utdkor szamara.



Mindezeket Osszevéve természetes, hogy amikor az MKE MUszaki Konyvtaros Szekcidjanak 40 éves jubile-
umi szakmai konferenciajat tartottuk 2011-ben a BME OMIKK-ban, az akkor mar betegsége miatt jelen lenni
nem tudd Vajda Erik alapito elndkiink helyett Kovacs Dezsét mint elsé MKSZ-titkarunkat és Poprddy Gézdt
mint az MKSZ elsé elndkhelyettesét és az alapitast folytatd elnokét kértem fel a torténeti visszaemléke-
zésre, amely kivald eredményt hozott, és nagy élményt nyujtott a kozel szaz megjelent érdeklédd tagtars
és kolléga részére.

Az ez alkalommal késziilt kozos fényképpel kivanunk emléket allitani Kovacs Dezsdnek kivald szakmai tar-
sunknak, a mindig segitékész kolléganak, a jo baratnak, akinek a korszakos kiemelkedd egyéniségét 6rokké
megorizzik.

Nagy Zoltan
MKSZ elnok
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