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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga (FB) a 2011. juliustol 2012. juniusig terjed6 beszamolasi
idészakban 11 iilésen mintegy 65 anyagot targyalt. Az ebben az id6szakban szerzett lényegesebb
tapasztalatokat, megallapitasokat a kovetkezok szerint O0sszegezziik:

Az FB megallapitja, hogy az MNB m(ikddése alapvetéen megfelel a bankra vonatkozo jogszabalyoknak, és
az FB altal megfogalmazott alabbi kifogasok nem érintik az MNB szamviteli kimutatasainak szamszaki
hitelességét.

A felligyelébizottsag ellendrzési tevékenységét 2011-ben is a torvény adta kereteken beliil, a korabbi
évekhez képest joval szélesebb korl értelmezéssel (a folyamatok és azok szabalyozottsagara is
kiterjedéen) folytatta, javasolta tovabba, hogy a jegybanktérvényben legyen egyértelmiibb az FB
hataskorének megfogalmazasa. Az idokozben elfogadott Uj jegybanktorvény az FB hataskorét nem
értelmezte Ujra, igy esetenként az MNB vezetésével egyes kérdések megitélésénél hataskori, illetve
illetékességi vitak keletkezhettek, és ilyenek tovabbra is keletkezhetnek. Az FB 2010-ben ramutatott
arra, hogy a bank iranyitasi modellje - az egyszemélyi dontéshozatali rendszer, amelyet egy sziik Vezetéi
Bizottsag tamogat - nem megfelelé iranyitas egy jegybank szamara. A torvényhozo a jegybankra
vonatkozo torvényalkotas soran ezt figyelembe vette, jogalkotassal az igazgatdsagi modellt
visszaallitotta, és ezzel az ennek megfeleld bels6 szabalyozas kialakitasara kotelezte a jegybanki
vezetést.

A jegybank vezetése az (j torvénynek megfeleléen 2012. marcius 31-ére a sziikséges szabalyozast
kialakitotta, az igazgatdsagi dontési modellt bevezette. Az Uj szabalyozasrol a bank tajékoztatta a
felligyel6bizottsagot, az Uj modellben az intézményi gazdalkodast érinté igazgatosagi iiléseken az FB
elndke részt vehet.

Az MNB a beszamolasi id6szak alatt Osszességében szervezetten és fegyelmezett gazdalkodast folytatva
miikodott.

A felligyel6bizottsag a bank 2011-ben folytatott gazdalkodasat értékelve ugyanakkor megallapitja azt is,
hogy a koltségtakarékos gazdalkodasra vald torekvés és a koltségcsokkentés ellenére a gazdalkodas nem
minden elemében jelenik meg a racionalitas.



Az FB ellendrzési tevékenységét, illetve a bank vezetésével kialakult egylttmiikodést illetéen
megallapithatd, hogy az a korabbiakhoz képest harmonikusabb volt, a bank az ellen6rzési
programok végrehajtasat tamogatta, a vizsgalatok eredményeit nem tamadta.

A bank 2011. évi koltséggazdalkodasarol megallapithato, hogy a tényleges koltségek mind a
tervezett6l, mind a 2010. évi koltségszintt6l elmaradtak. Ez igaz mind a személyi raforditasok,
mind a bankiizemi koltségek esetén is.

A személyi koltségek esetén az FB 2010-ben kifogasolta a bank bérpolitikajat, amely figyelmen
kiviil hagyta az allami takarékossagi elvarasokat. Az FB kritikai észrevételei alapjan a bank
elnoke tajékoztatta az FB-t, hogy a bank 2011-ben Uj bérpolitikai stratégiat alakit ki. Az (j
stratégiat az FB megtargyalta, iranyat elfogadhatonak tartva a konkrét mértéket nem tartotta
elegendonek arra, hogy - kiilonosen a vezet6i béreket tekintve - mérséklodjon a tulzottan magas
bérszinvonal. A bank javadalmazasi rendszerének része, hogy 23 banki vezet6 szamara kil- és
belfoldi hasznalatra téritésmentesen személygépkocsit biztosit, melyet kérésre csaladtagok is
vezethetnek. Ezt az FB indokolatlannak és pazarlonak tartotta.

Az MNB az eziranyu vizsgalat befejezése ota - mivel az (j jegybanktérvény a Monetaris Tanacs
tagjainak azonos egyéb juttatasi szintet allapit meg az MNB alelnokokkel és MNB elnokkel -
tovabb novelte a személygépkocsik szamat.

Az utobbi iddszak arculattal kapcsolatos és egyéb kommunikacios szerzédéseinek vizsgalatahoz a
felligyel6bizottsag kozbeszerzési-jogi szakértot vett igénybe. A szakérté az altal megvizsgalt
eddigi Osszes szerz6désnél a Kozbeszerzési torvénybe iitkozd eljarast talalt, és minden észlelt
hianyossag versenykorlatozo jellegli volt. A felligyelobizottsag a szakérté és az MNB
allaspontjanak megismerése utan értesitette az MNB elnokét, és a Gazdasagi tarsasagokrol szold
torvény 35. § 3. bekezdése alapjan, a tulajdonos (Magyar Allam) képviseléjéhez, a
nemzetgazdasagi miniszterhez fordult. Egy kommunikacios tender kapcsan a Kozbeszerzési
Dontébizottsag elmarasztalo itélete és birsaga ellen az MNB keresettel fordult a Févarosi
Torvényszékhez, az eljaras joger6sen még nem fejezédott be.

A feliigyel6bizottsag nem tartja célszer(inek, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. (j tulajdonosi
szerkezete 50 - 50 szazalékban legyen az allam és az MNB koz6tt megosztva. A feliigyelébizottsag
fenntartja korabbi allaspontjat, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. 100 szazalékban keriiljon atadasra
az allami vagyon korébe. Az MNB jelezte, hogy a Kozigazgatasi és lgazsagiligyi Minisztérium
jelenleg nem kivan valtoztatni a tarsasag tulajdonosi szerkezetén.

Simor Andras, az MNB elnokének Trevisol Management Service Ltd-ben fennallt tulajdonrésze
megnyugtato rendezésérél az MNB FB nem tudott meggy6ézédni.

Az FB vizsgalta az MNB-ben lév6 tanacsadoi szerz6dések szabalyossagat és szilkségességét.
Megallapitast nyert, hogy a tanacsadok kivalasztasa és a szerzodéskotések soran hianyossagok
voltak tapasztalhatok. Az FB véleménye szerint a szervezeti egységeken kiviil alkalmazott elnoki
tanacsadok (monetaris politika, kommunikacio teriileteken) tevékenysége felesleges, értelmetlen
és kockazatokat hordoz.

Az MNB vezetése altal inditott hatékonysagi projekt (HAJO projekt) lebonyolitasa és a projektnek
betudott koltségmegtakaritasok, eredmények szamos ponton megkérdéjelezhet6k, amint azt az
ASZ éves jelentése tartalmazza.



A) RESZ
AZ FB TEVEKENYSEGENEK KERETEI
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A Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2011. évi CCVIII. torvény (MNB-torvény) 50. § (10) bekezdése alapjan a
felligyelobizottsagi tag az 6t megvalaszto Orszaggyilésnek, illetéleg az 6t megbizd miniszternek
tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik. A tajékoztatas részleteire nézve sem az MNB-torvény, sem mas
jogszabaly nem tartalmaz tovabbi eldirasokat.

Az MNB Felligyel6 Bizottsaganak iigyrendje a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozoan kimondja: ,,Az FB
elnoke és tagjai - az MNB-torvényben el6irt kotelezettségnek megfeleléen - évente sajat
tevékenységiikrol kozos beszamolot készitenek, és azt megkildik az Orszaggydlésnek, illetéleg a
miniszternek. Ezen tul is az FB elncke és tagjai - igény szerint - tajékoztatasi kotelezettséggel tartoznak
az 6ket megvalaszt6 Orszaggyllésnek, illetoleg az 6ket megbizd miniszternek.”

A kialakult gyakorlat szerint az FB tagjai éves beszamolojukat az el6z6 év janius 1-jétol az adott év
junius 1-jéig terjedd idészakra vonatkozoan készitik el.
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Az FB mikodésére (jogallasara, hataskorére, feladatara) alapvetéen az MNB-térvényben és a gazdasagi
tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvényben (Gt.) foglaltak az iranyadok. Az MNB-torvény 44. §-a
értelmében a Gt. rendelkezéseit az FB-re nézve az MNB-torvényben meghatarozott eltérésekkel kell
alkalmazni.

Az FB MNB-torvényben meghatarozott feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-torvény 4. §-anak (1)-(7) bekezdéseiben meghatarozott
alapveto feladataira, illetve azoknak az MNB-eredményre gyakorolt hatasara.

Az FB MNB-torvény szerinti masik feladata az MNB belsé ellendrzési szervezetének - az emlitett
korlatozassal torténd - iranyitasa. (Az FB hataskorébe nem tartozd feladatok tekintetében a Bels
ellendrzés feletti iranyitasi jogot az MNB igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapito Okirata szerint az FB az ellenérzési hataskorébe tartozo kérdésekben az MNB elnokétol,
alelnokeit6l és ligyvezeté igazgatojatol szoban vagy irasban felvilagositast kérhet, amelyet a
megkeresetteknek, vagy az altal kijelolt személynek 5 munkanapon kell irasban teljesitenie.

Az FB a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alapjan egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

Az FB haladéktalanul koteles értesiteni az MNB elnokét és szilkség esetén a magyar allamot, mint
részvénytulajdonost képviselé nemzetgazdasagi minisztert, ha ellenGrzési tevékenysége soran -
megitélése szerint - jogellenességet, az Alapitdé Okiratba (itkoz6 tényt vagy az MNB érdekeit sértd
korilményt észlel.

Az (j MNB-torvény 50. §-anak (4) bekezdése szerint az FB tagjai:

a) az Orszaggylilés altal valasztott elnoke,

(=2

)
) az Orszaggydilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviselGje,

d) a miniszter altal megbizott szakértd.

Az MNB torvény FB tagjaira vonatkozo rendelkezései nem érintik a korabbi MNB torvény szerinti
felligyel6bizottsagi tagok megbizatasat.

A valasztas és megbizas alapjan - 2010. november 16-tol - az FB személyi Osszetétele a kovetkezo:
Elnok: Jarai Zsigmond
Tagok: Dr. Katona Tamas

Madarasz Laszlo

Natran Roland

Dr. Rdna Péter

Dr. Szényei Gabor Andras

Dr. Thuma Robert

Varga Istvan

Az FB tagjai az MNB-t6rvénynek megfeleléen évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek.
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Az MNB-rél szolo torvényben meghatarozott MNB FB feladatkor bizonyos vonatkozasokban eltér a
felligyel6bizottsagok szokasos feladataitol:

e az FB els6sorban nem az ligyvezetést, hanem az MNB miikodését ellendrzi;

e az FB-nek a tulajdonos allam megbizasabol a miikodést folyamatosan kell ellenériznie (nemcsak a
miikodés eredményét).

Az FB a ra vonatkozo torvények, a sajat ligyrendje, a bels6 célra hasznalatos mikodési alapelvek alapjan
végzi a tevékenységét.

Az FB ellen6rzé tevékenységének f6 formaja az FB-iilések. Ezeken az MNB illetékes vezetbinek és
meghivott szakértéinek jelenlétében az MNB tevékenységére vonatkozd anyagokat (beszamoldkat,
el6terjesztéseket, tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Sziikség esetén az FB
hatarozatokat hoz, ajanlasokat, kéréseket fogalmaz meg. Az FB az iiléseit - alapvetden az éves Un.
gordiilé munkatervének megfeleléen - altalaban havonta tartja.

Az FB miikodésének szervezése az FB elnokének feladata. Az FB iiléseire meg kell hivni az MNB elnokét és
a belso ellenérzés vezet6jét. Amennyiben az lilésen nem tud részt venni az MNB elnoke, az MNB tv. 47. §
(8) bekezdése szerinti helyettese helyettesiti. Amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud részt
venni az ulésen, akkor az MNB elndke, egy nevében nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat
az llésre. Az FB elnoke, vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt feliigyel6bizottsagi tag az FB
liléseire meghivja az FB-vel valé kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az egyes napirendek
targyalasahoz - akar FB-tag vagy az FB-iilés allando meghivottja, illetéleg valamely napirendi pont
eléadoja elézetes kezdeményezésére is - tovabbi személyeket is meghivhat. A konyvvizsgalo és az Allami
Szamvevoszék képviseldje az FB iiléseire eseti jelleggel meghivhatoak.

Az FB elnoke az egyes napirendi pontok targyalasahoz tovabbi személyeket is meghivhat. Az FB zart ilést
is tart, ezen csak a tagok, valamint az FB altal meghatarozott személyek vehetnek részt. Az FB lléseirdl
jegyzokonyv késziil. Az FB hatarozatait tobbségi szavazassal hozhatja.

Az FB-nek modja van a testiileti iilései kozotti idészakban a halaszthatatlan, aktualissa valé iigyekben
»felvilagositast” kérni, tovabba az MNB vezetGivel kapcsolatot kezdeményezni, esetleg - kiilondsen
fontos kérdésekben - elektronikus (ton hatarozatot hozni.

Az FB az iilésekrdl, illetve a hatarozatairol - a titoktartasi kotelezettség betartasaval - kozlemény
formajaban vagy mas modon a nyilvanossagot tajékoztathatja.

Az FB a hataskorébe tartozo igyekben folyamatosan tajékozodik az MNB miikodésével kapcsolatos
dontésekrol és azok hatterérdl azaltal is, hogy az FB elndke - ahogyan korabban a Vezetdi bizottsag
esetében - allando meghivottként, tanacskozasi joggal részt vehet az igazgatosagnak az MNB miikodés
iranyitasaval kapcsolatos kérdéseket targyalo ulésein. llyenkor az FB a targyalando anyagokat is
megkapja. Az igazgatdsagi lilésekrol késziilt jegyzokonyveket és hatarozatokat az FB tagjai is megkapjak.
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Az FB tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank tulajdonosanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré
Orszaggyiilés, és az allamhaztartasért felelés miniszter - aki jelenleg a nemzetgazdasagi miniszter -
megbizasa alapjan végzi. Az FB az MNB folyamatos miikodését értelemszer(ien a tulajdonos érdekei
alapjan, azok képviseletében ellendrzi. Ezért az FB beszamolasi kotelezettséggel tartozik az
Orszaggyiilésnek és a nemzetgazdasagi miniszternek.

Az FB beszamolasi kotelezettségének rendszeresen, a kialakult gyakorlat alapjan minden év kozepén -
legutobb 2011 janiusaban - eleget tett.

Az elmult években az FB beszamoloit az Orszaggydlés - mint testiilet - és a képvisel6k megkaptak. A
beszamolokkal kapcsolatban probléma nem meriilt fel. Az Orszaggylilés és bizottsagai részérdl személyes
konzultaciok indokoltsaga nem meriilt fel, ilyenekre a beszamolasi idészakban nem keriilt sor.

Az FB beszamoloit a tulajdonost képviselé nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen megkapta. A
miniszter az FB irasbeli beszamoldja és képvisel6jének tajékoztatasa alapjan informalédik az FB
tevékenységérol.

A nemzetgazdasagi miniszter az FB tajékoztato anyagait megkapta, egy esetben vizsgalat lefolytatasara
kérte fel a felligyelébizottsagot.

Az Allami Szamvevészék elnokével 2002-ben megallapodas sziiletett az egyiittmiikodés formairol.
Képviseldje részt vehet a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsagi iilésein. Az ASZ elndke tajékoztatasul
megkapja az iilésekrol késziilt jegyzokonyveket, a tapasztalat szerint azokkal az illetékes féigazgato és
az ASZ egyes munkatarsai is megismerkednek. Az Allami Szamvevészék rendszeresen megkiildi az FB-nek
az MNB ellenérzésére vonatkozo programjat.

Az Allami Szamvevészékkel az egyiittmiikodés targyszer( és korrekt volt. Az FB konzultaciokkal is segiti
az ASZ ellendrzé tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken a tapasztalatok informalis egyeztetésére is
sor kerl.

Mig az FB az MNB miikddését folyamatos jelleggel ellenérzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként
végez atfogobb ellenbrzést; ekkor az MNB megeldz6 évi gazdalkodasat és az alapvetd feladatok korébe
nem tartozé tevékenységét is vizsgalja. Az ASZ - az MNB-ben folytatott ellenérzés keretében - 2010-ben
és 2011-ben is megvizsgalta az FB munkatervét, lgyrendjét, és kritikai észrevételt nem tett azokra; az
FB tevékenységét szabalyszer(inek mindsitette.

Az FB véleményezi az ASZ-nak az MNB miikodésérdl késziild jelentéstervezeteit; az ASZ ezeket a
véleményeket figyelembe veszi. Az FB az ASZ-jelentéseket MNB-re vonatkozé megallapitasait,
észrevételeit, javaslatait tekintetbe veszi és figyelemmel kiséri, ennek keretében nyomon koveti az Un.
realizald intézkedések megvaldsulasat.
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Az FB lgyrendje és az MNB szervezeti és miikodése szabalyzata szerint az FB harom MNB-alkalmazottbol
allo titkarsaga az FB munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat lat
el.

Az FB mikodésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi és pénziigyi feltételeirol az MNB
gondoskodik. Ennek megfeleléen az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkozoket biztosit az
FB titkarsaga és az FB tagok szamara. Az FB a 2012. évi koltségtervét 4.556 ezer forintban hatarozta
meg, amely Osszeget az MNB az éves pénziigyi tervében elkiilonitette. A koltségterv legjelent6sebb
tétele (3.000 ezer forint) kiils6 szakérték felkérésére all rendelkezésre, amelynek felhasznalasara az FB
testiileti Ulésén hozott hatarozatai alapjan keriilhet sor.
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Az FB a beszamolasi idészakban 11 iilést tartott. Ezeken mintegy 65 anyagot targyalt meg, a beszamolasi
id6szak alatt megtartott FB-lilések idGpontjait, valamint a megtargyalt napirendi pontok témait az 1. sz.
melléklet, az FB altal hozott hatarozatokat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A feliigyel6bizottsag ellendrzo vizsgalatai az MNB mikodésének mindazon kérdéseire, Osszetevéire
kiterjedhetnek, amelyeket az MNB-térvény nem sorol az ,alapvet6 feladatok” korébe. Ennek
megfeleléen az FB altal az elmult idoszakban vizsgalt témak sokrétliek, a Bank tevékenységének jelentds
részére kiterjedéek voltak.

Az MNB gazdalkodasanak egészére vonatkozoan az FB rendszeresen harom tipusu anyagot targyalt:
e az éves lizleti terv iranyelveir6l és magarol az éves tervrdl szolo tajékoztatokat;
e anegyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrol szolo tajékoztatokat;

e a Bank éves mérlegérél és eredményérdl készitett beszamolokat, valamint az FB ezzel
kapcsolatos jelentéseit.

Az FB foglalkozott az MNB miikodésének mas fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatokat vitatott meg a
munkatervében szereplé témakban, az MNB altal adott felvilagositasokkal kapcsolatban és az FB bels6
tigyeirdl (igyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelése, vizsgalatok kezdeményezése stb.).

Az FB folyamatos tulajdonosi ellenérzésének masik sulypontjat az FB hataskorébe tartozo ligyekben
iranyitott belsé ellendrzési szervezeti egység ellen6rzési munkatervében szereplé - az FB altal is
jovahagyott - vizsgalatok figyelemmel kisérése jelenti. (A belsé ellendrzési tevékenységet a B) rész 4.
pontja részletezi.) Az FB tobb alkalommal rendelt el olyan belsé ellenérzési vizsgalatot, amely az év
elején elfogadott munkatervben nem szerepelt.

A feliigyel6bizottsag munkajat a torvény adta kereten beliil, de a korabbinal szélesebb értelmezéssel - a
jegybanki folyamatokat és azok szabalyozottsagat teljes korlien vizsgalva - kivanta folytatni. Ezzel
kapcsolatban a bank vezetésének eltéré nézeteivel talalkozott. Az (j jegybanktorvény hatalyba lépése
ota ezzel kapcsolatos vita nem meriilt fel.

A korabbi beszamolasi id6szakban az FB 2011-5/1ll. szam( hatarozataval megallapitotta, hogy az MNB
miikodésében dontéshozatali és folyamatszervezési hibak vannak. A vezetési hianyossagok megléte
nemcsak a Vezetéi Bizottsag miikodésében tapasztalhatd, hanem a kozbeszerzési eljarasok
bonyolitasaban is.

A beszamolasi id6szakban lefolytatott kbzbeszerzési célvizsgalat szerint a kifogasolt gyakorlat az egyedi
ligyekben hozott szakmai dontések vitathatdsagabol, és nem megfelel6é kontrollok miatt adodtak, és nem
a folyamatok hibas kialakitasabol.

Az id6kozben életbe lépett j MNB térvény mas iranyitasi modellt allitott a MNB élére, az igazgatdsag
miikodése (testileti iranyitas) jotékonyan hathat a korabban megfogalmazott kritikak kikiiszobdlésére.
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Az MNB gazdalkodasaért valo egyszemélyi felelGsség az MNB elnokét 2012. marcius 29-ig terhelte. Ezt
kovetben, az igazgatosag megalakulasatol a gazdalkodasért az MNB igazgatosaga felel.

Az MNB-ben elnoki utasitas allapitotta meg a gazdalkodas belsé altalanos rendjét és alapelvét (az Un.
»,négy szem” elvet). Eszerint a bankon beliill az eréforrasok igénybevételét kezdeményezé felhasznald
szervezeti egységek és koltséggazdak (a gazdalkodas egy-egy meghatarozott teriiletén az MNB egészére
nézve felelds szervezeti egységek) egyiittesen feleldsek a gazdalkodasért, ezaltal biztositva az adott
tevékenység feletti tobboldali kontrollt.

A bankiizemi mikodést biztositd, nem jegybanki alapfeladatot ellatd, és kozvetleniil nem az MNB
elnokének feliigyelete alatt allo szervezeti egységeket lgyvezet6 igazgatd feliigyeli, aki az elnok
kozvetlen alarendeltségében tevékenykedik.

Az FB az MNB-torvény szerinti korlatozassal - miszerint a jegybanki alaptevékenységbdl fakado adatok
alakulasat nem vizsgalhatja - eleget tett az MNB 2011. évi mérlege és eredménykimutatasa vizsgalataval
kapcsolatos jelentési kotelezettségének. Az FB a Részvényesnek kiildott jelentésének Osszeallitasa soran
a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet adatain, informacioin tul figyelembe vette az
MNB részletes beszamolojat, a konyvvizsgalo jelentését, valamint a folyamatos tulajdonosi ellen6rzési
tevékenység keretében szerzett ismereteket és sajat megallapitasait.

Az FB a torvényben meghatarozott hataskorének megfeleléen tajékoztatta a Részvényest az Magyar
Nemzeti Bank 2011. évi mérlegében és eredménykimutatasaban szerepld, 12 501 799 millio forint
mérlegfoosszegrol és a 13 598 millio forint eredményrél (nyereségrél). Az MNB torvény 49. § (4)
bekezdése b) pontja szerint az igazgatdsag hataskorébe tartozik az osztalék fizetésérdl valé dontés
meghozatala. 2011. évet illetéen az igazgatosag az MNB torvény 64. § (1) bekezdésére tekintettel a
Magyar Nemzeti Bank 2011. évi eredményébdl és eredménytartalékabol osztalékot nem fizet. Ennek
megfeleléen az FB egyetértett azzal, hogy az MNB 2011. évi mérleg szerinti eredménye 13 598 millio
forint nyereség legyen. Az MNB igazgatdsaga megallapitotta az MNB 2011. évi lizleti évérél szolo auditalt
éves beszamolojat, valamint a mérleg és eredménykimutatas f6 szamait.

Az MNB-nek a gazdalkodasarol szold rendszeres tajékoztatoi tobbek kozott tartalmazzak a mikodési
koltségek és raforditasok alakulasanak bemutatasat.

A 2011. évi mikodési (személyi jellegl és bankiizemi altalanos) koltségek alakulasat osszefoglaldoan az
alabbi tablazat mutatja.
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. Index Index
2011. évi .. L.
L. .. | (2011, évi | (2011. évi
2010. évi terv 2011. évi A A
) ) 3 3 tény / tény /
Megnevezés tény (tartalék tény . L.
L 2011. évi | 2010. évi
nélkiil) A
terv) tény)
millié forintban szazalékban
Személyi jellegli raforditasok 7 009 7023 6 884 98,0 98,2
Bankiizemi altalanos koltségek 5774 5 820 4998 85,9 86,6
Osszesen 12 783 12 843 11 882 92,5 93,0

2011-ben a mikodési koltségek Gsszege 11 882 millid forint, az el6z6 évinél 901 millio forinttal (7,0
szazalékkal) kevesebb. A csokkenés valamennyi f6 koltségnem-csoportnal bekovetkezett, legnagyobb
osszegben és mértékben (381 millio forint, 40 szazalék) az értékcsokkenési leiras esetében.

A miikodési koltségek nagyobbik felét kitevd személyi jellegl raforditasok (6 884 millio forint) -
elsésorban az elndk, az alelnokok és a Monetaris Tanacs tagjainak torvénymodositas altal bekovetkezett
jovedelemmeérséklodése, tovabba az MNB atlaglétszamanak csokkenése, valamint a munkaltatoi személyi
jovedelemadd mértékének torvényi szabalyozas miatt csokkentése eredményeként - 1,8 szazalékkal
(tobb mint 120 millié forinttal) csokkentek.

A 2011. évi fobb koltségelemek alakulasa, és valtozasa az el6zé évihez képest (millio forint):

2010 | 2011 | %

Személyi koltség 7007 | 6 884 | 88
Ertékcsokkenés 2180 | 1799 | 82
IT koltség 1219 {1149 | 94

Uzemeltetési koltség | 1 550 | 1 361 | 88

Egyéb koltség 857 | 817 | 85

Az MNB elnoke a miikodési koltségek 2012. évi tervének féosszegét a Vezet6i Bizottsag 2011. december
21-i lilésén - a kozponti tartalék 180 millio forint Osszegével egyiitt - 12 201 millid forint Gsszegben
fogadta el.

2012. februarban modositasra keriilt a 2012. évi mikodési koltségterv, ennek féosszege 12 137 millio
forint lett, amibdl a tartalék 179 millio forintot tett ki. A személyi jellegli raforditasok 2012. évi
tervének végleges eldiranyzata 6 868 millio forint.

A 2012. évi miikodési koltségtervet dontéen a személyi jellegli koltségek, az lizemeltetési koltségek és az
értékcsokkenési leiras, valamint az egyéb koltségek csokkenése hatarozta meg. A 2012. évi mikodési
koltségterv a februari modositas utan mintegy 2,1 szazalékkal haladja a 2011. évi tényleges
koltségszintet.
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Az MNB a feliigyel6bizottsag 2011-3/Ill. szamu hatarozata alapjan attekintette a bank

e s .

Az illetékes szakteriilet ismét elvégezte a bérek benchmarkolasat az eurdpai jegybankokkal, a
hazai kereskedelmi bankokkal, illetve megvizsgaltak a bels6 javadalmazasi rendszer strukturajat.

A fentiek alapjan megallapitast nyert, hogy a jegybankok tobbsége a banki/pénziigyi szektort
tekinti célpiacnak, tovabba a bérpiaci mediant tekinti referencianak.

A jelenlegi jovedelemszintet értékelve az MNB a kereskedelmi bankok Q3 szintjének 104,7
szazalékan fizet, de mivel az MNB véleménye szerint az Osszes juttatasi csomag a piaci érték
alatt van (piaci érték 83 szazaléka) a teljes javadalmazas tekintetében a bankok jovedelméhez
mérve csak a median 110 szazalékan all.

Az MNB modositott stratégiaja a piaci medianhoz vald kozelitést célozza, de csak a median + 5
szazalékos szintre, a munkaero versenyképességének megerdsitésére hivatkozva. Ezt a bank 3 év
alatt tervezi elérni.

A bank szamitasai szerint, amennyiben 2012-ben a referencia piac mértékétol 1 szazalékkal
kisebb altalanos béremelést iranyoz eld, illetve az egyes belsé bérbeallasok korrekcioja
megtorténik, akkor 2012-ben a median + 7 szazalékra, majd az utana kovetkez6 2 évben a
piacinal 1 szazalékkal kisebb bérfejlesztés mellett elérhet6é a megcélzott bérbeallas.

Ehhez tovabba sziikség van arra is, hogy a bonusz mértékek korrekcidja is megtorténjen
elsésorban a vezetdk szintjén. ld6kozben a moddositott vezetdi bonusz kozépértékek 20 - 55
szazalék helyett, 15,6 - 33,6 szazalékban lettek meghatarozva.

A bank a cafeteria dsszeget (641,7 ezer Ft/év) nem kivanja emelni, egyéb juttatasi elemeknél
valtozast nem tervez.

Eszrevételek

Pozitivan kell értékelni, hogy a bank vezetése felismerte, hogy az eddigi bérpolitikdjaban még a
sajat maga altal kit(izott benchmarkot meghaladdan névelte a béreket, illetve bérszinvonalat ért
el az elmdlt években elsésorban a vezetdi bérek teriiletén. Ezt az Allami Szamvevészék 2010. évi
elézetes jelentése is megallapitotta, azaz:

»A Bank 2010-t6l eltért a bérfejlesztési dontések meghozatalanal alkalmazott korabbi évek
gyakorlatatol, az addig alkalmazott alapbérsav kozépértékeket 3,7 szazalékkal megemelte.
Az elGterjesztésben a 2009. évi adatok és a megemelt viszonyitasi alapok
figyelembevételével az EEF szakteriilet bemutatta az MNB trend és a kereskedelmi banki
agazat referencia szintje kozotti eltérést. A bemutatott adatok alapjan megallapithat6, hogy
csak harom besorolasi szint (BO1, B02 és V05) esetében maradt el (-4,15 - -8,33
szazalékponttal) a Bank trendje a banki agazat referencia szintjétol. A tovabbi 15 besorolasi
szintnél a Bank adatai a 2009. évi viszonyitasi alaphoz mérten 0,90 - 16,63 szazalékponttal
meghaladtak a referencia bérszinteket. Hét besorolasi szinten az érték 10,00 szazalékpont
feletti. A Bank trendjei Osszességében 2010-ben is meghaladtak a kereskedelmi bankok
bérszintjeit.”
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e A megcélzott referencia piac median + 5 szazalékos beallas ugyanakkor vitathato, a hazai
bérpiaci tendenciak és (akar pénziigyi, akar allamigazgatasi) bérszinvonal 6sszehasonlitasaban.

e Az FB kifogasa a bérpolitikaval szemben az, hogy tulzott mértéki volt a vezet6k szamara
kifizetett jovedelem novekedése, nem igazodott a tarsadalmi elvarasokhoz, a gazdasag jelenlegi
helyzetében indokolatlan.

A tervezett bérkorrekcio ennek nem felel meg, a vezet6i bonusz kozépértéket ugyan csokkenti a
javaslat, de altalaban a csokkenés nem éri el a 10 szazalékot.

Helyesebb lenne ehelyett az MNB tevékenységéhez, illetve az egyes szakteriiletek jellegéhez
kialakitott bonusz maximumok meghatarozasa, tovabba az éves terv keretében az
alapbértomeghez viszonyitott bonusz bértémeg fixalasa.

A 2010. évi adatok alapjan az MNB vezeték szamara az éves alapbér 31,1 szazalékat a
beosztottak szamara 14,9 szazalékat, atlagosan 17,7 szazalékot fizettek ki, amely atlagosan 2,12
honap atlagos bonusz keretet jelentett.

e Pozitivumnak tekintheté ugyanakkor, hogy az MNB 2012-ben csupan 1,8 szazalékos atlagos
béremelést hajtott végre és nem ndvelte a vezet6i béreket.

e Egyéb juttatasok korében kiilon ki kell emelni a vezet6i cégautok kérdését. A vizsgalat idején a
belfoldon) korlatlan kilométer hasznalattal, az osszes koltség kifizetése mellett. A bank nem
vette figyelembe az FB eziranyu észrevételeit. Az Uj jegybanktorvény hatalyba lépése utan - ami
a Monetaris Tanacs tagjainak azonos egyéb juttatasokat allapit meg az MNB alelnokokkel és MNB
elnokkel - az MNB tovabb novelte a személyi hasznalatl gépkocsik szamat.

A feliigyelébizottsag a nemzetgazdasagi miniszter felkérésére, a 2012-1/1. szam( hatarozataval rendelte
el az MNB beszerzési gyakorlatanak vizsgalatat.

A vizsgalat a beszerzés folyamatara iranyult, a szabalyozasra, szabalykovetésre, a dontéshozatal modjara
és a folyamatba épitett ellendrzésekre. Nem volt cél az egyes, konkrét beszerzések tartalmi, szakmai
megfeleléségének, indokoltsaganak vizsgalata. A vizsgalat osszefoglaloja atfogo értékelést fogalmaz meg
a beszerzési gyakorlatrol, figyelembe véve a kozelmult FB vizsgalatainak tapasztalatait.

A feliigyel6bizottsag 2010 és 2011 folyaman tobb olyan vizsgalatot folytatott egyedi ligyekben, mely
érintette a beszerzési tevékenységet — pl.: tanacsadoi szerzédések — foként a szabalyszerlség és
indokoltsag szempontjabol, amihez kiils6 tanacsadot is igénybe vett. Ezen egyedi vizsgalatok
tapasztalata indokolta a beszerzések menetének atfogd vizsgalatat, amely kiterjedt az elGkészitési,
dontési és végrehajtasi folyamatokra, valamint a kontroll médjara és végrehajtasara.

A vizsgalat soran attekintettilk a banki beszerzések tipusait és az azoknak megfelelé altalanos és
specifikus eljarasokat. Megallapithatd, hogy a beszerzések a vizsgalt idészakban szabalyozottan és
szabalyosan, a hataskorok és felelosségek egyértelmli meghatarozasaval torténtek. A folyamat és
szabalyozasa a vizsgalt idoszakban gyakran valtozott a torvényi kovetelmények, szervezeti valtozasok,
racionalizalas, az elektronikus ligyintézés bevezetése miatt. Néhany mddositas a miikodés soran vagy az
ellendrzések altal (FB, ASZ, BEL) feltart hianyossagok korrekciojara vezetheté vissza. A jelen vizsgalat
két kisebb ellenérzési hianyra és azok kikiiszobolésének szilkségességére hivja fel a figyelmet. Az egyik
hianyossag a felsé vezet6i dontéshozatali szinteknek az un. Beszerzési Workflow-ban térténé megfeleld
kezelését kivanja meg abban az esetben, ha a tervezett Osszeggel szemben a tényleges raforditas
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meghaladja a dontéshozatali szintet, mig a masik a kdzbeszerzési tervek nyilvanossagra hozatalat érinti
akkor, ha a tervek modosulnak.

A folyamatok részletes feltérképezése és attekintése alapjan megallapithatd, hogy a korabbi
vizsgalatokban az FB altal felkért kiilsé szakértd részérdl kifogasolt gyakorlat az egyedi ligyben hozott
szakmai dontések vitathatosagabol és a nem megfelelé kontrollok miatt adédott és nem a folyamatok
hibas kialakitasabol. A vizsgalt négy év soran tobb ellenérzés tart fel egyedi esetekben ellendrzési
hianyossagot, amit a menedzsment figyelembe vett és javitotta az eljarasi rendet.

A jelenlegi, atfogd vizsgalatban és egylttal a korabbi vizsgalatok eredményei alapjan a beszerzési
folyamat harom szakaszat illetéen fogalmaztak meg észrevételeket.

Bizonyos szolgaltatasok igénybevétele esetén, kiilonosen a kiszervezett és a tanacsadoi tevékenységek
tekintetében felmeriilhet a beszallito alkalmazasa szilkségességének, hatékonysaganak és
célszerliségének kérdése, mert a vizsgalat vezet6i a rendelkezésre allé szamitasok, tanulmanyok alapjan
a felsd vezet6i elképzelésekkel, elkotelezettséggel nem minden tekintetben tudnak azonosulni. Az FB
ramutatott az utoértékelés fontossagara. A Logisztikai Kozpont épiilet-karbantartasa kapcsan alkalmazott
kiils6 Uzemeltetés, néhany kommunikacios kiadas és néhany jogi szolgaltatas kiszervezésének
sziikségessége kérdéses lehet.

A jegybanki gazdalkodas belsd szabalyzata szerint a ,,beszerzései terv a pénziigyi terv alapja”. Kiilsé
koltségvetési korlat hianyaban a menedzsment mar kezdetben, a feliilr6l lefelé torténé tervezési
szakaszban megszabja a fels6 pénziigyi hatart a koltségekre és a beruhazas tartalmara, figyelemmel a
lefektetett iranyelvekre. A nagyobb konkrét beruhazasokat azonban iizleti esettanulmanyok és nem
szamszerUsithet6 elényok alapjan kell eldonteni, szisztematikus, pontozasos értékeléssel.

A korabbi, konkrét beszerzési vizsgalat kapcsan mar az FB altal felkért kiilsé szakérto észrevételezte,
hogy a beszerzési eljarast is koriiltekintéen meg kell tervezni. Bar a folyamat tartalmaz erre vonatkozdan
kontrollokat, néhany esetben kérdés meriilt fel

. az osszeszamitas megfelel6 alkalmazasat,

. a kozbeszerzés megfelelé modjanak (gyorsitott, nyilt targyalasos stb.) kivalasztasat illetden,
tovabba

. a kozbeszerzési hatarhoz kozel es6 beszerzések szabalyszeriliségének vonatkozasaban.

Ez utébbit az FB egy konkrét beszerzés esetén kiilon is vizsgalta.

Az FB is megerésitette, hogy az elézetes piacfelmérések fontossaganak hangsilyozasa mellett figyelmet
kell forditani arra is, hogy az informacioszerzéssel bizonyos piaci szereploket ne hozzon versenyelénybe a
bank, az alkalmassagi kritériumok ne bizonyuljanak tulzonak, versenykorlatozonak.

A nagyobb beruhazasokat a Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi Bizottsag (BKB) visszaméri a beszerzési
folyamat részeként, beleértve a keretszerzodéseken beliili lehivasokat, a beruhazasok raforditasait és a
felmeriild koltségeket. A beszerzések dokumentaltsaga altalaban megfelelé, azonban a Beszerzési
Workflow-bol, illetve az ahhoz kapcsolddd SPS dokumentumtarbol tobb esetben hianyzik vagy nem
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azonos tartalommal szerepel benne az utdlagos elemzéshez sziikséges adat, ami az ellendérzést neheziti,
illetve az utolagos lekérdezéseket nehézkessé teszi.

A szallitok utoértékelése a kiemelt projektek esetében rendszerszerlien miikodik, ugyanakkor a tobbi
beszerzésre vonatkozo tapasztalatokat gyiijté Tudastar frissitése hosszabb ideje sziinetel.

A vizsgalat soran kivalasztott mintak egyikében a tobb évre szolo, kozel nettd 1 milliard forint értéki
»,egy lzemeltetds” szolgaltatas Ujabb palyaztatasat megeldzé visszamérésre — a Logisztikai Kozpont
esetében — az FB vizsgalat alatt keriilt sor.

A feltart hianyossagok és javaslatok az alabbiakra vonatkoztak:

a fels6 vezet6i dontéshozatali szintek Beszerzési Workflow-ban torténd kezelésére,
a kozbeszerzési tervek — modositas esetén torténé — ismételt nyilvanossagra hozatalara,
beszerzési adatok évenkénti osszeallitasara,

a beszerzések rendszeres visszatekintésre alapot adé nyilvantartas kialakitasara.

A vizsgalat arra keresett valaszt, hogy az MNB érdekeire, bels6 vonatkozd szabalyokra (utasitasokra)
tekintettel az utazasok, a gépjarmi- és MNB bankkartya hasznalat megfeleléen torténik-e. A vizsgalat
hatokare kiterjedt a kiilfoldi kikildetések, a gépjarmiihasznalat és a bankkartya-hasznalat gyakorlatanak
a vonatkozo kiils6 és bels6 utasitasokkal valo Osszhangjara, valamint a folyamatok szabalyokkal vald
lefedettségére, kontrollaltsagara, dokumentumokkal valo alatamasztottsagara.

Az utazasok szama az elmult években viszonylag allandé volt, az 6sszkoltség csokkené tendenciat mutat.
A Belso ellendrzés részletes elemzése és a kivalasztott minta alapjan a kovetkezok allapithatok meg:
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Egyes utazasoknal tapasztalhatdo a tobbes részvétel, amelyek kozil egyik indokoltsaga
megkérdojelezhet6 volt.

A bankban elterjedt gyakorlat a hivatalos utak magancéli meghosszabbitasa arra hivatkozva,
hogy igy (pl. hétvégi indulast/érkezést valasztva) olcsdbb repiiléjegy vasarolhatd. 2010-ben 64
ellen6rzott utazasbol 23 alkalommal Gsszesen 63 nap magancélu tartozkodas volt a szolgalati
Uttal egybekotve.

Az MNB szabalyozasa lehet6vé teszi a magancélu szallaskoltség kifizetését, ha azt olcsobb
repiiléjegy kompenzalja és az Ut 6sszkoltsége ezzel nem novekszik. E szabalyra valo hivatkozassal
2010-ben négy esetben Gsszesen 7 nap magancélu tartozkodas szallaskoltségét az MNB fizette.

Bar a Bels6 ellen6rzés visszaélést nem talalt, ez a gyakorlat széles korben alkalmazva
helytelennek tlinik, visszaélésekre adhat alkalmat, nehezen kontrollalhato.

A bank utazasainak nagy része az EKB, EU, illetve egyéb intézmények tagsagabol ered6
kapcsolatokhoz, rendezvényekhez, bizottsagi iilésekhez kapcsolodik. Ha kisebb mértékben is, de
sor keriilt olyan koltséges tengerentuli utazasokra, amelyek altalaban valamilyen
konferenciakhoz, kongresszusokhoz kapcsoldédnak, azonban a magas koltségigény miatt az utazas
mérlegelés targyat kell, hogy képezze.



Kirivd jellegli a magas koltségli utak kozott, a Kommunikacié szakteriilet részvétele az OECD
Financial Literacy Measurement Expert Subgroup Meeting-en (Brazilia) 2009. december 22-i
utazassal 846 eFt koltséggel.

A munkatarsak utazasanak engedélyezése a szervezeti egység vezetOk hataskore, azonban a
koltségesebb utazasnal célszer(i lenne, ha az engedélyezés magasabb szinten torténne.

e A bank kikildetési szabalyzata iranyelvei nem irjak el6é az uttal kapcsolatos irasbeli jelentési
kotelezettséget, ezért szamos esetben az utazas célszer(iségét, hasznossagat utdlagosan
visszamérni nem lehetséges.

A feliigyel6bizottsag 2011. marcius 4-én hozott hatarozatot a Magyar Nemzeti Bankban (tovabbiakban:
MNB) lévé tanacsadoi szerzddések felligyeldbizottsag altal torténd vizsgalatardl. A feliigyel6bizottsag az
emlitett hatarozataban a vizsgalatot két szakaszra bontotta. A Il. szakasz a szervezeti egységek altal
igénybevett tanacsadodi tevékenységek ellendrzésére iranyult.

A vizsgalat céljat és hatokorét a feliigyelGbizottsag, a 2011. aprilis 1. keltezési 2011-4/VI. szamu
hatarozataban korvonalazta. A hatarozat értelmében a vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy
foglalkoztatasi és egyéb szabalyokra vonatkozéan — ide értve az MNB bels6 szabalyait is —, valamint a
tevékenységek eredménye alapjan, ezek a szerzédések megfeleléek voltak-e, sziikségesek voltak-e,
kiilonos figyelemmel az MNB érdekeire.

A feliigyelObizottsag a 2011. szeptember 11-i {ilést kovetden a jogi tanacsadas jellegl szolgaltatasok
vonatkozasaban kérdéseket tett fel. Kérte meghatarozott ligyvédi irodak altal végzett szolgaltatasok
részletesebb magyarazatat, valamint ezen lgyvédi irodak részére, az MNB altal kifizetett szolgaltatasok
ellenértékének analitikus kimutatasat (havonta, milyen jellegi szolgaltatast, milyen 6raszamban végzett,
milyen 6sszegben).

Az ellendrzés alapjan megallapithatd, hogy a bank altal kiszervezett jogi tevékenység alapvetéen olyan
specialisabb jogi szolgaltatasok ellatasara iranyul, amelyet altalaban koltséghatékonyabb maodon lehet a
piacrél beszerezni, mint féallasd szakjogaszt foglalkoztatni.

Az elmult idészakban ilyen jogi beszerzésekre a bank az alabbi 6sszegeket forditotta:

Holokauszt per nélkiil:

2008. évi osszesen: 63,6 MFt
2009. évi 6sszesen: 55,8 MFt
2010. évi Osszesen: 225,9 MFt 46,6 MFt
2011. |. félévi 6sszesen: 118,0 MFt 27,4 MFt

A kiils6 jogi irodak els6sorban a munkajog, ingatlanjog teriileten nyujtanak szolgaltatast, illetve perbeli
képviseletekre kapnak eseti megbizast.

Az irodak, illetve az ligyvédek egy része régebb o6ta gyakorlatilag allandd jelleggel dolgozik a banknak.

Egyes szolgaltatasok esetén a kifizetések nagysagrendje mar felveti, hogy nem lenne-e célszer(ibb pl. egy
allando munkaiigyi szakember alkalmazasa a munkajoggal 6sszefiigg6 altalanos feladatok ellatasara;

Egy kiemelt munkaligyi perben a bank belfoldi jogi irodaval devizaban kotott szerzodést.
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Az MNB-ben 2008-ban inditott atfogd szervezet - létszdm hatékonysagi vizsgalatot, in. HAJO projekt -,
amely megvaldsulasat az Allami Szamvevészék évente vizsgalt, a feliigyeldbizottsag pedig szabalyossagi
és célszer(iségi szempontbol tekintett at.
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Az MNB miikodési koltségeinek jelentds részét a foglalkoztatottak létszama, illetve az ezzel
kapcsolatos személyi jellegli és dologi kiadasok képezik, ezért a mindenkori, feladatra
optimalizalt munkavallaloi létszam az alapja a bank hatékony miikodésének.

Az elmult évtizedben az MNB feladatai nagymértékben valtoztak, alapvetéen csokkentek,
amellyel parhuzamosan a mikodési létszam is folyamatosan feliilvizsgalatra keriilt.

Amig 2000. év végén a létszam 1316 f6 volt, 2004. év végén 938 fére csokkent parhuzamosan
egyes korabbi jegybanki funkciok megsziinésével. A kozel 30 szazalékos leépités ellenére az
akkori igazgatosag (gy itélte meg, hogy az optimalis létszam sziikségletet benchmarkolni lehet
hasonld funkciokat ellato jegybankokkal. Az Gsszehasonlitasra a 437 fével miikodo svéd jegybank
alkalmas volt. A bank szervezetfejlesztési osztalya a feladatot elvégezte és megallapitast nyert,
hogy az akkori feladatokhoz mért létszam mintegy 200 fével magasabb, ezért mintegy 200 fés
leépités lehetséges 2006., illetve 2008. év elejéig.

A mikodés fejlesztési program a vartnal is gyorsabban teljesiilt 2005. év végére alig tobb mint
800 6, 2007. év végére 690 fore csokkent a létszam, amely a 2000. év végi létszamnak mintegy
fele.

Osszegezve a bank sajat erdéforrasokkal lényeges létszam és koltségmegtakaritast tudott elérni a
feladatok és a létszam monitorozasaval.

Az MNB Vezetdi Bizottsag 2007 novemberében foglalkozott a létszam helyzet kérdésével, ahol
megallapitottak, hogy korabban a svéd benchmarking projektet leszamitva nem volt atfogo,
felulrél vezérelt hatékonysag vizsgalat, illetve ilyet sajat er6bél nem lehet megvalositani. A
lehetséges |étszamcsokkentésbol eredé koltségmegtakaritasra szamitasok késziiltek, amely
szerint még egy 100 M Ft-os projektkoltség mellett is - a magas bérkoltségek miatt - mar 2
szazalékos létszamcsokkentés mellett is megtériil. A projekt 2008. évi koltségtervbe ugyanakkor
nem keriilt beallitasra.

Az MNB koltséghatékonyabb miikodését tamogato projekt inditasara 2008 marciusaban keriilt sor,
ahol egy teljes kor( tevékenység és folyamatatvilagitas célja fogalmazodott meg.

A tanacsado kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy

e minél kevesebb id6t vegyen el a kollégak munkajabol,
e egységesen alkalmazhato legyen kiilonboz6 tipusu tevékenységek koltségeinek felméréséhez,

e ne legyen benne nagyon részletes folyamatfelmérés, mivel ez rengeteg munkaerét és
koltséget igényel.

A célok megfogalmazasa mellett rogzitésre keriilt, hogy kiprébalt nagy tudasi tanacsadéra van
sziikség megfeleld benchmark ismeretekkel, modszertannal stb. A projekt id6sziikséglete 3-4
hénap, kalkulalt koltségvetése 200 M Ft.



A felhivasra mindkét jelentkezot6l érvényes palyazat érkezett az MNB-be a megadott hataridére. Az
ajanlatok tartalmat a Beszerzési Bizottsag és a szakérték értékelték egy elére meghatarozott
pontrendszer alapjan. A 2008. julius 7-én keletkezett, MNB/17268/2008 iktatoszami dontés-elékészitési
jegyzokonyv részletesen tartalmazza a pontrendszer ismertetését, az egyes ajanlatok értékelését, a
biralati lapokat és a Bizottsag irasbeli szakvéleményét.

Az elbiralas soran értékaranyositas tortént, azaz ,az egyes ajanlatok részszempontonkénti tartalmi
elemei az adott részszemponton beliil megajanlott legjobb tartalmi elemhez keriilnek aranyositasra,
azzal, hogy a legjobb tartalmi elem a maximalis pontszamot kapja.” Az ajanlati ar két részbél all;
egyrészt a kiirasban szerepld feladatok megvalositasara vonatkozo egyosszegli megbizasi dijbol, masrészt
a projekten feliil lehivhato tanacsadoi napok dijabol.

Boston Consulting Group:

e egyosszegli megbizasi dij netto 228.001.220 Ft, bruttd 273.601.464 Ft
e egy embernapra juto egységdij nettd 360.173 Ft, bruttd 432.207 Ft

McKinsey&Company:

e egyosszegl megbizasi dij netto 280.000.000 Ft, brutté 336.000.000 Ft,
e egy embernapra jutd egységdij netto 1.400.000 Ft, brutto 1.680.000 Ft.

Az értékelés soran a Bizottsag a netto egyszeri megbizasi dijat vette figyelembe. A késébbiekben is ez a
dij kerilt kifizetésre.

A kozbeszerzési eljarast az FB értékelésre megkiildte kozbeszerzési szakértéjének, aki az alabbi
lényegesebb észrevételeket tette.

e A hirdetmény kozzétételével inditott gyorsitott targyalasos eljaras 113 nap alatt keriilt
lefolytatasra, amely id6szak gyorsitas nélkiili eljaras lefolytatasahoz is elegendé lett volna.

e A targyalasos eljaras indoka nem allt fenn, sem a szolgaltatas jellege, sem a lebonyolitott
targyalasok nem tamasztottak ala a specialisan kivételes eljarast.

e A gyorsitott eljaras jogalapjat tobbek kozott megkérddjelezi, hogy a beszerzés targyi igénye mar
2007 novemberében megfogalmazddott.

e Az ajanlatkér6 palyazati kiirasaban 34 eredeti, vagy kozjegyzé altal hitelesitett dokumentumot
kért be, amellyel ésszer(itleniil korlatozta a valds piaci versenyt, tulzott mértékd alkalmassagi
kritériumokat fogalmazott meg a referenciara, illetve a szakember atlagra vonatkozoan.

e A palyazatra 3 ajanlat érkezett, amelyb6l a Deloitte Zrt. palyazata - a szakérté véleménye
szerint - jogtalanul kizarasra keriilt.
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A fenti szigord kovetelmények mellett ugyanakkor az is vélelmezhet6, hogy a 2. forduloba
ajanlott McKinsey, illetve Boston Consulting ajanlata egyarant megfeleld volt.

Az elbiralas soran a kialakitott relativ és tagan értelmezhetd értékelési elvek miatt a McKinsey
cég nyerte a megbizast a versenytarsanal bruttd 62 M Ft-al magasabb ajanlataval.

Az MNB altal inditott hatékonysagi projekt inditasa, lebonyolitasa és a projektnek betudott
eredmények szamos ponton megkérddjelezhetdk, amint azt az ASZ éves jelentései is
tartalmazzak.

Szabalytalansagok allapithatok meg a gyorsitott eljarasu palyazat soran. Az ajanlatkéré 2008. évi
tervében ilyen mértékii projekttel nem szamolt, elére nem tervezte, és a tobb mint 60 M Ft-al,
illetve kozel négyszer dragabb tanacsadoi napidijjal dolgozo tanacsadot valasztotta.

Megjegyezendd, hogy a McKinsey cég referenciai elsésorban kereskedelmi bankok atvilagitasara
vonatkoztak, jegybanki referenciai a Boston Consulting-nak voltak.

Az ajanlatkéré nem torekedett az ajanlati ar(ak) csokkentésére, nem kezdeményezett
arcsokkent6 ajanlatot, mikdzben, ha attanulmanyozta volna pl. a McKinsey cég ajanlatat, abban
referenciaként szerepel a DSK bolgar bank atvilagitasa, amely 1 M eur6 6sszegli volt, 6 honapos
atvilagitasi periodus, 2000 f6 létszamcsokkentés.

Ily médon kovetkeztethet6, hogy a McKinsey 336 M Ft-os brutté vallalasi ara, az elvégzett (de az
MNB altal nem mért) munkaidé raforditas dija kb. 650 ezer Ft/tanacsadd nap indokolatlanul
magas, pazarlo jellegl kiadas volt. Ezt a koltséget tovabb ndvelte az MNB altal kijelolt projekt
résztvevok szamara kifizetett 40 M Ft tébblet bonusz.

A tanacsadd altal iranyitott és megvalosult munka hozadéka és eredménye pontosan nem
allapithaté meg. Sem az elérhet6 és elért létszam-megtakaritas, illetve egyéb koltségcsokkentés
nagyobb részérél nem allithatd, hogy azt belsé eréforrasbol, illetve a vezetéi munkakori
kotelességbol, belsd szabalyzatokbol kovetkezéen nem lehetett volna megvalositani.

A bank rendelkezett szervezetfejlesztési osztallyal, egyesitett HR és Kontrolling részleggel, akik
tevékenységiikként kotelesek lettek volna a hatékonysag javitasat éves tervek keretében
megvalositani.

Az egyes szervezeti egységek vezetbinek szintén munkakori feladata az optimalis munkaeré és
eszkozgazdalkodas. Az MNB-ben a vezetdk 2008-2010 kozott kiemelt bonusz és egyéb személyi
jellegli juttatast kaptak.



A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2001. évi LVIII. szam( torvény értelmében az MNB belsé ellendrzése a
felligyel6bizottsag, illetéleg a feliigyeldbizottsag hataskorébe nem tartozd feladatok tekintetében az
elnok iranyitasa ala tartozott. A Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2011. évi CCVIII. torvényben foglalt
iranyitasi strukturaban tortént valtozasok eredményeképp a Belsd ellendrzés az 50. § (3) bekezdésében
foglalt korlatozassal a felligyeldbizottsag, illetéleg a feliigyelGbizottsag hataskorébe nem tartozoé
feladatok tekintetében az igazgatosag iranyitasa alatt all a korabbi elndki iranyitassal szemben.

A Bels6 ellendrzés amellett, hogy az igazgatosag (korabban az elnok) és a felligyel6bizottsag kettds
iranyitasa alatt all, tajékoztatasi kotelezettsége van a Monetaris Tanacs részére az alapfeladatok
vizsgalata tekintetében. Szakmai kapcsolatban all a KBER Belsé Ellen6rzési Bizottsagaval és a Bank
kizardlagos tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdon( tarsasagaival. A
Belso ellendrzés fiiggetlenségét az alapszabalyaban lefektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja,
munkajat az lIA nemzetkozi sztenderdek alapjan végzi.

Az MNB-ben a belsé ellenérzési tevékenységet 8,25 (teljes munkaidé ekvivalens) auditorbdl allo
szervezeti egység latja el. Mas orszagok jegybankjainak az ellendrzési gyakorlata alapjan a szervezet
létszamanak 1-1,5 %-at adjak az auditorok. Ez a szam az MNB esetében 2011-ben 1,4 % volt.

A Belso ellendrzés 2011-ben Osszesen 39 jelentéssel zarulo vizsgalatot hajtott végre, ebbdl 21 pénziigyi
és sztenderd készpénzlogisztikai vizsgalat, 8 IT vizsgalat, tovabba 10 utdvizsgalat volt.

A 2011. évi belsé ellenbrzési tevékenység soran Osszesen 40 megallapitas és 24 ajanlas sziiletett. A
feltart hianyossagok 8 %-a magas, 27 %-a kozepes, 28 %-a alacsony kockazati szint(i volt, az ajanlasok
részaranya pedig 37 %-ot tett ki. A megfogalmazott megallapitasok és ajanlasok mintegy fele a kontrollok
kialakitasara vonatkozott: részben hianyzd kontrollok beépitésére, illetve a meglévéek modositasara. Az
észrevételek hasonld hanyada a kialakitott kontrollok miikodésének hatasossagat, nem megfeleld
végrehajtasat kifogasolta. A megallapitasok és ajanlasok kevesebb, mint egytizede a végrehajtott
kontrollok nem megfelelé dokumentalasa miatt sziiletett.

A magas és kozepes kockazatl megallapitasok tilnyomo részét az informatikai biztonsaggal kapcsolatban
fogalmazta meg a Belsé ellendrzés. Ezek részben a fizikai biztonsag, az informatikai kontrollkdrnyezet
biztonsaganak a novelését szorgalmaztak, részben a szerepkorok szétvalasztasara és a hozzaférési
jogosultsagok megfelel6 kialakitasara és kezelésére tettek javaslatot. Kozepes kockazati megallapitast
kapott tovabba egy kiilsé tanacsadoi szerzédéssel kapcsolatos eljaras, két adatszolgaltatashoz kapcsolodo
hiba, valamint egy kockazatkezel6 alkalmazasban feltart beallitasi probléma.

Az azonositott kockazatok csokkentésére az érintettek minden esetben megfelelé intézkedést
kezdeményeztek.

A Belsé ellendrzés 2011-ben a teljes ellenbrzési kapacitasanak 81%-at forditotta vizsgalatokra, ami az
audit jellegl tevékenységekkel egyiitt eléri a 90%-ot. A KBER Bels6 Ellenéri Bizottsaga a tagorszagok
jegybankjai felé informalis célként 80%-os ellendrzési részaranyt fogalmazott meg a rendelkezésre allo
eréforrasok tekintetében.

2011-ben a Bels6 ellenérzés vizsgalati kapacitasanak 44%-at forditotta a felligyelObizottsag hataskorén
kiviil es6 vizsgalatokra, 21%-at informatikai auditokra, 35%-at pedig terv szerinti pénziigyi, valamint
rendkiviili vizsgalatokra, illetve a felligyelGbizottsag altal kozvetlenil végzett vizsgalatokban valo
kézremiikodésre.
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A feliigyel6bizottsag altal elfogadott 2011. évi belsé ellenérzési beszamolo alapjan a feliigyeldbizottsag
hataskorébe tartozé témakra vonatkozo megallapitasok és ajanlasok osszefoglalasa a 3. sz. mellékletben
talalhato.

A Belsé ellen6rzés 2011-ben 10 utovizsgalatot végzett, amelyek keretében a korabbi megallapitasaival és
ajanlasaival kapcsolatban tett intézkedéseket ellendrizte. Az intézkedéseket a felelésok — 2 Gjranyitott
megallapitasra vonatkozo kivételével — az elvart modon megtették, az érintett szervezeti egységek a
hianyossagokat hataridére felszamoltak.

Az MNB belso ellendrzése operativan kozremiikodik a KBER keretében m(ikodo Bels6 Ellendrzési Bizottsag
munkajaban. A Bels6 ellendrzés vezetéje és munkatarsai rendszeresen részt vesznek a bizottsag és a
bizottsag munkajat segité szlikebb munkacsoportok {ilésein, melyek keretében kialakitott
munkaprogramok, valamint a nemzetkozi sztenderdek alapjan hajtottak végre a 2011-ben inditott négy
kozos vizsgalatbol rajuk esé feladatokat.

A felligyel6bizottsag a 2011. decemberi Ulésén elfogadta a Bels6é ellendrzés 2012. évi munkatervét,
amelyet az MNB elnoke is jovahagyott. A bels6 szabalyozasnak megfeleléen a Belsé ellendrzés az éves
munkatervet — a Bank alapfeladataira iranyulo vizsgalati terv vonatkozasaban — a Monetaris Tanaccsal is
egyeztette.

A Belsé ellenérzés 2012. januartol — a felligyelébizottsagot érinté témakorokben — a beszamold
lezarasanak idépontjaig 6 vizsgalati jelentést adott ki, amelyek Osszesen 15 megallapitast és egy ajanlast
tartalmaztak.

A Belsé ellenérzés 2011. masodik félévében tamogatta a feliigyel6bizottsag oOnallo vizsgalatat a
tanacsadoi szerzodések Il. lteme, illetve a kiilfoldi kikiildetések, bankkartya- és gépjarmiihasznalat
koltségeinek vizsgalata soran, melyekrél a Belso ellendrzés kiilon jelentést is kiadott. Tamogatta tovabba
2012-ben a feliigyelébizottsagot a beszerzések folyamatanak részletes attekintésével és mintavételes
tesztelésével.

Ezen jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga 2012-6/1. szamu hatarozataval elfogadta.
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Az FB 2011. junius 3-i Ulés 2. napirendi pontjahoz benyljtott, mellékelt kozbeszerzési
szakvélemények, és az MNB erre adott valaszainak tanulmanyozasa, és hatarozathozatal.

Tajékoztatas az FB-hez beérkezett levelekrol

e Dr. Katona Tamas ellenvéleménye az éves jelentéshez (Az Ulésrol szolo jegyzékonyv
elfogadasarol az FB szeptemberben hataroz. Az ligyrend 7. § (1) bekezdése szerinti
ellenvélemény csatolasa ehhez torténik.)

e Dr. Kovér Laszlo az orszaggyilés elnoke értesitése, hogy az FB éves jelentésérdl szolo
MNB ellenvéleményt a képviseloknek megkiildte

e Dr. Lenhardt Balazs orszaggydilési képviseld (Jobbik) kérése informaciok atadasarol
e Dr. Nyikos Laszlo OGY Szamvevdszéki és koltségvetési bizottsagi elnok meghivoja

Tajékoztatas a feliigyel6bizottsag |Il. féléves munkatervérol (err6l hatarozathozatal a
szeptemberi iilésen)

Tajékoztato a Belsé ellendrzés munkatervének végrehajtasarol

Tajékoztato a tanacsado szerz6dések vizsgalat Il. szakaszanak belsé ellen6rzési jelentésérél
MNB 100 szazalékos leanyvallalatok (DIPA, Pénzjegynyomda, Pénzverd) elsé félévi gazdalkodasa
A Pénzjegynyomda Zrt. kozvetlen allami tulajdonba adasanak helyzete

Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasanak helyzete

A korabbi iiléseken elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos intézkedések

Tajékoztato a Belsé ellendrzés munkatervének végrehajtasarol

Egyebek
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Beszamolo az MNB |. féléves gazdalkodasarol
Beszamol6 az MNB 2012. évi tervezési iranyelveirdl
Beszamolo az MNB bérpolitikai stratégiajarol

Beszamolo az MNB HR stratégiajarél 2007-2011. |. félév kozott, ennek valtozasai, a HR stratégia
alapjan hozott intézkedések és ezek indoklasa, a megvalodsitas targyi, technikai, szervezeti
feltételei, és az intézkedések hatasanak visszamérései. Az id6szakban a tanacsadasokkal és kiilso
megbizasokkal kapcsolatban felmeriilt insource és outsource koltségek.

Beszamolo a tanacsaddi szerzédések vizsgalatarol
Beszamolo az osszeférhetetlenségek vizsgalatarol

Egyebek

Tajékoztato a Belso ellendrzés altal folytatott informatikai vizsgalatok fébb kovetkeztetéseirdl
Elézetes tajékoztatd a 2012. évi belsd ellendrzési munkatervrol

Beszamolo az auto-, bankkartya hasznalat és az utazasok vizsgalatanak tigyében

Az MNB FB 2012. évi koltségterve

Tajékoztato a Belso ellendrzés 2012. évi szervezeti célkitlizésekrol

Tajékoztatod az Ujonnan elfogadott belsé kommunikacios stratégiarol

Egyebek
Beszamolo az MNB I-IIl. negyedéves m(ikodési koltségeinek és beruhazasi kiadasainak alakulasardl
Beszamolo az MNB leanyvallalatainak I-1ll. negyedévi gazdalkodasarol

Az MNB FB 2012. évi munkaterve

Az MNB FB 2011-3/VI. sz. hatarozata alapjan elrendelt, a Magyar Nemzeti Bankban lévo
tanacsadai szerzodésekrél szolo vizsgalat lezarasa

Az MNB FB 2011-10/IV. sz. hatarozata alapjan elrendelt ,,az MNB HR stratégiajarol 2007-2011. I.
félév kozott, ennek valtozasai, a HR stratégia alapjan hozott intézkedések és ezek indoklasa, a
megvalositas targyi, technikai, szervezeti feltételei, és az intézkedések hatasanak visszamérései.
Az idGszakban a tanacsadasokkal és kiilsé megbizasokkal kapcsolatban felmeriilt insource és
outsource koltségek” targyu vizsgalat lezarasa

A MNB FB 2011-3/VIl. sz. hatarozata alapjan elrendelt, Magyar Nemzeti Bankban tortént
utazasok, gépjarmi és bankkartya-hasznalat ellenérzésérdl szold vizsgalat lezarasa

Egyebek

e IT Business Consulting Magyarorszag Kft. levele
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Eloterjesztés az MNB 2012. évi pénziigyi tervének javaslatarol
El6terjesztés az MNB 2012. évi létszamterverdl
Eléterjesztés a Tamogatasi Bizottsag 2011. évi beszamoldjardl és 2012. évi koltségtervérdl

Az MNB 2010. évi miikddésének ellendrzésérdl szolo ASZ jelentésben foglalt megallapitasokhoz
kapcsolodo intézkedési terv

Vizsgalat inditasa a ,kozbeszerzési és az altalanos beszerzési gyakorlatban 2007-2011-ben
bekovetkezett valtozasok, a jelenlegi gyakorlat értékelése és a tovabbi teenddk” targykorben

Egyebek

e A Magyar Nemzeti Bankrdl szolo (j torvény miatti intézkedésekrdl

Eloterjesztés a fiiggetlenitett Belso ellen6rzés rendjérdl szolé elnoki utasitas és az SZMSZ Belso
ellenérzéssel foglalkozo fejezetének modositasara

A Belsé ellendrzés 2011. évi beszamoloja

Tajékoztatd a peres eljarasokrol, a 2011. évben a peres eljarasokkal kapcsolatban tortént
eseményekrél, tovabba a folyamatban évé ligyek allasarol

Egyebek

Eloterjesztés a fiiggetlenitett belsé ellendrzés rendjérdl szolo elnoki utasitas és az SZMSZ Belso
ellendrzéssel foglalkozo fejezetének modositasara (2. olvasat)

Eléterjesztés a 2012. évi bérfejlesztési politikarol
Tajékoztatd a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt., a GIRO Zrt. és a BET Zrt. 2011. évi gazdalkodasarol
Tajékoztatas Braun Robert Népszabadsag Zrt.-nél bet6ltott igazgatosagi tagsagarol

Egyebek

Tajékoztato az MNB 2011. évi gazdalkodasarol
Tajékoztato a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd Zrt. 2011. évi gazdalkodasarol
Tajékoztato az Uj jegybanktorvény miatt sziikséges bels6 szabalyok valtozasairol

A 2012-1/1. szamU FB hatarozat alapjan elrendelt ,,az MNB kozbeszerzési és altalanos beszerzési
gyakorlataban 2007-2011-ben bekovetkezett valtozasok, a jelenlegi gyakorlat értékelése és
tovabbi teend6k” targykord vizsgalat lezarasa

FB ligyrend modositasa

Egyebek



Tajékoztatd az MNB éves beszamolodjarol, lzleti jelentésérdl

A nemzetgazdasagi miniszter részére késziilt, az MNB éves beszamoldjardl, izleti jelentésérol
szolo tajékoztatas elfogadasa

Az Informatikai szolgaltatasok szakteriilet bemutatkozasa

Egyebek

Az MNB (j konyvvizsgaldja, Szabo Gergely bemutatkozasa
Tajékoztatd a Pénzjegynyomda Zrt. 2018. évig sz0lo stratégiajarol

2012. 1. negyedéves jelentés a feliigyelGbizottsag szamara az ligyvezetésérél és az MNB vagyoni
helyzetérél

a) az MNB 2012. marcius 31-i mérlege és eredménye

b) az MNB miikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak és tervezett raforditasainak 2012. I.
negyedévi alakulasa

Az MNB FB éves jelentése
Egyebek

a) az FB 2012. Il. félévi iilésezési rendje
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A felligyelObizottsag a ,,A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelo Bizottsaga tagjainak kozos beszamoldja az
Orszaggyiilésnek a feliigyeldbizottsag éves munkajarol” cimi dokumentumot az eléterjesztett
szovegezésben elfogadja.

Az utobbi idészak arculattal kapcsolatos és egyéb kommunikacios szerzédéseinek vizsgalatahoz a
felligyeldbizottsag kozbeszerzési-jogi szakért6t vett igénybe.

A szakérté az altal megvizsgalt eddigi Osszes szerzodésnél a Kozbeszerzési torvénybe (itkozo eljarast
talalt és minden észlelt hianyossag versenykorlatozo jellegi volt.

A feliigyelObizottsag a szakértd és az MNB allaspontjanak megismerése utan értesiti az MNB elnokét, és a
Gazdasagi tarsasagokrol szold torvény 35. § 3. bekezdése alapjan, a tulajdonos (Magyar Allam)
képvisel6jéhez, a nemzetgazdasagi miniszterhez fordul.

A felligyel6bizottsag a 2011. Il. félévi munkatervét jovahagyija.

vizsgalat inditasardl osszeférhetetlenségi szabalyok
betartasa ligyében

A feluigyel6bizottsag vizsgalatot rendel el az MNB-ben tapasztalhato Gsszeférhetetlenségek targyaban.
A vizsgalatot végzi Varga Istvan, aki az ellendrzéshez kozremiikodbket is igénybe vehet.

A feliigyelGbizottsag a vizsgalat ellenérzési tervét jovahagyja.

a Pénzjegynyomda atadasa és tulajdonosi szerkezete
ligyében

A feliigyel6bizottsag nem tartja célszerlinek, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. (j tulajdonosi szerkezete
50 - 50 szazalékban legyen az allam és az MNB kozott megosztva. A felligyel6bizottsag fenntartja korabbi
allaspontjat, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. 100 szazalékban keriiljon atadasra az allami vagyon korébe.
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az MNB javadalmazasi stratégiajarol

1. Az MNB altal bemutatott modositott bérpolitika tovabbra sem tartalmazza az FB altal korabban
javasolt tényleges és sziikséges korrekciokat.

A jovedelmek tovabbra is meghaladjak a kereskedelmi banki atlagot és kiilondsen kirivo a vezet6i
bérek nagysaga.

2. Az FB felhivia az MNB vezetését, hogy szlintesse meg a 23 személyi hasznalati auto
lzemeltetése-, és a teljes korli - csaladtagok jarmdhasznalatat is megengedd - koltségterités
miatt felmerilt koltségeket.

a HAJO projekt vizsgalatanak eredményérél
Az MNB altal 2008-ban inditott ,,az MNB koltséghatékonyabb miikodésének tamogatasara” targyl projekt
¢ nem volt megalapozott, mert a 2008. évre vonatkozo pénziigyi tervben nem szerepelt

e a gyorsitott, targyalasos eljaras végére lényegében egy palyazd maradt, ennek ellenére a
folyamatot nem allitottak le

e az FB szerint sziikségessége nem megalapozott

e a kitlizott, elérni kivant célokat nem érte el.

Simor Andrds MNB elnék két tdrsasdgban valé tulajdonosi miikodése megelézte a jelenlegi FB
megalakuldsat. A szerepvdllalds kérdése az Orszdggylilés Szdmvevédszéki és koltségvetési
bizottsdga 2011. julius 4-én lefolytatott vitdjan ujra elbkeriilt. A feliigyel6bizottsdg a kért
dokumentumokat nem kapta meg. Ezutdn a feliigyelébizottsdg 2011-10/1ll. szdmon hatdrozatot
hozott Simor Andrds dsszeférhetetlenségeérdl:

Az MNB FB allaspontja szerint Simor Andras, az MNB elnokének a Simor Pénziigyi Tanacsado Kft.,
valamint a Trevisol Management Service Ltd-ben fennallt, illetve fennallo tulajdonrésze aggalyos,
osszeférhetetlen lehet a jegybanki dontéshozoi tevékenységgel.

Vizsgalat elrendelése ,az MNB HR stratégiajarol 2007-2011. |. félév kozott, ennek valtozasai, a HR
stratégia alapjan hozott intézkedések és ezek indoklasa, a megvalositas targyi, technikai, szervezeti
feltételei, és az intézkedések hatasanak visszamérései. Az iddszakban a tanacsadasokkal és kiilsé
megbizasokkal kapcsolatban felmeriilt insource és outsource koltségek” targyban.

Az FB a fenti vizsgalatot elrendeli, a vizsgalat ellendrzési tervét elfogadja. A vizsgalat vezetésével Dr.
Szényei Gabor Andras, FB tagot megbizza.

35



az MNB FB 2012. évi koltségtervérdl

Az FB a 2012. évi koltségtervét 4 556 ezer forint Osszegben, az alabbiak szerinti részletezésben
jovahagyja:

Uzleti vendéglatas koltségei 100 000
Szakeértoi dijak 3 000 000
Adatatviteli szolgaltatasok koltségei 250 000

Taxi- és utazasi koltség, parkolo dij 700 000
:(rglctlsggzrek és egyéb adminisztracios anyagok 100 000

FB jelentés nyomdai koltsége 200 000
Névjegykartya 25 000
Futarszolgalat dija 125 000

Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 56 000

Osszesen: 4 556 000

a Belso ellendrzés 2012. évi munkatervérol

A feliigyeldbizottsag a 2012. évi belso ellendérzési munkatervet az iilésen elfogadott kiegészitésekkel
jovahagyja. A nyilvanossag adatokkal valo ellatasa kérdésében vizsgalatot kezdeményez.

A munkaterv végrehajtasaért felelds: Hiilvely Krisztina, Belsé6 ellenbrzés vezet6je

Hataridé: 2012. december 31.

az MNB FB 2012. évi munkatervérél

Az MNB FB 2012. évi munkatervét jovahagyja.

FB MUNKATERVE A 2012. EVRE
1. Az MNB 2012. évi pénziigyi terve.
2. Bels6 ellenérzés 2011. évi beszamoloja.

3. Tajékoztatdo a peres eljarasokrol, a 2011. évben a peres eljarasokkal kapcsolatban tortént
eseményekrél, tovabba a folyamatban Lévo ligyek allasarol, kovetelések megtériilésérol.

4. Az MNB 2011. évi gazdalkodasa.
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5. Az MNB 2011. évi mérlege és eredmény-kimutatasa.

6. A kozbeszerzési és az altalanos beszerzési gyakorlatban 2007-2011-ben bekovetkezett valtozasok,
ezek tapasztalatai, a jelenlegi gyakorlat értékelése és a tovabbi teendok.

7. Az FB jelentése a Részvényes részére az MNB 2011. évi mérlegérol és eredmény-kimutatasarol.
8. Az MNB 2012. I-IV. negyedévi gazdalkodasa (4 x).
9. Az FB tagjainak kozos beszamoloja az Orszaggyllésnek.

10. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok 2011. évi gazdalkodasa, a 2012. évi
kilatasok, a tulajdonosi funkciok gyakorlasa.

11. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozoé vallalkozasok 2012. I-Il. félévi gazdalkodasa (2 x).
12. A Pénzjegynyomda Zrt. kbzvetlen allami tulajdonba adasanak helyzete.

13. Az MNB bérpolitikajanak valtozasaral.

14. Az MNB torvény valtozasa miatt modosult MNB mikodésrol.

15. Az MNB informatikai szempont( vizsgalata.

16. A Belsé ellen6rzés munkatervének végrehajtasarol.

17. Az MNB 2013. évi tervezési iranyelveirdl.

18. Az FB 2013. évi munkaterve, koltségterve.

19. A Belsé ellen6rzés 2013. évi munkaterve.

20. A Bels6 ellendrzés 2013. évi szervezeti célkitlizésérol.

az MNB FB 2011-3/VI. sz. hatarozata alapjan elrendelt,
a Magyar Nemzeti Bankban lév6 tanacsadoi szerzodésekrol

1. Az MNB Feliigyel6 Bizottsag felkéri az MNB vezetését, hogy egyes jogi feladatokat az eddigieknél
nagyobb aranyban belsé szakemberrel lasson el.

2. Az MNB Feliigyel6 Bizottsag allaspontja szerint a Magyar Nemzeti Bank a belfdldi jogi- vagy
természetes személyekkel kizarolag forintban kosson szerzédést!

a Magyar Nemzeti Bankban tortént utazasok, gépjarmdi
és bankkartya-hasznalat ellenérzésérél, 2011-3/VIl. szam( FB hatarozat alapjan inditott vizsgalat
ligyében

Az MNB FB felkéri a Magyar Nemzeti Bank vezetését, hogy tegye kotelezévé az utazasok soran uti
jelentés készitését.

az ,MNB kozbeszerzési és altalanos beszerzési
gyakorlataban 2007-2011-ben bekovetkezett valtozasok, a jelenlegi gyakorlat értékelése és tovabbi
teendok” targykori vizsgalat inditasarol

A feliigyelObizottsag vizsgalatot rendel el az ,,MNB kozbeszerzési és altalanos beszerzési gyakorlataban
2007-2011-ben bekovetkezett valtozasok, a jelenlegi gyakorlat értékelése és tovabbi teenddk”
targykorben.
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A vizsgalatot végzi Varga Istvan, aki az ellendrzéshez kézremiikodbket is igénybe vehet.

A feliigyelGbizottsag a vizsgalat ellendrzési tervét jovahagyija.

A felligyelGbizottsag a Belso ellendrzés 2011. évi beszamolojat elfogadja.

az MNB FB 2011-10/IV. sz. hatarozata alapjan elrendelt ,,az MNB HR stratégiajarol 2007-2011. |. félév
kozott, ennek valtozasai, a HR stratégia alapjan hozott intézkedések és ezek indoklasa, a megvalositas
targyi, technikai, szervezeti feltételei, és az intézkedések hatasanak visszamérései. Az id6szakban a
tanacsadasokkal és kiils6 megbizasokkal kapcsolatban felmeriilt insource és outsource koltségek” targyl
vizsgalatot lezarija.

A felligyel6bizottsag elfogadja ligyrendjének modositasat.

A feliigyel6bizottsag felhatalmazza az FB elnokét, hogy az FB iigyrendnek modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt szovegét kiildje meg jovahagyasra a részvénytulajdonost képviseld, allamhaztartasért
felel6s miniszternek.

A 2012-1/1. szamu FB hatarozat alapjan elrendelt ,az MNB kozbeszerzési és altalanos beszerzési
gyakorlataban 2007-2011-ben bekovetkezett valtozasok, a jelenlegi gyakorlat értékelése és tovabbi
teendok” targykori vizsgalatot lezarja.

Az FB tajékoztatasul elkiildi a vizsgalat eredményét a felels miniszternek.

A felligyel6bizottsag a fliggetlenitett belsé ellendrzés rendjérdl szolo elnoki utasitast, és az SZMSZ Bels6
ellenérzéssel foglalkozd fejezetének modositasat elfogadja.

a feliigyel6bizottsag jelentésérél az allamhaztartasért
felelés miniszter részére az MNB 2011. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatasarol

A Magyar Allamot, mint részvénytulajdonost képviseld allamhaztartasért felelés minisztert (a
tovabbiakban: Részvényes) a Magyar Nemzeti Bankrol szold 2011. évi CCVIII. torvény (a tovabbiakban:
MNB torvény) 43. § (2) bekezdése szerint az igazgatdsag az MNB torvény 49. § (4) bekezdésének b) pontja
alapjan megallapitott, konyvvizsgaldi zaradékkal ellatott szamviteli beszamolérol - annak megkiildésével
- tajékoztatja.
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Az MNB torvény 50. §-anak (3) bekezdése szerint az MNB Felligyel6 Bizottsaganak (a tovabbiakban: FB)
ellendrzési hataskore nem terjed ki az MNB torvény 4. §-anak (1)-(7) bekezdésében meghatarozott
feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara. Ennek megfeleléen az FB a
gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 35. §-anak (3) bekezdése szerint eléirt mostani jelentésében a
mérleg és eredmény-kimutatas f6 szamainak a jegybanki alaptevékenységbdl fakad6 alakulasat nem
vizsgalta.

Az MNB 2011. évi mérlegének f6osszege 12 501 799 millio forint, 2 324 302 millio forinttal tobb, mint az
el6zo évben. A targyévi eredmény 13 598 millié forint nyereség lett, az el6zo évi 41 577 millio forint
veszteséggel szemben. Ez azonban az MNB sajatos feladatkore miatt nem értékméréje a tevékenység
eredményességének.

Az MNB torvény 49. § (4) bekezdése b) pontja szerint az igazgatosag hataskorébe tartozik az osztalék
fizetésérél valo dontés meghozatala. 2011. évet illetéen az igazgatdosag az MNB torvény 64. § (1)
bekezdésére tekintettel a Magyar Nemzeti Bank 2011. évi eredményébdl és eredménytartalékabol
osztalékot nem fizet.

2011-ben a miikodési koltségek osszege 11 882 millio forint, az el6z6 évinél 901 millio forinttal (7,0 %-al),
és a tervezettnél is 1 154 millio forinttal kevesebb lett. A csokkenés valamennyi fé koltségnem-
csoportnal bekovetkezett, legnagyobb Osszegben és mértékben az értékcsokkenési leiras esetében.

A mikodési koltségek nagyobbik felét kitevé személyi jellegl raforditasok (6 884 millié forint) -
elsésorban az elndk, az alelnokdk és a Monetaris Tanacs tagjainak torvénymadositas altal bekdvetkezett
jovedelemmeérséklodése, tovabba az MNB atlaglétszamanak csokkenése, valamint a munkaltatoi személyi
jovedelemadd mértékének torvényi szabalyozas miatt csokkentése eredményeként - 1,8 szazalékkal
(tobb mint 120 millio forinttal) csokkentek.

A 2011. évi bankiizemi altalanos koltségek -elsésorban az IT, valamint lizemeltetési koltségek csokkenése
miatt - (4998 millio forint) a 2010. évihez képest 13,4%-kal csokkentek.

Az MNB 2011. évi beruhazasi terve 1 434 milli6 forint volt, a megvaldsult kifizetések: 775 millio forint. A
tervt6l vald elmaradas oka, hogy tobb beruhazas befejezése 2012-re hiizddik at, tovabba a koltséggazdak
és a Kozponti beszerzés szervezeti egység alacsonyabb arak elérésére vonatkozd torekvéseinek
eredményeként szamos eszkoz a tervezettnél kisebb aron keriilt beszerzésre. A tervezettdl vald
elmaradas, illetve a kiadasok athlzodasa a bank miikodését hatranyosan nem befolyasolta.

Az MNB belfoldi tulajdonosi részesedéseinek konyvszerinti értéke 2011. december 31-én 10 574 millio
forint volt, az el6z6 évi 10 519 millié forint konyvszerinti értékhez képest.

2011-ben a 100 %-os MNB tulajdoni hanyadu Pénzjegynyomda Zrt-nél az auditalt mérlegadatok szerint
243 millio forint - a 2010. évinél 647 millio forinttal kevesebb -, a Magyar Pénzver6 Zrt. esetében pedig a
2011. évi 415 millié forinttal szemben 360 milli6 forint adézott eredmény realizalodott.
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A KPMG Hungaria Kft-nek, mint az MNB konyvvizsgalojanak 2012. aprilis 23-i fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentése szerint a konyvvizsgald elegendo6 és megfeleldé bizonyossagot szerzett arrol, hogy az MNB éves
beszamolojat a szamviteli torvényben foglaltaknak, az MNB szamvitelére vonatkozd egyéb
jogszabalyoknak, és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elveknek megfeleléen készitette
el; az éves beszamol6 az MNB 2011. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhato és valds képet ad, az iizleti jelentés az éves beszamolo adataival 6sszhangban van.

Ezek alapjan Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsaganak tajékoztatasa a Részvénytulajdonos
képvisel6je részére:

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsaga - a torvényben meghatarozott hataskorének
megfeleléen - tajékoztatja a Részvényest, hogy a Magyar Nemzeti Bank 2011. évi mérlegének
féosszege 12 501 799 millié forint, és az eredménykimutatas 13 598 millié forint nyereséget mutat.

Az MNB FB altal megfogalmazott kifogasok nem érintik a 2011. évi mérleg- és eredmény-kimutatas
szamszaki hitelességét.

Kifogasok:

e Az MNB bérpolitikaija nem vette figyelembe a valsag nyoman végbement tendenciakat,
jelentésen tobb bért fizetett ki - kiilonosen a vezetdk tekintetében - mint ami egy
kozpénzbdl finanszirozott allami intézménynél indokolt lenne. Az FB felkérte ezért az MNB
vezetését a bérpolitikai stratégia feliilvizsgalatara, amely 2011 év végén elkésziilt és 2012-
tol bevezetésre keriilt, és részlegesen figyelembe vette az FB ajanlasait.

e Az FB az MNB vezetdinek téritésmentesen biztositott 23 darab személygépkocsi hasznalatat
talzott mértékiinek tartja, kiilonosen annak ismeretében, hogy a vezet6i bérszinvonal - éves
atlagban 22 millié forint - jelentésen feliilmulja az allamigazgatasi vezet6k bérét, de
meghaladja a referencianak tekintett kereskedelmi banki vezetdék bérét is.

e A Dbeszerzési folyamatok részletes feltérképezése és attekintése alapjan az FB
megallapitotta, hogy a korabbi vizsgalatokban az FB altal felkért kiils6 szakértoé részeérdl
kifogasolt gyakorlat az egyedi ligyben hozott szakmai dontések vitathatosagabdl és a nem
megfelelé kontrollok miatt adodott, valamint nem a folyamatok hibas kialakitasabél.
Ugyanakkor az FB egyedi ligyekben tobb szabalytalansagot allapitott meg az MNB
beszerzéseivel kapcsolatban. A kommunikacids ligynokségi szolgaltatasok nyujtasara inditott
285 millié forint keretosszegili tender kiirasa szabalytalanul tortént, amellyel kapcsolatban a
Kozbeszerzési Tanacs elnoke hivatalbél eljarast inditott, a kiirast megsemmisitette, illetve
birsagot szabott ki az MNB-re. Az ligy jelenleg birésagi szakban van.

e Az MNB 2010-ben inditott arculatvaltassal kapcsolatos szerzédéseit és raforditasait az FB
feleslegesnek tartotta, a koltségek aranytalanul magasak voltak, a beszerzés soran az FB altal
felkért szakért6 tobb szabalytalansagot allapitott meg.
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az MNB FB éves jelentésérol

A feliigyelGbizottsag a 2011. jUniustol 2012. juniusig tartd idGszakra vonatkozo Feliigyeldbizottsagi
jelentést - az iilésen elhangzott modositasokkal - elfogadta.

vizsgalat elrendelésérol

A feliigyel6bizottsag vizsgalatot rendel el ,a targyi eszkozgazdalkodas (beruhazas) korébe tartozo
eszkozok aktivalasa, (szamviteli) nyilvantartasa, valamint hasznositasuk, koltségekre gyakorolt hatasuk”
targykorben. A feliigyel6bizottsag a vizsgalat ellendrzési tervét jovahagyja.

a Pénzjegynyomda stratégiajarol

A feliigyelGbizottsag részére nydjtott tajékoztatas a Pénzjegynyomda stratégiajarol értékelhetetlen. Az
FB felhivja az MNB vezetését, hogy oktober 15-ig adjon teljes kor(i, megalapozott tajékoztatast a
Pénzjegynyomda stratégiajarol.
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Kockazatértékelés alapjan végzett vizsgalatok:
1. A Start rendszer informatikai vizsgalata (8/2011)
MSCasir2 rendszer informatikai vizsgalata (16/2011)

Szervezetet atfogo kontrollok miikodése (21/2011)

2
3
4. Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellenérzése (30/2011)
5. Belso adatszolgaltatasi rendszer - Adattarhaz vizsgalata (31/2011)

6. A tavmunka és rugalmas munkavégzés infrastruktirajanak informatikai vizsgalata (36/2011)
7

KBER vizsgalat (2011 IAC Review of Secretariat Services to the Governing Council and the General
Council) (37/2011)

8. KTM (Kotelez6 tartalék-megallapitas) rendszer informatikai vizsgalata (39/2011)
9. Pénzjegynyomda Zrt. biztonsagi kulcskontrolljainak tesztelése (1/2012)

10. Az MNB védelmi célu pénzkészletének leltarellenérzése (2/2012)

11. Pénzjegynyomda Zrt. bankjegyar utdkalkulacidjanak ellenérzése (3/2012)

12. Projekt modszertan vizsgalata (8/2012)

13. Forint- és deviza-szamlavezetés, dijak, kondiciok meghatarozasa (10/2012)

Munkaterven feliil elvégzett rendkiviili vizsgalatok:

14. A Magyar Nemzeti Bankban |évé tanacsadoi szerz6dések Il. szakasz (28/2011)

42



Utovizsgalatok:

15. Az MNB mérlegének és eredmény-kimutatasanak elkészitése és elemzése targyaban készitett
38/2010. szamu jelentés utdvizsgalata (20/2011)

16. A Fizetési mérleg feldolgozo rendszer targyaban készitett 5/2010. szamU jelentés utodvizsgalata
(25/2011)

17. A KPMG altal készitett — az MNB 2010. évi beszamolojanak — konyvvizsgalatahoz kapcsolodo
intézkedési terv utovizsgalata (32/2011)

18. Az MPV Zrt. tulajdonosi ellendrzése targyaban készitett 24/2010. szam( jelentés utovizsgalata
(35/2011)

A Start rendszer informatikai vizsgalata (8/2011. sz. vizsgalat) soran a BEL ellendrizte a Magyar
Nemzeti Bank integralt statisztikai adatbefogadd rendszerét tamogatd alkalmazast. A vizsgalat a
rendszer lizemeltetésére, a jogosultsagi rendszerre és az informatikai kockazatok kontrolljaira terjedt ki.
A vizsgalat megallapitasai a jogosultsagi rendszerrel kapcsolatban osszeférhetetlen jogosultsag kiosztasok
megsziintetésére, valamint indokolatlanul jelen lév6é jogosultsagok feliilvizsgalatara iranyultak. Az
informatikai biztonsagi allapot értékeléséhez végrehajtott sériilékenység-vizsgalat alapjan feltart
hianyossagok javitasara tett a Belso ellen6rzés javaslatokat.

Az MSCasir2 keretrendszer informatikai vizsgalata (16/2011. sz. vizsgalat) az értékpapir-, monetaris-,
pénziigyi szamla- és fizetési mérleg statisztikai adatpiacokat tamogatd informatikai alkalmazas
ellendrzését célozta. A vizsgalat a rendszer lizemeltetésére, a jogosultsagi rendszerre és az informatikai
kockazatok kontrolljaira terjedt ki. A vizsgalat megallapitasai a szerepkorok szétvalasztasara, a
szilkségtelen jogosultsagok visszavonasara és a jogosultsagi rendszer ellenérzésének hatékonyabba
tételére fogalmaztak meg intézkedési terveket.

A Szervezetet atfogo kontrollok miikodésének vizsgalatat (21/2011. sz. vizsgalat) az IIA sztenderdek
iranyelvei alapjan végezte a Bels6 ellendrzés. A stratégia és az éves célok dsszhangjan tul a Bank etikai
kornyezetét tekintette at, egyrészt felmérte a szabalyozdi keret megfeleldségét, masrészt pedig a
kialakitott intézményi elemek mikodését ellendrizte. A belsé szabalyozassal ellentétes gyakorlatot tart
fel a jelentések és az iilések gyakorisaga tekintetében, valamint javaslatot fogalmazott meg az etikai
bizottsag miikodési hatékonysaganak novelése, valamint az Uzletkotok kiilsé kapcsolattartasanak
atlathatobba tétele érdekében.

A Magyar Nemzeti Bankban lévé tanacsadoi szerzédések vizsgalatat a feliigyeldbizottsag rendelte el. A
Il. szakasz (28/2011. sz. vizsgalat), az |. szakaszban ellenérzott személyes tanacsadoi tevékenységen tili,
egyéb — szervezeti egységek altal igénybevett — tanacsaddi tevékenységekre iranyult. A vizsgalat
legfoképp a felligyelObizottsag sajat vizsgalatahoz szolgaltatott atfogo attekintést a koltséggazda
szervezeti egységek szerinti bontasban, valamint kitért a beszerzések szabalyszer(iségének ellendrzésére.
A dontési folyamatok, jovahagyasok a vizsgalt mintaban megfeleléen torténtek, egy folyamatkontroll
hianyara egy korabbi ellenérzés mar felhivta a figyelmet, annak korrigalasa megtortént.
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A Bank tulajdonat képez6, a Magyar Pénzveré Zrt.-nek (tovabbiakban MPV) bérmunkaban torténd
érmegyartasra atadott nemesfémek meglétének vizsgalata (30/2011. sz. vizsgalat) soran a Bels6
ellendrzés ellendrizte és rendben lévonek talalta a Bank és az MPV Zrt. altal nyilvantartott nemesfém-
készletek egyezdségét és fizikai meglétét.

Az Adattarhaz vizsgalata (31/2011. sz. vizsgalat) soran auditaltak a kialakitott rendszer iizemeltetését,
a jogosultsagok kiosztasat, az informatikai kockazatok kontrolljait, az adatkapcsolatok kialakitasat,
tovabba felmérték az érintett szakmai teriiletek felhasznaldi elégedettségét. Az Adattarhaz végleges
kontroll kornyezetének kialakitasa érdekében javasoltak a bels6 szabalyok altal eléirt
alkalmazasmindsités elvégzését. A jogosultsagokkal kapcsolatban tapasztalt hianyossagok miatt, azok
teljes kord feliilvizsgalatara fogalmaztak meg intézkedési tervet. Az Adattarhazban eddig elért
eredmények visszamérése és a tovabbi felhasznalasi lehetdségek felmérése érdekében egy ismételt
értékelemzés végrehajtasara tettek javaslatot. A rendszer konnyebb attekinthetdsége miatt egy atfogd
rendszer-, lzemeletetési dokumentacid elkészitésének sziikségességét allapitottak meg. Javaslatot
fogalmaztak meg tovabba a naplozasi funkcid kibdvitésére, valamint az infrastruktira biztonsagi
hianyossagainak kikiiszobolésére.

A tavmunka és rugalmas munkavégzés infrastrukturajanak informatikai vizsgalata (36/2011. sz.
vizsgalat) soran a BEL a tavmunkat és rugalmas munkavégzést tamogatd informatikai infrastruktira
biztonsagat és az informatikai kockazatok kontrolljait ellendrizte, amely ellendrzés kiterjedt a mobil
informatikai eszkozokre és a vallalkozok szamara a tavmunkat biztosito adatkapcsolatok vizsgalatara is.
Az audit eredményeképpen javaslatot tettek az informatikai kontroll kérnyezet kiterjesztésére, valamint
a mobil informatikai eszkozokon alkalmazott biztonsagi megoldasok szintjének emelésére. Az elvégzett
infrastruktura sériilékenység-vizsgalatban tovabbi kockazatokat tartak fel, amelyeknek egy része a belsé
szabalyozasnak valo nem megfelelésre volt visszavezethetd.

A "2011 IAC Review of Secretariat Services to the Governing Council and the General Council”
(37/2011. sz. vizsgalat) cimi(i vizsgalatot az Europai Kozponti Bank kezdeményezte és koordinalta. A
vizsgalat magaban foglalta az EKB Kormanyzdtanacs és Altalanos Tanacs munkajaval kapcsolatos
dokumentumok kezelésének ellenérzését. Az ellen6rzés eredményeképp a Bank csokkentette az
iratkezel6 rendszerében jelenlévé magas jogosultsagl felhasznalok korét, intézkedett az indokolatlan
jogosultsagok visszavonasa tekintetében. A mobil informatikai eszk6zok biztonsagi szintjének emelésére
megfogalmazott igény mellett, a tényleges fejlesztések megvalosulasaig bevezetésre keriiltek a KBER
mindsitett adatok kezelésének biztonsagat novelé kompenzald kontrollok. A vizsgalat eredményeképp a
dokumentumok terjesztési rendje és a hozzaférés igénylések elbirdlasa a kontrollok megerésitése
érdekében formalizaltabba valt.

A KTM (Kotelezé tartalék-megallapitas) rendszer informatikai vizsgalat (39/2011. sz. vizsgalat)
keretében a Belsé ellendrzés a kialakitott rendszer lzemeltetését, a felhasznaloi jogosultsagok
kiosztasat, az informatikai kockazatok kontrolljait ellendrizte, valamint az adatkapcsolatok kialakitasat,
illetve ezek Osszhangjat a hatalyos utasitasokkal és a nemzetkozi informatikai biztonsagi elGirasokkal.
Osszességében a rendszert érinté altalanos informatikai kontrollok a Belsd ellenérzés megfeleldnek
talalta. A kotelezo-tartalék adatok sértetlensége érdekében javasoltdk a KTM rendszer hozzaférési
jogosultsagainak fellilvizsgalatat és azok sziikséges minimumra csokkentését, valamint az lizemeltetési
dokumentacio kiegészitését.

A Pénzjegynyomda Zrt. biztonsagi kulcskontrolljainak tesztelése (1/2012. sz. vizsgalat) soran
meggy6z6dott a Belso ellendrzés a bankjegypapir, a megmunkalas alatt allo ivek és szelvények, tovabba
a kész bankjegy kezelésének zartsagarol, a kapcsoldodo munkafolyamatokba épitett ellendrzések
kialakitasarol, hatékonysagarol, dokumentaltsagarol és szabalyozottsagardl. Az azonositott kockazatokat
és kapcsolodd kulcskontrollokat mintavételes tesztek keretében részletesen vizsgalta. Osszességében
megallapitast nyert, hogy a bankjegygyartas folyamata zart és megfeleléen ellendrzott.
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Az MNB védelmi célu pénzkészletének leltarellenérzése (2/2012. sz. vizsgalat) azt a célt szolgalja,
hogy az MNB védelmi céli pénzkészletének leltarozasa soran érvényesiiljenek a vonatkozo belsé
szabalyok, megbizonyosodjon a Bels6 ellenérzés a nyilvantartasok és allomanyok egyezdségérdl, a
kontrollok megfeleld kialakitasarol. Egy formai hianyossag kikiiszobolésére tett a Belsé ellendrzés
megallapitast.

s s ez

szamitas folyamatat megfelelének talalta, a koltségfelosztasanak modszere és az utokalkulacios folyamat
alapos, az elszamolasok, felosztasok, vetitési alapok megalapozottak, analitikaval alatamasztottak.
Harom megallapitas sziiletett a szamitashoz hasznalt alkalmazasok sériilékenységének csokkentésére, a
manualis kiegészitések felszamolasara, valamint a szabalyozas pontositasara.

Projekt modszertan vizsgalat (8/2012. sz. vizsgalat) a Bankban végrehajtott informatikai projektek
végrehajtasanak folyamatat tekintette at. Az informatikai beruhazasok soran alkalmazott projekt
modszertan és az ahhoz kapcsolodo felelGsségi korok szervezeti kialakitasa f6 jellemzbiben megfelel a
nemzetkozi ajanlasok altal leirt mikodési modnak, a vizsgalt projektek végrehajtasa eredményes volt. A
mintavételesen kivalasztott projektek egyedi vizsgalata alapjan a Belsé ellendrzés a projektek
szorgalmazta. A jelentés a dontéshozatali folyamatok és feleldsségek tekintetében a szerepkorok
pontosabb meghatarozasara, a szabalyozas frissitésére és a felsGvezetdi tajékoztatas idobeliségére hivta
fel a figyelmet. A teljesitésigazolasok folyamatahoz kapcsolddo két megallapitas egyrészt az igazolasok
alairasanak idébeliségére és datumozasara vonatkozott, masrészt egy részleges oOsszeférhetetlenségi
helyzet megoldasat célozta. Az informatikai biztonsagi szempontok minél korabbi- és teljes kor(
érvényesiilésének érdekében javaslatot tett a Belsé ellendrzés az IT biztonsagi szakérték bevonasat
biztosito eljarasok megvaltoztatasara.

Forint és deviza-szamlavezetés, dijak, kondiciok meghatarozasanak ellendrzése (10/2012. sz.
vizsgalat) soran a Bels6é ellen6rzés meggy6z6dott a forint és devizaszamla-vezetési tevékenység
hatékonysagarol, szabalyozottsagarol, teljes korliségérdl és dokumentaltsagarol, tovabba a meghirdetett
dijak, illetve kondiciok alatamasztottsagarol. A vizsgalat megallapitasai és javaslatai egyrészt az
onkoltségszamitashoz hasznalt informatikai rendszer éles ilizembeallitasanak belsé szabalyoktol vald
eltérését kifogasolta, masrészt egy résztevékenység idosziikségletének feliilvizsgalatara vonatkozott,
valamint egyes kondicios listak iktatasat kezdeményezte.
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