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AMusic NORWAY A NORVEG ZENEIPAR ALLAMI FINANSZ{ROZASU KIRAKATINTEZMENYE, DE EBBEN
SEMMI PEJORATIV NINCS, HISZEN EGY KULFOLDI SZAKMABELI JO ESELLYEL TENYLEG AZ ORSZAG
ZENEJENEK EXPORTALASAERT ES PROMOTALASAERT FELELOS SZERVEZETTEL TALALKOZIK ELO-
SZGR. VAN PELDA JOL MUKGDG ALLAMI POPZENEI FINANSZ/ROZASRA ES CELMEGVALOSITASRA?
Az MN VEZETOJEVEL BESZELGETTUNK OSLOI IRODAJUKBAN.

Milyen céllal jott Iétre a Music Norway?
Anorvég zene exportaldsanak céljaval. Norvé-
idban minden kulturalis szektornak megvan
a maga exportszervezete: a filmnek, a szinhaz-
nak, a tancnak, a kézmUlvességnek. Pontosan
Ggy, ahogyan bevételt képezdé mas iparagak-
nak, mint példaul a halkereskedelemnek, az
olajnak és igy tovabb. Alapitvanyként miko-
dink, amit a kulturdlis minisztérium finan-
sziroz, de kapunk tdmogatast a kereskedelmi

minisztériumtél is. Ugyan nem 6k a munkaadoé-

ink, de feléjik tartozunk elszamolassal. Min-
den munkénkat, stratégidnkat, aktivitdsunkat,
tadmogatasunkat és projektiinket a zeneipar
sziikségleteire alapozzuk. Ugyhogy az idénk
egy j6 részét azzal toltjik, hogy a népzenei
szovetséggel, a jazz szdvetséggel, a fliggetlen
lemezkiaddk szdvetségével, a jogtulajdonosok-
kal, jogvédo szervezetekkel, magukkal
amivészekkel beszélgetiink és megprébaljuk
kideriteni, hogy éppen mire van sziikségiik
ahhoz, hogy nemzetkozileg is megmutathas-
sak magukat. Mit kell tenniink azért, hogy
tamogassuk sziikségleteiket? Evente alaki-
tunk ki Uj stratégiakat, tervezeteket és azok
szerint igyeksziink segiteni mindenkit. Harom
szinten dolgozunk. Az elsé szinten a kompe-
tenciakiépités zajlik. Rengeteg szemindriumot,
eléadast tartunk, fesztivalokra jarunk, mivé-
szekhez megyiink, mivészeket fogadunk itt
az irodadban, ahol minden fontosabb stilusnak
kilon osztélya van. Aztan Utmutatékat adunk
ki példaul arrél, hogy hogyan Iépjen be egy
muvész a lengyel, netdn a magyar piacra. Ezek
az alsdszintl eszkézeink arra, hogy a nemzet-
kozi piac felé tereljlik az eléaddkat. A masodik
szinten mar konkrétabban foglalkozunk azzal,
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hogyan valhat egy zenekar nemzetkdzibbé,
piac késszé. Vannak pénziigyi alapjaink, amik-
bél nemzetkdzi turnékat, taldlkozokat tudunk
témogatni. Es szémos program, ami az iparagi
épitkezést segiti el6. Uzlettervezés, cégépités,
médiatréning és igy tovabb. Ezt némileg a leg-
felsd szinten is végezzilk, de itt mar az export-
kész el6adékkal foglalkozunk. Nagyobb tamo-
gatasokkal, 6sztondijakkal tudunk mivészeket
segiteni, ugyanakkor a cégeket is hasonléan
komolyabb médon tdmogatjuk, példaul ha

egy lemezkiaddé nemzetkdzi figyelmet viv ki,
akkor az 6 nemzetkozi piaci pozicidjuk erési-
tését segitjik el6. Ezen a szinten mar nagyon
specifikusan dolgozunk egyes mlvészekkel
és cégekkel. Ahhoz, hogy a norvég el6addkat
export-késszé tegylink, sziikség van egy ilyen
felépitményre és szlikség van arra, hogy

a zenészek korlli teljes iparagat is export-kész-

szé tegylk.

Milyen szinten feliigyeli a folyamatokat az al-
lami finanszirozd, a kulturélis minisztérium?
Nem szdlnak bele a tényleges miikddésbe,

az Ugynevezett karnyujtasnyi tavolsag elve
érvényesul koztlink. Van egy meghbizasunk
téluk arrdl, hogy mit kell teljesitentink. A Music
Norway célja, hogy névelje a norvég zeneipar
bevételeit, tehat a feladatunk, hogy ezek

a szamok évrdl-évre emelkedjenek. Bizonyita-
nunk kell, hogy megéri az iparagba fektetnie
az allamnak, ami azt is jelenti, hogy fel kellett
épitentink egy struktdrat, ami ennek mérését
szolgalja. Az exportbevételeket szamszerd-
siti és dsszesiti. Ha pénzt kapsz, azt jol kell
felhasznalni és értéket kell vele teremteni,
ami konkrét bevétellé alakul at. A politikusok
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sokszor nem latjak at, hogy mire adnak pénzt,
tehdt pontosan meg kell nekik mutatni, hogy
akarcsak egy befekteténél, a téke visszater-
melédik.

Hogyan termel6dik vissza a befektetés
anorvég zeneiparban?
Eurépaban az egyik legnagyobb novekedést
a kulturalis szektor érte el az elmult id6szak-
ban. Ugyhogy most elsésorban a kreativ iparag
épitésén dolgozunk. Ketté kellett valasztanunk
a tdmogatasi rendszert, mert a mivészek
igényei és a zeneipari szegmens igényei eltér-
nek, de mind a kettét egyszerre kell fejleszteni,
kulénben az egyik 16g a levegdben a masik
nélkil. A zenészek tdmogatasa egy ideje mar
kelléen biztositott, most az iparag felh(izasa-
hoz keresstik a forrasokat, ugyanis az adéban
visszaforgatott bevétel leginkabb ott keletke-
zik. Tehat a nemzetkozi piacra kilépé norvég
muvészeknek olyan norvég cégek, lemezki-
adok, koncertszervezék, jogkezelok kellenek,
akik ezeket a feladatok nagyban, nemzetkd-
zileg is el tudjak latni. Hogy példaul ne svéd
jogkezeldnél kdssenek ki egy értékes mivész
bevételei. Most ez a legfontosabb cél: ha van
egy tehetséges, nemzetkdzi potencidllal bird
el6ad, akkor a jogdijai Norvégiaba folyjanak
vissza és kompatibilis norvég menedzsment
intézze az ligyeiket. Az a-ha és a Réyksopp
torténetét hasznaljuk folyamatosan. Mindket-
ten kulféldi céggel szerzédtek, sem pénz, sem
szakemberek, sem halézat nem kerlt vissza,
épllt ki Norvégiaban a két legnagyobb norvég
eléado sikereibdl. Pont ezért jott [étre a Music
Norway. ©

A beszélgetés az Oslo World Music Festival

és a Hangvetd jovoltdbdl valdsult meg.
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