Palocfold 2000/1

SERE6SZAMLA

Barathi Otté

A mérnok, aki képességeket és térséget is fejleszt
Pardczai Péter

Kozel harminc évvel ezel6tt a megyehazan talalkoztunk el6szor, majd éveken keresztiil dol-
goztunk egymas kozelében. Jo két évtizeddel kés6bb a Pénziigy i és Szamviteli Féiskola Salgo-
tarjani Intézetének ugy anazon tanszékén adtunk el8. Nem kellett tehat bemutatkoznunk egy-
masnak. Maig élénken emlékszem, hogy afiatal mérndk miként korbacsolta fel az egykori
megyei tanacs allovizét: otleteivel, (jitd gondolataival hogyan kergette szinte 6riiletbe megle-
het6sen maradi mentalitasu vezet6it. Csoda-e, ha nem tdmogattak, inkabb gancsoltak, meg-
buktattak. Tobb munkahelyen is megfordult. Sikeres volt. Késébb mégis visszatért régi mun-
kahelyére, a Négrad Szénbany ak Vallalathoz 1993-t6l csupan csak a tudomanyos munkanak
él. Lehiggadt, de bérébdl nem bujtki: Gjitd elméje, korszeri szemlélete megmaradit.

Nem gyézi hangsulyozni a menedzsment és az informéacid fontossagat. Tudomanyos
munkassaga tobb kényvben és szamos tanulmanyban 6lt6tt testet.

- Véagjunk a kdzepébe : beszélj nekiink arrdl afiatal, dinamikus, vehemens mérnokrél,
aki a ®0-as évek végén, ’70-es évek elején ,,forradalmi tetteket" hajtott végre a Nograd
megyei tanacson: Hogyan kerltél oda?

1966-ban a Ndgradi Szénbanyak Vallalatnal kezdtem el dolgozni, gépészmeérndk-
ként. Hatalmas energiadval és ambicidval vetettem bele magam a munkaba, meg akartam
valtani a vilagot, meg akartam mutatni magamat a vilagnak. Kozel két év alatt mintegy szaz
Gjitast adtam be munkatarsaimmal egytt, amelyek tobbsége bevezetésre is kerilt. Ennek is
volt készénhetd, hogy amikor a banyaszat visszafejlesztése végs6é szakaszaba kerult, akkor
az én nevem is felmerilt a leépitést kompenzalando6 ipartelepitési koncepcié és program
kidolgozasanal. Egyszerre hivott Pothomik Jézsi bacsi, a banyavallalat akkori vezérigazga-
toja, és azt mondta, te a mi kutyank kolyke vagy, neked kell képviselni a banya érdekeit a
megyei tanacs ipari osztalyarol. igy keriltem a Nograd Megyei Tanacs VB Ipari Osztalya-
nak fémérnoki beosztasaba, 1968 februarjaban.

Elézmény: Interjuk: Czinke Ferenccel, Réti Zoltdnnal, Orosz Istvannal, Mészaros Erzsébettel, Erdei
Sandorral, Antal Andrassal, Cseminczky> Zoltannal, Cene gal Istvannal, Gerencsér Janossal, (Paloc-
fold, 1999/3. szdm. Sorozatunkatfolytatjuk (U aszerk)
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Elsédleges feladatom a megyei iparfejlesztés iranyitasa, menedzselése volt. Egyben tit-
kara lettem a megyei iparfejlesztési bizottsagnak is, amely a fejlesztéseket kézben tartotta.
Lehet8séget kaptam arra is, hogy a munkatarsaimat magam vélasszam meg - ez igen nagy
dolognak szamitott azokban az id6kben s én éltem is a lehet6séggel. igy kertlt az osztaly-
ra Zsélyi Gyula, fiatal mérndk - matematikus, akivel az iparfejlesztés matematikai modelle-
zésének alapjait raktuk le.

- Mivel ,,csak™fémérndk voltal, a megyei tanacsi szervezetrendszerben, ahol oszta-
lyok miikddtek, volt egyfénokod is, az osztalyvezetd. Vele hogy'jottél ki? Es masokkal?

- Gombaér Janos volt akkor az ipari osztaly vezet8je, 6 volt a f6nokdm. Okos, értel-
mes kdzgazdasz, de igazi tanacsi dolgozo, feletteseit6l panikszer(ien fél6 ember. Nem vele
volt a legtébb problémém, hanem mésokkal és méssal. Hihetetlen sok géncsoskodassal,
naprél-napra Gjra meg Ujra tornyosuld akadalyokkal taldltam szembe magam, igy a tanacsi
birokracidval, a hivatal packazasaival. De volt egy nagy elénylink: a megye gazdaséagi ve-
zetdit, szakembereinek legjobbjait magunk mdégétt tudhattuk, 6k a valds életben mozogtak,
értették az elképzeléseinket. Erdekes modon a megye partvezetdi is timogattadk munkankat,
torekvéseinket, megemlithetem, Trizna Janosnak, a megyei partbizottsag gazdasagpolitikai
osztalyvezet6jének és helyettesének Huszak Artlrnak a nevét. De maga az els6 titkar,
Jedlicska Gyula is biztositott bennilinket szimpatiajardl.

- Ez nagyon szépen hangzik, de mire mentetek vele?

- Elért eredményeinkben, a nagyvallalatok ipari (zemeinek, gyaregységeinek -
példaul FUTOBER nagybatonyi gyara, a GANZ-MAVAG matranovéaki gyaregysége, a
Budapesti Harisnyagyar nagybatonyi Gyara stb., dsszesen 14 {izem - megyébe tdrténé
telepitésében jelent8s résziik volt a felsorolt gazdasdgi vezet6knek, partmunkéasoknak.
Azt azonban nem sikerllt végigvinni, hogy a helyi bazison 1évé ipart dinamikus fejl6-
dési palyara allitsuk. Mert mi azt tartottuk kdzponti kérdésnek, hogy a helyben 1évé
gazdasagi szektorra épitsiink, és csak ezutan tamogassuk a betelepiil6 (izemeket. Ez volt
az oka a kiélez6d6 ellentéteknek, a konfliktusoknak a megyei tanacson - a terv és az
ipari osztaly vezet6jével, a vallalatokat felligyel6 megyei tanacselndkhelyettessel -, s
végul annak is, hogy fel kellett adnom pozici6imat.

- Ekkor kerultél a RIOLEX nev(, tanacsi épit6anyagipari véllalat élére igazgatdnak,
ahol semmivel sem voltal kevéshé fekete barany, itt is dsszerigtad a port az emlitett
tanacselndkhelyettessel

- Pedig szokdsomhoz hiven teljes mellszélességgel lattam neki a feladatoknak, mert
hogy Ggy mondjam, a banyai adottsagok miatt sajat akaratombol lettem itt igazgatd, 1970-
ben neveztek ki. Igen, mert itt is eredetinek latsz6 volt a koncepciom. Miszerint a banyai
adottsagokat - a salak, riolit és bazalt vagyont - jol ki lehetne hasznalni. Az elképzelés arra
éplilt - egy szisztematikus modellre alapozva -, hogy Pasztén felépitiink egy perlit alapu
szigetel§ gyartast, amelynek a nyeresége fedezetet biztositott volna - a RIOLEX vesztesé-
gének leirdsa utan, amire jogszabalyi lehet6ség volt - a vallalat fejlesztésére, valdban nagy
kibontakozasra. 1971 marciusaban kimentiink Miinchenbe, a KNAUF céghez, a vilag legna-
gyobb gipszgyarto- és forgalmaz6 vallalatahoz, és alairtunk egy tiz évre sz6lé fejlesztési
szerz8dést, amely a gipsz, perlit és a perlit adalék anyagu hészigetel6 termékek gyartasara
vonatkozott, Kelet-Europaban. Gyularakodén akartunk egy nagyvallalatot létrehozni, ame-
lyet az EVM akkori minisztere, Bondor J6zsef személyesen is tamogatott.
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- Es mégsem lett az egészb6l semmi. Nem gondolod, hogy a konfliktusokért te magad
isfelel&s vagy'? Gondolkodo, okos ember lévénfolytattal valamiféle énvizsgalatot?

- Hogy az egész koncepcidhdl nem lett semmi, annak kizar6lag a belsé torzsalkodas,
az emberi rosszindulat, az irigység, a ,betartas” volt az oka. Hiszen a program jé volt.
Olyannyira, hogy azt - az EVM-en keresztil - atvették téliink a székesfehérvariak, s kiala-
kitottak az ALBAFAL programot, amely napjainkban is sikeresen mikddik. Rettenetesen
sajnaltam, fajlaltam. Harminc év el6nylnk volt, azt dobtuk el. Visszatekintve Ugy gondo-
lom, hogy kudarcaimban, bukasaimban - a RIOLEX az volt, elismerem - 50 %-ban kozre-
jatszik, hogy nem vagyok politikus alkat, aki tlirelmesen, kitartéan harcolna céljai megvalé-
suldsa érdekében. Ha politikusabb, taktikusabb, alkalmazkoddbb, vagy rafindltabb lettem
volna, akér kijatszhattam volna egymés ellen a velem szemben allékat, hogy ,kioltsak”
egymast, én meg ,vilagithattam” volna, s talan megval6sul a koncepciém. De én inkabb
otthagytam &ket ...

- ... vagy inkabb kirtgtak, és biintetésb6l a Négradmegyeri Szegkovacs Ipari Szdvet-
kezethez raktak ki, ne rontsd Tarjan levegdjét - legalabbis ez a hir jarta akkor a megyei
tanécson.

- Nem ragtak ki, én alltam fel. Devcsics Miklds és Palocz Imre- az akkori jeles poli-

tikai potentatok - behivattak, két fosztalyvezet6i allast is felkinaltak. Erre mindmaig bisz-
ke vagyok, mert egyikik sem volt akarki ... Mellékesen megjegyzem, hogy mindkett6jiikre
mindmaig nagy tisztelettel gondolok. Nagyon sajnalom, hogy az aktuélpolitika szamara
val6s értékeik nem érdemelnek figyelmet. Azonban én egyik felkinalt allast sem fogadtam
el, kimentem a vilag legrosszabb és legszegényebb ipari szovetkezetéhez, a megyeri szeg-
kovécsokhoz. Merjiik kimondani: cigdnyok kozé. Tehét - azt szeretném hangsllyozni még
egyszer - nem biintetésb8l mentem oda. hanem 6nként, mert szakmai kihivasnak tekintet-
tem, meg akartam mutatni, hogy mindeniitt megallém a helyen, és nem mindennapi teljesit-
ményekre vagyok képes. Be is bizonyitottam: amikor kimentem Megyerbe cs6dben volt a
cég, mindossze 10 milliés arbevétele és vesztesége volt, s harom év mulva, amikor eljéttem,
120 millié arbevétellel bird, nyereséges céget hagytam magam utan.
Az akkori koncepciém - amelynek alapjan teljes bels6 atszervezést hajtottunk végre - ma is
korszer(, konkrét marketing rendszert feltételez. Kézéppontjaban az all, hogy egy kis valla-
lat Ugy hatékony, ha nagyvallalatok iranyaba fejti ki aktivitasat. Harom nagyvallalati kap-
csolatunk volt: a Tizhelygyar, az Acélgyar és a Budapesti Kéziszerszamgyar. Olyan ,mesz-
szire” elmentiink a fejl6désben, hogy mi gyartottuk a Zsiguli szerel6kulcsokat. S6t! Szé volt
arrol, hogy a hagyomanyos tlizhelyeket komplett gyartasba vessziik. Maig is bliszke vagyok
arra, hogy a korabbi szaz f6s Uizemet, haromszaz fére fejlesztettiik fel, tehat a foglalkoztatasi
gondokon is segitettiink. Es arra is, hogy példas rendben, elismerésre méltan dolgoztak
azok a cigany emberek, akiket a tarsadalom olyan sokszor leir és demoralizéltan kezel.

- Egyszer csak eleged lett a sok jobed és ott hagytal csapot-papot, visszamentéi a
kalyhdhoz, azaz a banyéhoz.

- Nem egészen igy volt. Talan soha nem hagyom ott a céget - ahol dolgozhattam,
ahol nem gancsoskodott senki, ahol eredményeket tudtam felmutatni, ahol sikeres voltam,
ahol igazi kollektivat teremtettem, ahol tiszteltek -, ha nem hal meg Racz Béla, a szovetke-
zet elndke, aki ritka egy rendes ciganyember volt, s akire szintén felnéztek és hallgattak az
emberek, a dolgozok. Raadasul Klucska Lajos bacsi, a fékdnyveld is lebetegedett. Egyedil
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nem birtam a munkét, nem tudtam harom felé szakadni. Akkor méar Zsuffa Miklés t6bbszor
is hivott vissza a szénbanyakhoz, a felkinalt allas és feladat is izgatott, Gjabb kihivast sejtet-
tem, 1975-ben aztan elkdszontem a szegkovacsoktdl, visszatértem a banyahoz.

- Te inkabb fejleszteni szeretsz, és nem visszafejleszteni. 1975-ben a szénbanyasz-
kodas legjobb uton haladt a leépllésfelé. Vag)’nem jél tudom?

- Az igaz, hogy az egykori tizennégy aknabol ekkor mar csak négyben folyt a mivelés,
és tizennégy ezer f6b6l mar ,,csak™ nyolc ezer f6 dolgozott. A vallalat még mindig az orszéag
jelentds nagyvallalatai kozé tartozott. En pedig egyenesen az Gjrafejlesztés koncepcionalis kérdé-
seivel foglalkozhattam, egy olyan team-ben, amely kdzvetlenil Zsuffa Miklds vezérigazgatéhoz
tartozott. A ’80-as évekig sikerilt is viszonylag konszolidalt allapotot létrehozni, mintegy egy-
millié tonnas széntermelés mellett. Néhany alapvetd konstrukcios valtoztatéast is el tudtam fo-
gadtatni a vallalat jov6jére vonatkozdan. Tobbszor is racionalizaltuk a szervezetet, a *80-as évek
elején pedig elinditottuk a szervezet szamitogépes irdnyitas rendszerét.

- Azt hallottam, hogy’ részt vettél a KGST valamilyen bizottsdganak munkdajaban is.
Pontosak az informaci6im, vagy kacsa volt afelréppent hir?

- 1977-78-t61 vettem részt a KGST Szénbanyaszati Allandé Bizottsag tudomanyos
kutatdmunkajaban, ahol a nagyvallalati rendszerek fejlesztése, a vallalatok nemzetkozi
egylttmdkodésének fejlesztése teriiletén négy bizottsagban is koordinatorként, illetve szek-
ciovezet6ként dolgoztam. Az itt szerzett informacidkra és tapasztalatokra is tamaszkodva,
azokat is felhasznalva, szdmtalan fejlesztési projektet dolgoztam ki, amelynek a legnagyobb
problémaja az volt, hogy keresztiilvihetetlennek bizonyultak.

- Most bizony, mintha elszéltad volna magad. Azt mondtad, hogy a programok ke-
resztiilvihetetlennek bizonyultak. Erre én azt mondom, nem jé program az, amely kivitelez-
hetetlen.

- Nem a programokban volt most sem a hiba. Es nem azt mondtam, hogy kivitelez-
hetetlen, hanem azt, hogy keresztiilvihetetlen. Hatalmas nemzetkozi szellemi bazist moz-
gattunk meg a KGST-ben, mondhatom, még a nyugatiaknal is magasabb szinvonalon, de
hihetetleniil el voltunk maradva a szamitégépes hattérrel, ugye, akkor még élt az embargo.
Hihetetlen élmény volt egyitt dolgozni mérhetetlenil komoly tudoméanyos intézetekkel,
nagy tudésokkal ... Es néhany magyar név: Kapolyi LaszI6, Halasz Tibor, Kovacs Ferenc és
Bocsaczy Janos professzorok, vagy kilonboz6 intézetek vezet6i: Asszonyi Csaba, Magyar
Gyorgy, Szirtes Laszlé ... Ma is jol csengd nevek, azt hiszem, volt hova kapaszkodnom.
Ezzel szemben mer6ben eltéré volt a vallalatunk, a Nogradi Szénbanyak helyzete. Ugyanis a
racionalizalas, a modernizélas szellemi feltételei - ezt 6szintén meg kell mondani - nem
voltak meg. Annak ellenére, hogy a vezérigazgatd is tdmogatta a valasztasokat. Orisi
probléma volt, hogy latszélag j6 emberi kérnyezetben - jé baratsagban is - dolgoztunk, de
egy-két ember kivételével nem volt olyan munkatars, aki tudatosan és kovetkezetesen akarta
volna a megujulast. A tébbség nem értette meg a piacszeril, pénzalapl gazdasag lényegét,
nem tudta kdvetni a vilaggazdasagban végbemend folyamatokat, tendenciakat. Az is prob-
lIéma volt, hogy az Gtleteim egyszer(ien sokkoltdk az embereket, a vezetdk egy részét is. Az
igazat megmondva nem tudtak kdvetni, igy aztan a dontések elmaradtak. Ismét csak tiirel-
metlen lettem, voltam. Azt mondtam, le vagytok ..., szdval le vagytok sajnélva. Ezt nem
kellett volna, megint csak azt tudom mondani, hogy nem voltam elég higgadt, nem voltam
elég politikus, nem taktikaztam eleget.
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- Hat, igen, az ember nem tud kibajni a bérébél. Most tulajdonképpen megint a ku-
darcélményedr6l adtal szamot, hiszen a kérnyezetedet - mondtad - nem is érdekelte ez az
egész megujulds, valdszindleg nem is hittek benne. Még ekkor sem adtad fel?

- Igazan én soha nem adtam fel a harcot, legalabbis mindaddig nem, amig 1988 janu-
arjaban - egy nagy projekt kdzepén, amikor a Nagybatonyi Gépiizem alufélia gyartésor
kiépitésére az Alutrdszttel egylttmikddve terveztiink egy modellt - rosszul lettem, kérhazba
kertltem, és kozel egy éven keresztil nem tudtam dolgozni. Amikor visszajottem, mar a
vallalat szétdarabolasa folyt.

- Ebben mar biztos nem kivantal részt venni, ez mar igazan nem a te vilagodetJol
gondolom?

- Nem, nem jél gondolod. Teljes er6bedobassal vettem részt a kft-ék Iétrehozasaban,
hiszen ez volt a menekiilés egyetlen Gtja. Magam is az egyik kft, a Tarjantransz kft-be ke-
riltem, mikdzben egyre tébbszor keriiltem kérhazba. 1992-ben a SOTE Belgyogyaszati II.
klinikajan azt javasoltak, teljes életmodvaltasra van sziikség, ellenkez6 esetben még sulyo-
sabb kovetkezményekkel szamolhatok.

- Ezt kovetSen, 1993-ban a Pénziigyi és Szamviteli FGiskola Salgétarjani Intézetében
folytattad szines, am meglehet6sen viharos palyafutasodat. Honnan volt vénad a tanitashoz,
mi inspiralt, hogy' féiskolai tanar, adjunktus legyél?

- Hat, el6szor is, soha egy percre sem szakadt meg benséséges kapcsolatom a mis-
kolci egyetemmel, ahol 1966-ban végeztem. Egyrészt tanitottam, mésrészt az egyetem ku-
tatomunkajaban vettem részt. De tanitottam az Orszagos Vezet6 Képzd Intézetben - te ezt
jol ismered - és a Nehézipari Minisztérium vezet6képz6jében is. Kozel hdsz tantargyat
oktattam palyafutasom soran. Ezek k6zé tartozott a banyagépek karbantartasa, rendszerszer-
vezés. informatika, operéaciokutatas, dontéselemzés, vallalati menedzsment. Hat a vénam
innen eredeztethetd, illetve onnan, hogy aki a tudomanyos tevékenységet miveli, az altala-
ban tovabbadni is szereti a tudomanyt.

- Szeretném, ha részletesen beszélnél a teriiletfejlesztés problematikajardl - hiszen
mostanaban ezzel is intenziven foglalkozol -, kdztlk sajat koncepciodral.

- A sz8kébb értelemben vett teriiletfejlesztéssel - mint mar beszéltem réla - harminc
évvel ezel6tt kezdtem foglalkozni, csak akkor azt iparfejlesztésnek neveztiik, holott maér
akkor is inkabb térségfejlesztésben gondolkodtunk. Az mar a KGST-ben végzett munka
sordn nyilvanvaldva valt el6ttem, hogy a terileti integraciés egyittgondolkodas mérhetetle-
nil informéacidigényes. Mar az akkori kutatadsaim is arra iranyultak, hogy a gazdasagi cse-
lekvésre vonatkoz6 dontésekre jutd id6lehet6ségek intervalluma nagymértékben csdkken, és
ezen csdkkend idd alatt hihetetlen nagy informéaciétomeg feldolgozasaval kell szamolni.

- Bocsass meg, én kértelek, hogy/ beszélj a tudomanyos kutatomunkadrol, most mar
csak azt szeretném, ha meg is értenénk amit mondasz. Tehat, kérlek prébalj meg elszakadni,
amennyire lehet, a szaknyelvtél, sfogalmazz egyszeriibben!

- Természetesen, igyekszem. Tehat 1ényegében ez a gondolkodasmaéd hatarozta meg
a globalizacio kiépilését a ’80-as években Keleten éppugy, mint Nyugaton. Oriasi problé-
ma, hogy az egyre novekv6 er6forras készletekkel, egyre névekvé cselekvési terekkel ho-
gyan lehet banni, boldogulni? Mivel vannak informatikai megoldasok, adva van a szamitas-
technika, ezért a csucsvallalatok méretei az utébbi 10-15 évben exponencialisan néttek, és
éppen az informéaciofeldolgozés ilyen mértékl korszerlisodése mellett méreteikben atlépték
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a nemzeti hatarokat. Ugy tlinik, hogy a kdzgazdasagi értelemben vett egyensualyi helyzetben
- ismeretes Pareto elmélete az egyre sz(ikil6 szdm( globalizalt vallalatok tovabb ersddnek,
a gyengék - amelyek szama né - egyre gyengébbek lesznek.

- Ez nagyon vilagos és érthet6, arrd6l van szd, hogy' globalizal6dé vilagunkban - igy
van ez a tarsadalomban is - a gazdagok gazdagabbak, a szegények szegényebbek lesznek.
De hat ez hatalmas probléma. Hogyan lehet ezt kezelni?

- Ez sajnos, ma a kdzgazdasagtan egyik kdzponti problémaja. Korabban gy volt kezel-
het6 - az akkori kdzgazdasagi koriilmények kozott - , hogy a nyereséges véllalatoknal keletke-
zett jovedelmeket az allam megaddztatta, és a gyenge cégek javara atcsoportositotta (dotaciok,
preferenciak, tdmogatasok stb. cimen). igy mindenkinek megvolt az esélye a fejl6désre. Ma az
allamnak a terlletén lévé vallalatok esetében ilyen atcsoportositasra vonatkozd térekvése nem
val6sulhat meg, mert globalizalt vallalatok feletti uralma nem érvényesithet6.

- Ez teh&t magyarul aztjelenti, hogy a nagv tébbségi tulajdonnal rendelkezd kulféldi
tékés vallalatok, a multikfelett nincs rendelkezési kompetenciaja a magyar allamnak.

- Igen, és igy a terliletfejlesztéssel kapcsolatos elvek - és korabbi gyakorlat - a ha-
gyomanyos értelemben sériilnek. Tehat az allam altal képviselt terlletre vonatkozé donte-
sekre és fejlédésre nézve (j teriletfejlesztési elméleteket kell kidolgozni. Ennek kdzéppont-
jaban - meggy6z6désem, nem a pénz, hanem - az informéacié all, és ez az informacio nem a
szamitogépes szakemberek informécidja, hanem az informacid-alkalmazas kvalifikacids,
kvalitativ értelmezését jelenti.

- Pontosabban ...

- Megmagyarazom. A probléma abban all, hogy a piacon a vallalatok primer szinten
kozvetlenil az aru-pénz csere folytan jutnak informacidkhoz. Az allam ezzel szemben ezek-
hez a piaci informacidkhoz csak kdzvetve jut hozza és joval lassabban. Ez az idokilénbség a
piaci informacio-feldolgozassal kapcsolatban tovabb neheziti a teriileti elven m(ikddé gaz-
dasag (nemzeti gazdasag) hatékony miikodését, azaz nem képes az igazsagossagra vald
torekvését (kiegyenlités) idében megvaldsitani. Eppen ezért jonnek létre a nagyon gazdag és
a nagyon szegény orszagok. S6t, tovabb menve, létrejénnek a nagyon gazdag térségek és a
nagyon szegény teriiletek. Ebbdl a levezetésb6l kovetkezik, hogy a nemzeti teriletfejlesz-
téshez képest, a térségi (megyei, Kistérségi) teriiletfejlesztésnek még nehezebb helyzete és
dolga van, hiszen az informéaciohoz val6 hozzaférése az allamigazgatas rendjétdl fiigg.
Eppen ezért egy gyengén fejlett térségnek, példaul Nograd megyének, hogy kijusson a vi-
lagpiacra, illetve annak szekunder oldalara, vildgosan tisztaban kell lenni sajat adottsagaival.
Ez informacio kérdése. A sajat adottsdgok birtokaban aztan olyan informaciokat kell képez-
ni, amelyeket a vilagpiaci allokacié megért, és ezen informaciok révén befektetések valnak
lehet6vé, példaul Ndégradban. Ezaltal a térség egyre nagyobb részt vallalhat a vilagpiaci
aktivitasokban, amivel egyenes aranyban né a megye tarsadalmanak jéléte.

- Ez nagyon vilagos és érthetd koncepcié. Remélem, aki ,,helyzetben " van ma nalunk
Nograd megyében - vezet6 politikai, gazdasagi pozicidban -, az is tud kovetni.

- Azt hiszem, ehhez kozel allunk. A legfontosabb probléméanak én azt tartom - és ezen
dolgozom mar mintegy tiz éve -, hogy az informacié miképpen képes a térségek kozotti egyen-
I6tlenségek enyhitéséhez hozzajarulni. Még atfogdbban: az informacié hogyan képes a térségek
kozott az igazsagos er6forrés eloszlast el@segiteni. Ez olyan globalis probléma, melynek kutatésa
szinte minden tantargyhoz hozzatartozik.
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- Ha nem ,, in médias rés " kezdjik a beszélgetést, akkor azt kérdeztem volna el6szor:
milyen volt a gyermekkorod, és milyen hatassal volt rad a kés6bbiekben?

- Szerintem biztos, hogy a gyermekkori élmények predesztinaljak az ember feln6tt-
kori cselekvéseit. Nekem szerencsés helyzetem volt ilyen szempontbdl. Mivel sziileim igen
koran elvaltak, viszonylag kis koromtol két-két anyam és apam volt, és egy csodalatos, vak
nagyapam.

- Hég\' szullgvel ritkan dicsekedhet valaki. Hog\'an lehetett ez pozitiv élmény szamodra?

- Ugy, hogy a két killénbdz6 csaladi kultdra bizonyos elénysdkhoz juttatott gondol-
kodasmodban és az életvitelben egyarant. Edesapam hajszalhijan katolikus pap lett, majd a
Pazmany Péter Tudomanyegyetem befejeztével valtott kzgazdasagi iranyba. Mostoha apam
pedig egy kereskedd vénaju ember, félig-meddig zsid6 volt, aki kozmopolita szellem 1évén,
lenditette sorsomat. A csaladi korém mellett kival6 iskolékba jartam, amelyek egész életem-
re hatassal voltak. A Gépipari Technikum - 1956-1960 kozott jartam oda - akkoriban foga-
lom volt, ahol kivalo tanarok egyengették Utjainkat. A miskolci egyetemen pedig a Il. évt6l
kezdve bekeriiltem egy olyan alkoté6 mdhelybe, amelyet dr. Szarka Zoltan, Cselényi J0zsef
Paczelt Istvan professzorok neve fémjelzett, s én mellettik - és még mas neves tanarok
kozott - dolgozhattam korunk miiszaki-gyazdasagi problémain. Az akkor elkezdett kutata-
sok folyamatosan mindmaig tartanak, példaul a logisztika terén. Egy percre sem sz(int meg a
kapcsolatom az egyetemmel. Hogy csak egy konkrét példat emlitsek: a mualt év végén ké-
sziilt el Nograd megye virtualis logisztikai és technoldgiai transzfer kdzpont létrehozasanak
és mikodtetésének el6készitd elemzése cim( tanulmanyunk, amelyet az egyetem gépészmér-
noki karanak anyagmozgatasi és logisztikai tanszékével egylittm{kddve dolgoztunk ki egy
kft felkérésére és megbizésa alapjan.

- Es gyermekeid kellGen ,,fert6zottek ” a szil6k altal?

- Lényegében és szerencsére a gyermekeim is Orokolték ezt a tudomanyok iranti
szenvedélyes érdekl6dést és valamiféle kutatoi vénat is. ElImondhatatlan 6rom szamomra,
hogy az utdbbi idékben tobb kdzds munkank van és publikdlunk is. A lanyom most harminc
éves, két diplomas, Budapesten a vamparancsnoksagon kodzgazdasagi vonalok dolgozik,
osztélyvezet6 beosztidsban. A fiam huszonhét éves, Szombathelyen dolgozik a Philips Mo-
nitoripar logisztikai menedzsere. Feleségem kozgazdasz, az itteni fiskola pénziigyi tan-
székének vezetbje, nagyszamu konyv és szaktanulmany szerz8je. Az, hogy a csalad minden
tagja allanddéan tanul és dolgozik, az nalunk természetes allapot. Nalunk nem a munkaidd
okoz gondot, hanem inkéabb a szabadid8 egyeztetése. Ha ez sikeril - és egyditt a csalad -, az
nagy boldogsadg mindannyiunk szamara.

- Nagyon sokat és eredményesen - talan tobbet is mint kellett volna - dolgoztal egész
életedben. Hogyan, miként ismerték el a munkadat? Elégedett vagy az ,,elismertségeddel™?

- Amint az az eddigiekbdl kiderllhetett, sok mindenbe ,beleartottam” magam, sok
mindenhez hozzasz6ltam, opponéltam. Néhany nagy kudarcélményem ellenére is Ggy ér-
zem, hogy minden fajta szint( és iranyzatd politikai vezetés értékelte a munkédmat. Talén
arra vagyok a legbuszkébb - és ezt bizonyédra magamnak kdszénhetem  béarhol dolgoztam
és voltam, viszonylag fiiggetlen életet élhettem, szabadon fejtettem ki a véleményemet.
Istennek nagy adomanya, hogy emberileg csak intelligens fénékeim voltak. Kilén el szeret-
ném mondani, hogy az el6bbiek kdvetkeztében, éppen a munkam révén, a politika arnyéka-
ban viszonylag semlegesen élhettem le az életem eddigi részét, soha nem voltam ,,politika-
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fligg6”, és amit a politikaban tettem, azt sohasem tenném masképpen. Azt most mar rette-
netesen sajndlom, hogy az eléz6 negyven évvel kapcsolatban tllzottan egysikiak a vélemé-
nyek, az itéletalkotdsok. Szerintem sokkal arnyaltabb volt a politika szerepe és hatasa a
gazdasagra éppugy, mint a tudomanyra. Nyugodtan mondhatom - és j6lesd érzéssel konsta-
tdlhatom  tevékenységemet mindmaig megbecsiilés dvezi, és ha ez nem is a kituintetések
szdméban mutatkozik meg, én a kapcsolatrendszeremen keresztill vald visszajelzések alap-
jan mindig is jél éreztem és ma isjol érzem magam a béromben.

- Azt mondjak - magam is igy ismerlek -, szinte munkamaniés vagy, megszallottként ve-
ted bele magad egy-egy’ Ujfeladat megoldasaba. Miért van ez igy nalad, mivel magyarazhat6?
Megéri ez neked egyaltalan? Végil milyen terveid vannak révidebb és hosszabb tavon?

- Nem tudom igazan megmondani, hogyan miikddik nalam ez a féladatorientaltsag,
ez a munkakdzpontlsag. igy szllettem talan, igy vagyok kddolva. De 6szintén meg kell
mondanom, minden egyes feladat megoldasa, szinte minden munka oridsi kinlddas, talan
azért is, mert mindig a legjobbat akarom nyUjtani. Hogy miért igy csindlom, azt magam sem
tudom. Egyszer(en belehajszolom magam a munkéba. Ugyanakkor egész életemben kisért a
»Kivilallok” vagy akar a munkatarsaim azon véleménye, miszerint azt mondjak, ,.kénny(
neked, mert csak fogod magad és megirod”. Pedig ez egyaltalan nem igy van. Van gy,
hogy egy-egy oldalnyi szdvegrészt tdbbszor is atirok. Ezt példul (mutatja a kéziratot - a
szerzel) nem kevesebb, mint kilencszer (!) dolgoztam at, mig elégedett voltam vele.
Terveimet, sajnos sokszor korlatozza egészségi &llapotom. Legfajobb, hogy az igazi izga-
lomtdl, a vallalatoktdl, a vallalkozasoktdl tavol kell tartanom magam. Marad tehat a tudo-
many, a tanitas. Végtére ez is sok gyonydriiséget ad. Kutatasaim kdzponti részében a terilet-
fejlesztés kérdései allnak. JOl lehet latni, hogy az elkdvetkezend6 tiz-h(sz évben - hosszabb
tdvon nem latni a vilagot - egy-egy terilet jolétét az ott jellemz8 gazdasagi ndvekedés fogja
meghatarozni. Nagy kérdés: ha ez igy van, mi a teendd egy gyengén fejlett teriilettel kap-
csolatban, vagy mit tegylink, mi nogradiak. S talan mindent6l fontosabb kérdés: ki és ho-
gyan ,,menedzselje le” ezt a fejl6dési programot. A masik elképzelésem - tervem - altalano-
sabb. Azzal foglalkozom, hogy az informécid miképpen befolydsolja a piaci decentralizaci-
6n keresztiil az igazsagos eréforras-elosztast. Es van még egy nagyon fontos dolog szamom-
ra, az Ugynevezett ,,viragmozgalom” amelyben a f@iskolai hallgaték tdmogatnak szegény
gyerekeket. Szeretném elérni, hogy ezt a karitativ tevékenységet, ezt a rendszert, salgdtarja-
ni, vagy Nograd megyei kdzponttal Kiterjessziik az egész orszagra.

- Kdsz6nom a beszélgetést.
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